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PROTOKOLLAUSZUG
25, Aufsichtsratssitzung vom 05.07.04

Mwen Zum Jahmahschlg a3 2002, Beschluss ber dis Annahme des
( 1 der Geschifisleitung sovie Empiehlungen an

e Die Beschlussvorlage 1 Jahresabschluss und Prifbaricht” wird einstmmig angenommen:

Der Aufsichfsrat der ZPVP GmbH schiigt der Gesellschafterversammiung vor, den
Jahrosabschluss zum 31.12.2002 der ZFVP GmbH mit einer Bilanzsumme von € 11.855.975,69
und einmem Gewinn fiir das Geschéftsfahr vom 01.01.2002 bis 31.12.2002 In H6he von € 44.015,15
festzustelion, diesen Gewinn unter Abzug des Verlustvortrages 2001 auf newe Rechnung

vorzutragen und den Geschdfisfilhrer und don Aufsichtsrat fir das Geschiftsjahr 2002 zu
entiasfen.

Der Aufsichtsrat schiigt der Gesellschafterversammiung vor, dem Priifbericht des
Wirtschaftspriifers PwC Deutsche Rewision AG (ber den Jahresabschluss und der Priffung
gamaB § 53 HGrG filr das Geschéftsjahr 2002 zuzustimmen,
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Vioraussetzung fulr die Umsetzung der vorgeschiagenen MaBnahmen, die von allen
gebilligt wurden, ist die Zustimmung vom MF und MK, Das MF hat auf der Beratung
bereits seine Zustimmung signalisiert, das MK hat die Zustimmung vom Votum der
Hausleitung abhdngig gemacht.

Umsetzungsstand des Konsolidierungskonzeptes

Mit der Umsetzung des Konzeptes wurde begonnen. Die Einzahlung der Universitat
in die Kapitalricklage erfolgte am 5. April 2004, Die restlichen fiir das Jahr 2004
vorauszuzahlenden Nebenkosten der Universitdt wurden in Rechnung gestellt und
die Zahlung wird in Kirze erwartet. Somit ist die Liquiditat der Gesellschaft unter
geringer Ausschépfung des geplanten Kontokorrentrahmens fir das laufende
Geschaftsjahr abgesichert,

Nach der Umsetzung des korlnpfettar_u_ Mafinahmenpaketes, wavon alle Beteiligten
ausgehen, kann ein langfristiges Uberleben der Gesellschaft nach heutigem
Erkenntnisstand abgesichert werden,

Offen bleibt allerdings die Finanzierung des Personals der Experimentellen Fabrik,
Nach Auslaufen des wissenschatftlichen Leitprojektes der EXFA stehen die
Projektbearbeiter leider nicht mehr zur Verfligung, um die Geschifte der ZPVP
GmbH ehrenamtlich zu fiihren.

Zu diesem Problem, welches den Gesellschaftern hinreichend bekannt ist, werden
gegenwartig Lésungswege diskutiert, Wir gehen davon aus, dass auch hierfir eine
Ldsung gefunden wird,

Sonstige Geschiftstitigkeiten

Folgende weitere Aktivitdten wurden durchgeflhrt bzw. eingeleitet:

* Teilnahme des Hauses an Architekturausstellungen und Bewerbung um verschie-
dene Architekturpreise

* Erhéhung der &ffentlichen Prasenz der Experimentellen Fabrik (Versffentlichun-
gen, Internetauftritt, nationale und internationale Vortrage usw.)

* intensive Unterstiitzung des Wissenschaftlichen Beirates und des Aufsichtsrates
bei der Vorbereitung ihrer Sitzungen und der Organisation von Gutachtersitzungen
2u den Fordermittelantrégen,

» Absicherung eines Vermietu ngsgrades >90%,

« Beseitigung von Restméngeln zu speziellen Anforderungen aus dem Raumbuch,

» Bemlhungen um neue Projektantrage und Unterstiitzung der Wissenschaftler
beim Ausbau einer innovativen Forschungsinfrastruktur,
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I Verbesserung der kurzfristigen Liquiditat

Die von der ExFa fir die Riickzahlung der Vorsteuer bendtigten Mitte! in Héhe von
€ 233.000 solften zum einen in Héhe von ca. € 80.000 als Vorauszahlung auf die
Nebenkostenabrechnung 2004 zugefihrt werden.

Elr die weiteren bendligten Mittel in Héhe von ca. € 153.000 wird durch die
Universitit eine weitere Kapitaleinlage zur Verflgung gestellf.

. Mittel- und langfristige Verbesserung der Liquiditéit

1. Einvernehmliche Aufhebung des auf 15 Jahre zwischen der Universitét und der
ExFa abgeschlossenen Mietverirags (Restlaufzeit im Mérz 2004 noch ca.
12 Jahre) wegen Anderung der Nutzungsverhélinisse (Freizugs von ca. 630 m?
der Fldche ab 1, Januar 2005; ca. 23% der Gesamifidche) zum 29, Februar
2004.

2. Abschluss eines neuen Mietvertrags zwischen ExFa und der Universitét iber die
zukiinftig von der Universitat genutzten Fldche mit einer Mietzeit vom 1. Mérz
2004 bis zum 28. Februar 2026 (= 22 Jahre),

Dieser Zeifraum deckt sich mit dem der Abschreibungen fir das Gebdude, so
dass den zukinftig anzusetzenden nicht liquiditdtswirksamen Mistertrdgen auch
nicht zu zahlende Aufwendungen in Form der Abschreibungen gegenlilberstehen,
In dem Mietvertrag findet zudem eine Neufestselzung der (angemessenen) Miete
stalt:

Es sollte weilter zusélziich versucht werden, auch fiir die zurlickllegenden dref
Jahre die Héhe der steuerlich anzusetzenden Miete der Universitét auf ein
angemessenes Mali zu reduzieren.

3. Verrechnung der ermittelten Mietvorauszahlungen mit dem
Rickzahlungsanspruch aufl die noch nicht in Anspruch genommenen
Mietvorauszahlungen aus dem aufgehobenen Mietverfrag

4. verbleibender Befrag, Restanspruch
Die nach neuem Mietverhiditnis tberschiessende nicht varbrauchts
Mietvorauszahlung, ist belragsméBig in die Kapitalriicklage einzusteflen.

5. Die von der Universitét frelgezogene Fidiche (ca. 630 m?) kann ab 1. Januar 2005
an kommerzielle Mieter vermietet werden. Dies fifirt ab 2005 in Héhe der
fahrlichen Mieteinnahmen von ca. € 60.000 zu einer Liquiditédtsverbesserung,
allerdings auch zu einer Einkommenserhdhung.

6. Ergdnzend wurde zwischen Der Stadt Magdeburg und der Universitét ,Otto von
Guericke" angeregt und vereinbart, dass die Stadt unabhéngig des
Gesellschafteranleiles keinerlei Ansprilche auf diesen allein von der Universitat
Magdeburg einzubringenden Teil der Kapitalriicklage hat, sondern in einem
Aufiisungsfalle allein der Universitét zusteht,

Die hier vorgeschlagenen MalRnahmen fihren bei der Exfa ab dem Jahr 2005 zu
einer j&éhriichen Liquiditdisverbesserung von ca. € 60.000 bei gleichzeitiger
Einkommensminderung von ca. € 54.000.
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2,5% bezogen auf die fir das Gebdude gezogene Mehrwertsteuer zu zahlen sein
(1% entspricht ca. € 16.400).

Ein groftes Problem in 2002 war die parmanent angespannte Parsonalsituation in der
Buchhaltung der ZPVP GmbH, wo die Kapazitdt und die Qualifikation der
eingesetzten Mitarbeiter flir die komplizierten Buchungsvorgdnge und insbesondere
Jahresabschllisse noch nicht ausreichen.

Die von der Geschéftsleitung angestrebte Unterstlitzung durch einen weiteren
geringfligig Beschéftigten im Rahmen eines Verlrages mit dem Fraunhofer IFF hatte
leider nicht den erhofften Erfolg. Dies fUhrt auch im Jahre 2002 zu erhéhten
Aufwendungen flr die Prifung des Jahresabschlusses,

Inzwischen, nach der Klndigung des Minijobs mit dem IFF und nach kompletter
Einfihrung des neuen Buchhaltungssystems, werden die Probleme in der
Buchhaltung weitestgehend beherrscht, was sich auch schon sehr positiv auf die
Vorbereitung des Jahresabschlusses 2003 auswirkt,

Entwicklungen gegeniiber dem Vorjahr

Vermdgen:

Das Vermdgen der ZPVP GmbH hat sich im Jahr 2002 um ca. 12% reduziert, Dies Ist
im Wesentlichen auf die Abschreibungen und Abgénge bei den Anlagegiitern
zurlckzufahren.

Finanzlage.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um
28%. Das Eigenkapital wurde aus dem Jahresiiberschuss wieder aufgefulit.
Ertragslage:

Im Jahre 2002 hatte die Gesellschaft das erste Geschéaftsjahr mit nahezu vollem
Mieterbesatz, Die Mieteinnahmen aus der Vermietung von Gewerbeflédchen betrugen
rund T € 276. Weitere Erlose konnten im Wesentlichen aus der Vermietung von
Geréten erzielt werden.

Das Geschaftsjahr konnte mit einem Uberschuss von € 44,015 abgeschlossen
werden. Auch flir 2003 und 2004 kann voraussichtlich mit einem positiven
Betriebsergebnis gerechnet werden.

Ausblick zur Konsolidierung und zur positiven Fortfiihrung der ZPVP GmbH

Langfristige Probleme, die sich aus den schwierigen Startbedingungen der
Infrastrukturfdrdermafnahme und hohen oOffentliche Lasten wie Steuern ergeben
sowie magliche kurzfristige Liquiditdtsprobleme sind den Gesellschaftern aus den
Vorjahren bereits bekannt.

Neu hinzu koemmen nun die Konsequenzen aus der Befriebspriifung sowie
Negativeffekte aus dem unglnstigen Abbruch bzw, Nichtanlauf bereits angelaufener
oder geplanter Projekte.

Die Geschaftsleitung hat die existenzbedrohenden Probleme in einem ausflhrlichen
Bericht an die Gesellschafter mit Lésungsvorschldgen zur positiven Fortfiihrung der
Gesellschaft zusammengefasst (siehe Anhang).

Damit wurde ein breiter Diskussionsprozess aller beteiligten Gremien ausgeldst,
dessen Ergebnis im Folgenden erldutert werden soll (Auszug aus dem
Beratungsprotokoll vom 19. Februar 2004 im Wirtschaftsministerium Sachsen-
Anhalt).

Als Ergebnis der Beratungen kann festgehalten werden:
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Ein sehr wichtiges Problem, was es im Jahre 2002 zu lésen galt, war die beachtliche
Erbbauschuld, die sich seit Inanspruchnahme des Grundstiickes Sandtorstralle 23
angesammelt hatte, da die ZPVFP GmbH bislang nicht in der Lage war, diese sehr
hohe Belastung zu tragen. Deshalb nahm die Geschéftsleitung, unterstiitzt durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden und den Kanzler der Universitat diesbezlgliche
Verhandlungen mit dem Finanzministerium auf.

Im Ergebnis dieser Verhandlungen ist uns das Finanzministerium, vertreten durch
den Abteilungsleiter Herrn Gerst, sehr entgegen gekommen. Es wurde eine
Vereinbarung getroffen, wonach der Erbbauzins fur die Zeit vom 28. Februar 2001
bis zum 31. Dezember 2005 nicht zu zahlen ist und erstmals am 31, Dezember 2005
flir das Jahr 2006 gezahlt werden muss.

Darliber hinaus wurde der Bodenwert neu festgelegt, so dass der ab 2006 zu
zahlende Erbbauzins durch die Gesellschaft getragen werden kann.

Durch Projekte mit KMU’s (LIST), die in 2002 langsam anlaufen sollten, wollte sich
die ZPVP GmbH weitere Einnahmequellen erschlieffen, die sich mittelfristig positiv
auf die finanzielle Situation der Gesellschaft auswirken sullten Wie bereits dargestellt
wurde, konnte das nicht wirksam werden.,

Die beim Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt akquirierten neun For-
schungsprojekte, inklusive Leitprojekt erleichterten die finanzielle Situation auch
nicht, da durch sie ausschliefilich Forschungspersonal finanziert werden konnte.

Betriebspriifung:

Die ZPVP GmbH hatte in der Zeit vom 16. Juli bis 29. Juli 2003 den Konzernprifer

der Landeshauptstadt vom Finanzamt | Magdeburg, Herrn HiGler, zu einer umfang-

reichen Belriebsprifung der Jahre 1999, 2000 und 2001 im Haus.

Prifungsgegenstand war insbesondere das Verhéltnis der Vorsteuerabzugsberechti-

gung der ZPVP GmbH,

Die aus der Prifung entstandenen Anfragen, zu denen die Geschéftsleitung Stellung

nehmen musste, befasste sich im Wesentlichen mit folgenden Prablemen:

¢ Dauerschuldzinsen, die in der Gewerbesteuerermittiung zu berlcksichtigen sind,

e Umsatzkorrekturen im Zusammenhang mit Ausschreibungsgebthren fur 1999
und 2000,

« AufschlUsselung der aktivierten Wirtschaftsglter auf die Sachkonten,

¢« Zuordnung der durch das Kultusministerium geférderten Forschungsgerdte zu
den Nutzerm,

« Bestimmung der Vorsteueraufteillung fur das Haus unter Herstellkostengesichts-
punkten, "

Die ersten drel Anfragen stellten flr die Gesellschaft keine gréfteren Probleme dar,

Die beiden letzten sind Jedoch wesentlich schwerwiegender.

Im Jahr 2003 zeichnete sich ab, dass das Kultusministerium, den im Jahre 2001 an

die ZPVP GmbH ausgereichlen Zuwendungsbescheid (ber insgesamt DM 4 Mio, mit

der Auflage die Versuchsgerate an die Universitat zu Ubergeben, widerrufen wird. Die

ZPVP GmbH muss die in 2001, in der Annahme, die Maschinen an die Uni vermieten

zuU kénnen, gezogene Mehrwertsteuer zurlickzahlen.,

Dazu kommt, dass der Betriebsprifer erstmalig bel einem 1GZ in Magdeburg eine,

um die Herstellkosten erweiterte Bewertung der Mietflachen in der Experimentellen

Fabrik zur Festlegung der Mehrwertsteuerabzugsberechtigung der Betreibergesell-

schaft angewandt hat.

Es ist der Geschiftsleitung durch eine schllssige und fachlich gesicherte

Argumentation gelungen, diese Abweichung vom bisher vorausgesetzten Verhéltnis

51%/49% gering zu halten. Dennoch wird im Priifungsergebnis eine Abweichung von
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zum derzeitigen Abbruch des Frojektes € 30.000 Eigenanteil der ZPVP nicht
planmafig in ein Annuitdtendarlehen Uberfiihrt werden kénnen und an aktueller
Liquiditat fehlen.

Es gibt allerdings begriindete Hoffnungen, dass das Projekt durch einen neu zu
formierenden Firmenverbund zu gleichen Bedingungen weitergeftihrt wird.

Seit Ende 2002 bemdht sich die ZPVP GmbH um ein weiteres Projekt dieser Art
beim Wirtschaftsministerium Sachsen-Anhalt. Zusammen mit der Universitat und
dem Max Planck Institut fur dynamische komplexe Systeme sollte ein innovatives
Entwicklungslabor zur Brennstoffzellenentwicklung eingerichtet werden, in dem eine
neuartige Brennstoffzelle im Leistungsbereich bis 40 kW entwickelt wird.

Auch hier wissen wir bereits, dass die Experimentelle Fabrik aufgrund strengerer EU-
Bestimmungen in dem avisierten Férderprogramm nicht mehr férderfahig ist.

Durch die letztgenannten Ausfille gehen der ZPVP GmbH natirlich bereits fest
geplante Erlése und die Mieteinnahmen aus dem speziell fir die Brennstofizelle
vorgehaltenen Labor verloren,

Langsam wird deutlich, dass die eingemiateten Unternehmen des Hauses zwar flr
einen hohen Vermietungsgrad sorgen, der zwelfellos sehr wichtig und
wilinschenswert ist, aber nur geringen Bedarf an den in der Fabrik vorhandenen
technologischen Ausriistungen haben,

Die Ausrlistungen werden vorrangig durch die Universitdtsinstitute genutzt,
Zusétzliche Synergieeffekte, die sich aus der technologischen Zusammenarbeit mit
den Firmen des Hauses ergeben wiirden, bleiben dadurch natirlich aus. An diesem
Problem der Mieterstruktur muss zuklnftig gearbeitet werden.

Zur Investsituation

Die Investitionstatigkeit der ZPVP GmbH beschrénkte sich im Jahre 2002 auf einige
Restposten aus dem Gerateprojekt des Kultusministeriums.

Allerdings entstanden im Zuge der Bauinvestition notwendige, nichtférderféhige Zu-
salzkosten, wie Grundstlckskosten, Zwischenfinanzierungskosten, Steuerbelastun-
gen, erhdhte Beratungs- und Abschlussprifungskosten in Hohe von ca.
DM 303.000,00, die die ZPVP GmbH bis heute nicht vollstdndig kompensieren
konnte. Letztendlich verfligte die Betreibergesellschaft neben der Bauinvestition
inklusive des Stammkapitals von Anfang an nur Uber ein Guthaben von
DM 150.000,00. Aus diesem Grund wurden im Jahre 2002 durch die
Geschaftsleitung intensive Gesprache mit allen beteiligten Institutionen (Aufsichtsrat,
Gesellschafter, Kultusministerium, Wirtschaftsministerium) aufgenommen, um eine
Konsolidierung der Gesellschaft zu erreichen.

Zur finanziellen Situation

Nachdem die ZPVP GmbH im Jahre 2000 noch Zinsgewinne aus der Mietvoraus-
zahlung der Universitat erzielen konnte, schiug dies im Geschéftsjahr 2001 naturge-
maflk um. Dazu kam, dass die meisten Firmen erst ab April 2001 ihre R4ume in der
Experimentellen Fabrik gemietet haben,

Das an sich fir alle Forscher der EXFA erfreuliche Gerateprojekt erzeugte auch
einen nicht férderfahigen Zwischenfinanzierungsbedarf, der letztendlich aus den Ein-
nahmen der ZPVP GmbH gedeckt werden musste, Nachdem sich in 2002 aufgrund
gestiegener Verbrduche und Preise auch die Nebenkosten erhdhten, reichte die
Pauschale der Mieter nicht aus, um die Bewirtschaftungskosten zu decken, so dass
auch hier eine gewisse Zwischenfinanzierung noétig war. Eine Anpassung der
Nebenkostenpauschale wurde nach der Jahresabrechnung 2002, als erstes volles
Geschéftsjahr, durchgeflihrt.
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ziplindren Forschungsumfeldes mit der Maglichkeit, neue Produktentwicklungen Uber
die Losung fertigungstechnischer Probleme bis zur Marktreife zu fihren

Bestatigt wird dies durch zahlreiche Mietanfragen, inshesondere von Firmen aufer-
halb Magdeburgs, die mit der Universitat oder dem IFF zusammenarbeiten und fir
eine Aultenstelle den uninahen Standort suchen.

Die Beflirchtung, dass die kommunale Entwicklungsgesellschaft der Landeshaupt-
stadt andere Mietobjekte errichtet, die dann unterhalb des marktiblichen Mietpreises
angeboten werden, hat sich fiir die Experimentelle Fabrik in zumindest in 2002 nicht
ausgewirkt, was sicher auch mit dem, Uber die blofle Vermietung hinaus gehenden
Angebot der EXFA zu tun hat.

Trotz des hohen Vermietungsgrades von >95% der vermietbaren Flache bleibt die
Tatsache, dass die Experimentelle Fabrik als Technologiezentrum, gemessen an
anderen Einrichtungen dieser Art, zu klein ist. Nach Kennzahlen des Wirtschafts-
ministeriums Sachsen-Anhalt sollte ein 1GZ eine vermietbare Fldche von 6000 m?
haben. Deshalb bleibt es unser Ziel, langfristig einen Erweiterungsbau zu erstellen.

Zur Situation des Forschungsschwerpunktes

«Open source Entwicklungsumgebung fir Produkte und Prozesse des
Maschinenbaus und der Elektrotechnik .." so lautet das bestimmendes
Forschungsthema unseres Hauses. Diese, fir die Produktentwicklung neuartige
Form der Zusammenarbeit von Wissenschafilern unterschiedlicher Fachdisziplinen,
gestaltet sich schwieriger, als urspringlich angenommen.

Besonders der Ausfall des Projektleiters und der Projektbearbeiter eines so wichtigen
Projektes, wie der Faserverbundtechnologie, bringen grofte Schwierigkeiten mit sich.
Insbesondere dieses Projekt spielte eine zentrale Rolle in der Synergiematrix der
mdglichen Produktentwicklungen der Experimentellen Fabrik,

So ist es bis heute nicht gelungen, den Weggang von Prof. Hanselka, Herrn
Krajenski und Herrn Lehnauer zu kompensieren, so dass diese Technologie und das
dazu ausgerlistete Labor nicht effizient betrieben werden kénnen.

In den anderen neun Forschungsthemen inklusive Leitprojekt laufen die Arbeiten
planménig,

Zusdtzlich zu diesen eigenakquirierten Projekten bemihte sich die ZPVP GmbH zu-
sammen mit einer Gruppe von KMU's unter Leitung der w.i.t. GmbH um ein flir das
Land Sachsen-Anhalt strategisches Groliprojekt zur Magnetschwebetechnologie im
Werkzeugmaschinenbau, Diese BemUhungen waren erfolgreich, so dass im Jahre
2002 die Fdrdermittel flr die ersten Baugruppen (Funktionsmuster |, Montagestand
und eine Materialvorauszahlung auf das Fupktionsmuster Il) durch das
Wirtschaftsministerium zugewendet wurden.

Die Experimentelle Fabrik als férderfdhige Einrichtung solite Geréte und Forschungs-
equipment im Wert von insgesamt € 54 Mio beschaffen und dem Forschungsver-
bund auf dem Mietwege zur Verfligung stellen.

Leider wissen wir heute, dass die Forderung dieses Firmenverbundes und der Firma
w.i.t. in 2003 eingestellt wird, so dass es Uber diese ersten beschafften Baugruppen
hinaus keine weiteren Beschaffungen durch die Experimentelle Fabrik geben wird.
Die Mietvertrége Uber die in Betrieb genommenen Gerdte sind insofern sicher, da die
Miete fUr die gesamte Mietzeit auf einem Rechtsanwaltsanderkonto bereit steht und
in Monatsraten abgerufen wird, Bedingt durch die Insclvenzantrag der w.l.t, GmbH
sind derzeit die alle Zahlungen durch den vorldufigen Insolvenzverwalter gestoppt.
Ein von uns beauftragter Rechtsanwalt hat die Verhandlungen Uber die Fortsetzung
des Mietvertrages bzw. die Auszahlung unserer Sicherheit aufgenommen. Aus der
geleisteten Anzahlung ergibt sich allerdings fiir die ZPVP GmbH der Nachteil, dass
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Lagebericht der ZPVP GmbH zum Geschiftsjahr 2002

Das Jahr 2002 war fur die ZPVP GmbH das erste volle Betriebsjahr. Alle
Mieterfirmen haben sich in ihren Mietbereichen eingerichtet und den Normalbetrieb
aufgenommen.

Einige Ausbauarbeiten, besondere in den Laborbereichen der Experimentellen
Fabrik beanspruchten mehr Zeit, als urspringlich vorgesehen. Insbesondere die in
2001 beschafften technologischen Ausriistungen mussten so konfiguriert und in
Betrieb genommen werden, dass sie die Anforderungen aus den aktuell laufenden
Projekten gerecht wurden.

Die Beftrchtung, die Experimentelle Fabrik eventuell nicht vermieten zu kénnen,
stand nie zur Diskussion. Im Gegenteil, es gab immer mehr Mietinteressenten, deren
Anforderungen wir aus Kapazitétsgrinden nicht mehr erfiilen konnten. Diese
Kunden wurden von uns im Rahmen einer Ubereinkunft der IGZ's der Stadt
Magdeburg an andere Objekte, wie dem FEZ der Fachhochschule verwiesen,
Tempordr frele Flachen, insbesondere im Versuchsfeld und Laboren der Fabrik sind
fir neue Projekte, wie z. B. fir ein grolles Projekt im Rahmen der Landesinitiative
LIST, um die Magnetschwebetechnologie, vargehalten.

Auch in der Magdeburger Bevélkerung erfreut sich das Haus wachsender Akzeptanz
und Beliebtheit, Besonders in der Architekturwelt stoht die Experimentelle Fabrik auf
wachsendes Interesse nachdem die Leistung des Buros sauerbruch hutton im Jahr
2002 mit dem Britischen RIBA Award gewdrdigt wurde. Die Experimentelle Fabrik
erhielt diesen Preis als eines von nur sieben ausléndischen Hiusern weltweit,

Das Jahr 2002 war aber auch das Jahr des groften Elbehochwassers, von dem auch
die Magdeburger Forschungsmeile Fraunhofer IFF, Max Planck Institut und
Experimentelle Fabrik hitte betroffen werden kdnnen. Deshalb wurden durch die
Geschéftsleitung des Hauses verschiedene Mafinahmen zur Sicherung des Hauses
durchgefihrt, wie die Berdumung der Keller, eine Stromabschaltung und die
Vorhaltung von Pumpen und Stromaggregaten.

Gllcklicherweise hat das Hochwasser den beflrchteten Héchstpegelstand nicht
erreicht, so dass es keine Havarie gab.

Zur Branchen- und Wettbewerbssituation:

Als die Experimentelle Fabrik im April 2001 ihren Betrieb aufnahm, war klar, dass
man in Mitten der Forschungsmeile von Magdeburg nicht in Konkurrenz zu seinen
Forschungspartnern treten kann und will.

Dabei steht die Experimentelle Fabrik unter zwei Aspekten im Wettbewerb, einerseits
als Vermieter eines Innovationszentrums gegentber den anderen IGZ’'s und ande-
rerseits als Forschungseinrichtung mit eigenem Anspruch gegentiber den For-
schungseinrichtungen der Region,

Deshalb gab es von Beginn an eine strikte fachliche Eingrenzung der Fabrik auf
Technologien der Produktentwicklung- und -entstehungsprozesse, weil dadurch erst
gar keine Konkurrenzsituation zu anderen Technologiezentren aufkommen kann.,
Auch die, im Rahmen eines Grundausstattungsprojektes des Kultusministeriums ge-
férderten Maschinen und technologischen Einrichtungen, zeugen von diesem Allein-
stellungsmerkmal.

Der Standort in der Néhe der Universitat und wichtiger strukturbestimmender For-
schungspartner, wie dem Fraunhofer IFF und dem Max-Planck-Institut ist der ent-
scheidende Vorteil fur die Mieter der Experimentellen Fabrik. Dazu kommt bei der
speziellen Konstellation des Hauses der Mehrwert, eines innovativen interdis-



Zentrum fir Produkt-, Verfahrens- und ProzeRinnovation GmbH, Magdeburg

Gewlinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 21. Dezember 2002

Anlage g? f._?

2002 2001
€ €
1. Umsatzerldse 2099.056,44 202.650,35
2, Erhdhung des Bestandes an unfertigen Lalstungen 53.228,78 B9.771,24
3, Andere aktivierte Elgenieistungen 731,34 20.951,27
4, Bonslige betriebliche Ertrige 526.897,87 421.133,72
979.5914,41 714.508 58
5. Matarialaufwand
Aufwendungen flir hezogene Leistungen 125,177.68 55.695,21
6. Personalaufwendungen
a) Lohne und Gahalter 38.068,55 38.972,78
by Soziale Abgaben B.488,34 8,340 54
47.656,89 47,313,312
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 610,404,858 H06,480,10
8. Sonstige betrebliche Aufwendungan 75,764,20 107,345,43
Betriebliches Ergebnis 121.010.66 -2.627 48
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 6.012,25 1.337,30
10, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5,595 01 52.770,58
11. Ergehnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 118.427,90 -54.060,76
12, Steuern vem Einkammen und vom Ertrag 10.061,93 -8.287.,75
13, Sonstige Steuem B4,360,82 4,458 47
14, Jahrestberschuss (im Vorjahr Jahresfehibetrag) 44.015,15 -50.231,48

0.0183901.001




Anlage ;2/,2,

Passiva
31.12.2002 31,12.2001
€ €
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
Il. Verlustvortrag (im Varjahr Gewlnnvortrag) -37.788,69 12.442,79
Ill. Jahresiberschuss (im Vorjahr Jahresfehlbetrag, 44.015,15 -38,007,38
sowall durch Eigenkapital gedeckt;
Jahresfehlbetrag insgesamt € 50,231,48; davan
Jahresfehlbetrag, soweit nicht durch Eigenkapital
gedeckt € 12.224,10; vgl. Akliva D)
31.791,05 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 9.014.065,00 10.466.914,30
C. Riickstellungen
1. Sleuerrbckstellungen 296.010,00 4.456,47
2. Sonstige Rickstellungen 56.500,00 229.851,26
352.510,00 234.309,73
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 290.010,07 284,433 61
2. Erhaltena Anzahlungen 78.315,57 62.263,17
(davon gegeniber Gesellschaftern € 53,189,54;
im Werjahr € 44.322,31)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungan 14.646,34 50,386,185
4. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafiern 2.673,88 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten 49,418 58 108,925,93
(davon aus Steuern € 0,00; Vorjahr € 3.085,39)
435.064,44 607.008,86
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.022.545,20 2,176,156,22

11.855.975,69

13.484.389,11

0.0183901.001




Zentrum fiir Produkt-, Verfahrens- und ProzefBinnovation GmbH, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2002

Anlage b?fr‘?

Aktiva
31.12.2002 31.12.2001
€ €
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Software und Schutzrechte 5,384,000 8.129,55
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlleftlich der Baulen auf fremden
Grundstdcken 8.953.403 00 9.,354.935,88
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 2.163.716,00 3,350,716,57
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 211.700,00 0,00

B. Umlaufvermégen

1.

Varriite

Unfertlge Leistungan

Forderungen und sonstige Vermiégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen

2, Forderungen gegen Gesellschafter

3. Sonstige Vermtigensgegensténde

Kassenbestand, Guthaben bel Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
0. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

{im Verjahr Jahresfehlbetrag, soweit nicht durch
Eigenkapital gedeckt; vgl, Passiva A.lIl) X

11.328.818,00

12.705.652,45

11.334,213,00

12.713.782,00

123.000,00 B9.771,24
32.159,45 11.911,99
0,00 567,10
243.649,03 535.448,10
275.808,48 247,827,189
119,158,585 138.440,39
517.967,03 756.138,82
3.795,66 2.244,19
0,00 12.224,10

11.855,975,69

13.484.389,11

0.0183901.001
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Ohne diese Beurteilung einzuschrénken, weisen wir darauf hin, dass der Fortbestand der Ge-
sellschaft nur bei konsequenter Umsetzung des Konsolidierungskonzeptes gesichert ist. Dar-
iber hinaus weisen wir auf die Ausfihrungen im Lagabericht hin, Dort st in Abschnitt "Ausblick
zur Konsolidiarung" élusg&mhrt. dass die Finanzierung des Personals der Gesellschaft ab 2005
noch nicht gesichert ist und noch weitere Malnahmen der Gesellschafter erfordart.”

LY

0.0183901.001
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V. Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes

22, Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 5. April 2004
den falgenden uneingeschrankten, mit einem Zusatz versehenan Bestétigungsvermerk erteilt:

"Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
An die Zentrum fir Produkt-, Verfahrens- und Prozelinnovation GmbH

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Zentrum fir Produkt-, Verfahrens- und Prozeltinnovation GmbH, Magdeburg, fUr das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 2002 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Geschaftsfihrers der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGBE unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaltiger Abschluss-
prifung vorgenommen, Danach ist die Priffung so zu planan und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achlung der Grundsétze ordnungsméiiger Buchfihrung und durch den Lageberichl vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstétigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Ober mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenean internen Kantrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Geschaftsfiihrers sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

0.0182901.001
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Ober die Prifung des Jahresabschlusses der Zentrum fUr Produkt-,
Verfahrens- und Prozelinnovation GmbH, Magdeburg, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2002 und des Lageberichtes fur dieses Geschaftsjahr erstatten wir in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsmaliiger Be-
richterstattung bei Abschlusspritffungen (IDW PS 450).

Der von uns mit Datum vom 5. April 2004 erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B.\V
"Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes" enthalten.

che Rey™

Magdeburg, den 5. April 2004 :f’ ol

PWC Deutsche Revision 3
Aktlengesellschai 5’,
Wirtsehalisprilungspesel lschafl

ppa.
(Nuretinoff) (ppa. Salzer)
Wirtschaftsprif Wirtschaftspriifer

0.0183901.001
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F. Feststellungen aus anderen Erweiterungen des Priifungsauf-
trages

Im Rahmen unserer Priifung haben wir auch Vorgédnge nach Abschluss des Berichtsjahres bis
zum Prifungszeitpunkt und deren wirtschaftliche und bilanzielle Auswirkungen sowie die von
der Gesellschaft vorgelegte Geschéafts- und Finanzplanung fir die Jahre 2004 bis 2007 geprift.

Die uns Ende 2003 vorgelegte Planungsrechnung der Gesellschaft fir die Jahre 2004 bis 2007
umfasst mehrere alternative Szenarien. Nach unserer Beurteilung ist sie schliissig und plausi-
bel. Im Ergebnis zeigt sie, das bel Nichtdurchfithrung von Mallinahmen zur Liquiditatssicherung
die Gesellschaft spétestens Ende 2004 von llliquiditdt bedroht gewesen ware.

Im Rahmen der Priifung von Vorgéngen nach Schluss des Geschaflsjahres 2002 im Oktober
2003 haben wir die von der Gesellschaft auf Basis eines Standes vom 30, September 2003
hochgerechneten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2003 (bestehend aus Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung) einer Uberschldgigen Prifung unterzogen. Danach wird die Gesell-
schaft das Jahr 2003 voraussichtlich mit elnem positiven Ergebnis abschliefen.

0.0183901.001
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E. Feststellungen gemdR § 53 HGrG

52. Bei unserer Prifung haben wir auftragsgemall die Vorschriften des §53 Abs. 1 Nr, 1
und 2 HGrG sowie IDW PS 720 (Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsméfRigkeit der Ge-
schéftsflihrung und der wirtschaftlichen Verhdltnisse nach § 53 HGrG) beachtet, Dementspre-
chend haben wir auch gepriift, ob die Geschéafte ordnungsgemdfs, d.h. mit der erforderlichen
Sargfalt und in Ubereinstimmung mit den einschidgigen handelsrechtlichen Vorschriften, den
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages, gefihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage V (Priif- und Erhe-
bungsliste zu den Feststellungen nach § 53 HGrG) dargestellt. Folgende Sachverhalte und
Feststellungen, die Bedenken gegen die Ordnungsmatigkeit der Geschaftsfilhrung begriinden
kdnnen, sind hervorzuheben:

Die Geschaftsfihrung hat bisher noch keine Mafinahmen zur Einrichtung eines RisikofrUher-
kennungssystems in gesigneter Form getroffen, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
dende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

0.0183901.001
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