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Stidtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2003

Anlage |

Aktiva
31.12.2003 31.12.2002
€ €
A. Anlagevermogen
I, Immaterielle Vermdgensgegenstinde 12.806,67 27.433 57

Il. Sachanlagen '
1. Grundstiicke und grundstickaglaiche
Rechte mit Betriebsbauten
Technische Anlagen
Einrichtungen und Ausstallungen
chna Fahrzeuge
Fahrzeuge
Gelaisiate Anzahlungen und Anlagen im Bay

SIS

40,130,429 61
3.501.685,00

3,206,905 83
3.674,56
5,423.931,42

29.892.778,61
0,00

1.678.068,07
10,814,056
10,905,211 58

52,266,536,42

42,386,972,31

52,279.343,09] 42.414.405,88
B. Umlaufvermdgen
I, Vorriite
FHoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20,097 96 21.576,95
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungan 566,911,89 449.391 18
2. Forderungen an den Trager der Elnrichtung 0,001 1.781.0565,25
3. Forderungen aus tffentlicher Férderung 18.793.393,83] 20.862.923,85
4. Sanstige Vermbdgensgoegensitinde 144.668 58 29.644 95
20.504.975,30] 32.123,015,33
lll. Kassenbestand 22.041,25 19.616,80
20.547.114,51| 32.164.209,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 41.793,71 1.100,43

72.868.251,31

74.579.715,30
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Anlage |

A. Elgonkapital

1.

2. Kapltalrtcklagen 623.073,58 623.073,58
3. Gewinnricklagan 2.215,995,30 2.215.895 30
4. WMerlustvortrag (-WGewinnvortrag -B83.175,09 200,108,068
&, Jahresfehlbatrag -1.012.462,66] -1.092.281,95

Gewdhries Kapital

Passiva
31.12.2002 31.12.2002
€ €

15.338.756,00

15.338.756,00

16.282.186,33

17.294.648,599

B. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuwaisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermégens

1

Sonderposten aus dffentlichen Fardermitteln
fir Investitionen

27.726.568,14

17.660,653,90

2. Sonderposten aus nichi-Gifentlicher Forderung
fr Investitionen 7.741,02 16,575,43
27.734.300,16| 17.566.229,33
C. Riickstellungen 6088,312,99 734,572,99
D. Verbindlichkelten
1. Varbindlichkeilen aus Lieferungen und Leistungen 1.201.441,901  1.114.971,93
2, Verbindlichkeiten gegendber Kredilinstitulen 7.670.367 57| V.929.458,81
3. Waerbindlichkeiten pegentiber dem Trager der
Einrichtung 265.282 47 0,00
4. Verbindlichkeilen aus dffentlichen Fardaermittaln
fur Investitionen 18,860,807,91] 20.754.995,85
5. Vaerbindlichkeilen aus nlcht-Gffentlicher Férderung
fir Investitionen 30.021,87 20.588,73
B, Sanstige Verbindlichkeiten 52.868,72 45,026,777
7. Venwahrgeldkonto 27.813,10 69.064,80
28.157.694,64| 38,974.986,88
E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.748,19 9,267,19]

72.868.251,31

74.579,715,39
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Stidtische Senlorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2003

Anlage |l

2003 2002
€ €

1, Ertriige aus allgemelnen Pflegelaistungan gemalk Pflagei/ 13,020,367, 76| 13.211,700,64

2. Erirtige aus Untarkunft und Verpflogung A4.219.460,71 4.203.615.08

3. Ertrige aus Zusatzleistungen und Transporllelsiungen nach PllageVs 15.186,92 11.640,24
4, Ertrige aus gesonderier Berachnung van

Investitionskosten gegendber Pllagebed [Jr['ﬁgt.:n 1.040,088,73 1.244 166,22

5§, Zuwaisungen und Zuschiisse zu Belrebskoaten 171.639,08 191.674,20

6. Sonslige betriebliche Errége 1.291,226.80 1,436,913,80

z 19,758,860 00( 20.380.619,18

7, Parsonalaufwand
a) Lthne und Gahalter

10.637.969,.46

11.457.810,90

b Sezislabgaben, Allersversergung und sonstige Aufwendungen 277665770 2.481.291,36
8, Materialaufwand
aj Lebensmitial 2.263.046. 66 244474833
b)  Aufwendungen fir Zusatzlelsiungen 30043277 353.735,14
¢y Wasser, Enargle, Brennstolle T90.674.27 964,742,00
d]  WirlschalsbedariVerwallungsbadarf 1,126.073,84 1.136.142,79
0, Aufwendungen fir zentrale Dianstleistungen 120.436,63 128.965,10
10. Stouern, Abgaben, Versicherungen 176,101 62 122.100,24
11. Miaten, Pacht, Leasing BOB.303,54 730,854 42
19,017.598,69| 19.620,300,28
Zwischenargabnis Td1.263,31 §61.228,90
12, Erriige aus difentllicher und nicht=tifantiicher Farderung
von Invesatitionen 20,368,43] 16.721.142,03
13. Erlrdge aus dor Aullésung van Sondorposten TET.435,74 326.596,28
14, Aufwendungan aus der Zultihnung 2u Sonderposten®erbindlichkaitan 20,358,431 16,721,142,03
15. Abschrelbungan
a)  Abschreibungen auf immateriele Vermégens-
gegenstdnde und Sachanlagan 1.453.016,26 904, 724,34
b)  Abschraibungen aul Forderungan el
sonslige Vermogensgepenstdnds 50.888,16 2,258.485
16, Aufwendungen fur Instandhaltung und Instandselzung 412.808 54 373.346,27
17, Sonstige ordentiiche und aulerardentliche Aufwendungen 223,396,668 256,287 65
-1,381.673,80| -1.290.99155
Zwischanergebnls 840,410,459 73R, TE2,B5
18. Zinsan und dhnliche Ertriigo G5.818,70 39,844 ,31
18, Zinsen und dhnliche Aulwendungan a7n.av0,87 393,363 61
~372.062 17 =353.519,30
20. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstiitigkoit -1,012.462,66] «1.082.281,85
21, Jahresfehlbetrag -1.012.462,66] -1,002.281,05
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Anlage [l

Stadtische Seniarenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg

Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2003

l Vorbemerkungen

Selt dem 1. Januar 1997 werden die Sladlische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime als El-
genbetrieb geflhrt, Tréger der Einrichtung ist die Landeshauptstadt Magdeburg, Das gewdhrte
Kapital betrdgt gemals Eigenbetriebssalzung € 15.338.756,00.

Der Jahresabschluss 2003 wurde in Anlehnung an die Vorschriften dar PflegebuchfGhrungsver-
ordnung 1.V.m. den §§ 242ff. HGB sowie unter Beachtung der Vorschriften der EigVO aufge-

slallt.

Sowell Barichtspflichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Anhang erflillt werden kénnen, wurden die Angaben in den Anhang aufgenommen,

Il.  Erliuterungen zu den Positionen von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung be-
zilglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1.  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermégen wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziglich Umsatz-
steuer bewerlat, Nach § 253 Abs. 2 HGB notwendige Abschreibungen wurden entsprechend
der betriebsgewshnlichen Nulzungsdauer vorgenommen, wobei alle Anlagenzugénge linear
abgeschrieben wurden. Flr Zugéinge des beweglichen Anlagevermdgens wurde die Vereinfa-
chungsregelung gemél R 44 Abs. 2 ESIR angewendet. Geringwerlige Vermégensgegenstinde
warden entsprechend § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zuganges in voller Hohe abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu |letzten Einstandspreisen unter Beachtung des han-
delsrachtlichen Niederstwertprinzips angesatzt,

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken
wurden durch eine Pauschalwertberichtigung bzw. durch Einzelwertberichtigungen berlicksich-

tigt.

Dia Sonderposten aus Sffentlichen und nicht-tffentlichen Fordermitteln fir Investitionen sind in
Héhe der verwendeten Mittel, vermindert um anteilige Aufléisungen, bilanziert,
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Anlage Il

Bei den Riickstellungen wurden erkennbare Risiken und ungewlsse Verbindlichkeiten ange-
massen und ausraichend berlicksichtigt. Die Rickstellungen sind in Hohe des Betrages ange-
setzt, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeitverpllichiungen wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen zum Barwert angesetzt. Rechnungsgrundlage bel der Berechnung waren die
Richttafeln 1998 van Klaus Heubeck mit einem Zinsfuss von 5,5%. Es wurden Rlckslellungen
nur flr die abgeschlossenan Vertrige gebildet.

Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen der Altersversorgung flihrt der Eigenbetrieb Beitré-
ge an den Kemmunalen Versorgungsverband Sachsen-Anhalt, Magdeburg, ab. Der Umlage-
satz betriigt 55%; davon werden 0,2% vom Arbeitnehmer getragen. Der Eigenbetrieb macht

yom Passivierungswahlrecht nach Art, 28 Abs, 1 EGHGB Gebrauch und verzichtet auf die Bi-
lanzierung der mittelbaren Penslonsverpflichtung.

Verbindlichkeiten wurden zum Rickzahlungsbetrag angesatzt,

2. Angaben zu den Positionen der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermbgens wird in der Anlage 1 zu diesem Anhang dargestellt.

Von den Forderungen aus Lleferungen und Leistungen haben € 2,517,88 eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr (2008), Sie belrellen Ratenzahlungsvereinbarungen.

Den Sonderposten aus Zuschlssen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagever-
migens wurden Im Wirtschaftsjahr € 10.935.626,36 zugefiihrt; die Auflésung betrug
€ 767.445,74. Im Férdernachweis (Anlage 2 zum Anhang) sind die einzelnen Betrige der For-
derung nach Landesrecht ausgewliesen; der Differenzbetrag betrifft die Spendenfinanzierung.

Dien grafiten Posten unter den Rickstellungan bildet die Altersteilzeitriickstellung mit € 525.451.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen betreffen € 187.661,54 mittelfristige
Verbindlichkeiten aus Sicherheitseinbehalten. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
enthalten antellige Investitionskredite, die vom Trager vor der Blldung des Eigenbetriebes auf-
genommen und fiir Investitionen eingesetzt wurden, Die Verbindlichkeit gegeniiber dem Trager
stellt den Bestand der verbundenen Sonderkasse dar, Die Verbindlichkeiten aus offentlichen
Fardermitteln und nicht-éffentlicher Férderung flr Investitionen enthalten die noch nicht zweck-
entsprechend verwandaten finanziellen Mittel.
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Anlage Il

Bllanzauswals davon mit ainer Restlaufzait
ks zu 1 Jahr von 1 bis von mehr als
& Jahran 5 Jahren
€ € £ €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Lelstungan 1.201.441,90] 1.003780,38 197,861 .54 0,00
Varbindlichkeitan gageniber
Kreditinstiutan TET0AET AT 347 91310] 154732488 677512058
Verbindlichkeitan gagentber dem Treger
der Einnchtung 20628247 26628247 0,00 0,00
Verbindlichkelten aus offenttichen
Farcdermiltaln fir Invaatiionan 18.860807,91| 18.860.807,51 0,00 0,00
Verbindlichkelten aus nlcht-Gifantlicher
Fardarung e Investitionen a9.021,97 3902197 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeltan 82 868,72 B2 8508 72 0,00 0,00
Vgrwihrgeldkonto 27.813,10 2791310 0,00 0,00
Gesamt 28.157.694,64| 20.G37.5TB 63| 1.744.98642| 5775120,569

3.  Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufgliederung der Umsétze geht aus den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung her-
vor,

Unter den sonstigen betrieblichen Ertréigen sind periodenfremde Erlrdge erfasst. Sie betreffen
im Wasantlichen Rickerstattungen der SWM aus den Jahresverbrauchsabrechnungen 2002
(€ 59.057,97), Betrlabskostenabrechnung des Vorjahres in der SWA (€ 11.383,14) sowle Erstat-
tungen fir Pflege-Heimentgelta (€ 56.909 71).

Die Aufgliederung der Abschreibungen ist dem Anlagennachweis zu entnehmen,

Im Wirtschaftsjahr werden periodenfremde Aufwendungen unter der Position sonstige ordentll-
che und aulerordentiiche Aufwandungan in Héhe von € 74.091 48 ausgewlesen. Flr die Nut-
zung des Ausweichobjektes der Baumafnahme "Haus Mechthild" im Kréhenstieg waren im
Wirtschaitsjahr Instandhaltungsaufwendungen in H&he von € 148.565,21 erforderlich, welche
ebenfalls unter dieser Position ausgewiesen wurden,

0.0276858,001



Anlage 111

ll.  Ergdnzende Angaben

1.  Angaben zu Betriebsleitung und Betriebsausschuss

Betriebsleiter des Elgenbetriebes ist Herr Pfeifer. Die Schutzklauseln des § 286 Abs, 4 HGB
nimmt der Eigenbetrieb in Anspruch,

Ferner bestehl ein Betriebsausschuss, dem folgende Mitglieder angehbran:

Frau Beate Bricker (Vorsitzende), Beigeordnete im Dezernat V der Landeshauptstadt,
Frau Beate Wibbenhorst, Padagogin,

Herr Hans-JUrgen Becker, Rentner,

Herr Michael Stage, Bankkaufmann,

Frau Regina Fromert, Lehrerin,

Herr Frithjof Berfelde, Lehrer,

Harr Ulrich Germer, Mitarbaiter des CDU-Landesverbandes, Rentner,

Herr Jens Ansorge, Apotheker,

Herr Johannes Rink, Rentner,

Frau Angelika Wiirtz, Finanzsachbearbeiterin.

Arbeltnehmerschaft

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittlich 347 Vollzeitkrafte baschaftigt, die sich wie folgt auf die
ginzelnen Dienstarten auftellen:

2003

Dlenstart VK
LaitungMerwallung der Pllegeainrahiung 256,44
Pllagadienst 262,43
Hauswirlschaflicher Dlenst 26,63
Razeption 0,18
Technlscher Dienst 8,75
Sonaliger Dlenst 14,38

346,81

0.0276858.001



Anlage 11

Behandlung des Jahresergebnisses

Der Betriebsleiter schidgt dem Betriebsausschuss vor, den Jahresfehlbetrag in Héhe von
£ 1.012.462,66 mit den vorhandenen Gewinnricklagen zu verrechnen.

Magdeburg, den 28, Juni 2004

(0. ffp

Betriebsleiter

0.0276858.001



Anlage 1 zum Anhang

Anlagennachwels - Ubersicht liber die Entwicklung des Anlagevermégens zum 31, Dezembar 2003

Entwicklung der Anschalfungswarta

Anfangsstand Zugang Umbuechung Abgang Endatand
1.1.2003 31122003
L € £ € [
1 ] 3 4 5 [
Anlagovermagan
I.  Immalterlelle Varmbgensgegen= -
stdndao 4. 751.71 1,044,135 0,00 108,72 98, 566,12
Summae | 96,751,71 1.944,13 0,00 100,72 98, HEG,12
II. Sachanlagen
- 1. Grundstticke und grund-
stiicksgloichs Reehle mil
Belrnabsbaulen 35,502,800,87| 6.320,2GB,09) 465451226 0,00| 46,676 600,22
darunter:
Batrabsbauten und
Aulenanlagan A0,362 087,83 6.318,886,22| 4,654.512,26 0,00] 41,336.386,31
lremda Betriebsbauten
und Aufenanlagen 0,00 100287, 87 0,00 0,00 10.2681,.87
2, Technischa Anlagan 0,00 100,233, 47| JABT.555 90 0,001  3.887.760,48
3. Elnrlehtungean und Ausstatls
fungen ohne Fabrzauge 40903, 243.40] 1,850,461 ,67 A00,310,14| 1.310440,24| 501357491
dlarunbar:
in Beirlabsbautan 1.564.461,59 178,725,535 72,287 12 202 080 49 1.632,403.57
fur Plega in Balriakbs- 1.142,B22,23 595,622,239 208,191,168 617,364,949 1418270749
banten
fir hauswirtschaliliche 495,330,083 431.315,01 0,00 208,278 57 721.378.37
Anlagan und Garfile
Mabiliar in Belriebabaulen 1.518.028,30 523.033,78 0,00 190,264 46 1.862.707,62
Bireausstattung A5,217,30 67, 885,61 0,831,086 14,664,713 148.370,04
aaringw, Wirschallsgitar 186,374,045 5207047 0,00 0,00 236,363 52
4, Fahreauge 102,011,058 0,00 0,00 02,00 102.011,05
5, Geleislete Anzahlungen und
Anlagan im Bau 10,808.211,58 3.052.440,54| -8,622.378,39 11.342,31 HAZ3.031 42
Summe |l 51.503,375,90( 11.412,403,71 0,00 1.321.782 55 61,683.997,06
Summe | + Sumime Il 54,690,427 61] 11,414,347 84 0,00] 1.321.892 27 B1.782.563,18
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Anlage 1 zum Anhang

e
Enm'bnlclung dor Abschrelbungen z Rasthuchwerte
Anfangsstand  Zugang Uit Entnahime Endstand Stand Stand
1,4, 2003 buﬂlmnﬂ fiir Abgﬁnﬂe 31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002
[3 [ € € € [ g
[ [} g 10 11 12 13

68, 318,14 16.565,03 0,00 10772 A5, 77045 12.806 67 27 43367
69.318,14 16.5648,03] 0,00 107,72 85.779.45 13.303 M7 27.433,57
570013 .26 748,128,35 0,00 0,00] 6.446.260,61 A0,130.429,681 20,892, 778,81
5.700.131,26 742,701 48] 0,00 0,00) 6.442.832.74 34,893 562,657 24,882, 756,57
LELH 42787 0,00 0,00 3427 .87 6.854,00 0,00
0,00| 166.084 46 0,003 000 16608446 3.5601.895,00 0,00
3.415.175,33 4916.683,53 0,00 1.225.380,18) 2.706.660,08 3,206,905,03 1.578,068,07
764 858,37 149,137 47 0,00 211.603,86) 702,352,868 BA0.100,649 0000222
1,047, 407,32 95,731,021 -8.504,53 §16,335,40| S518.284,11 901,006,248 25,414,07
408,164,800 52,227 50 0,00 202.660,73) 258,731,657 AG2.647 .80 86,175,113
61.250,14 151.178,63 0,00 18022544 932,203,233 920,504,249 BRY.FTH,16
46,115,65 15.820,84] 8,534,532 14, 560,65 56,723,337 92 646,67 20,097 65
186,374,058 5297547 0,00 000 23025352 0,00 0,00
49.057,00 7,338,485 0,00 (00| D8.4306,49 3.574 56 10,814,085
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,423,831 42 10,805,211, 58
8.206.403,59( 1.436.447,23 0,00] 1.225.380,18] D.417.460,64 52,2686.5636,42 42,386.972,31
9.275721,73] 1.453.016,26 0,00] 1.225497,890] 9.503.240,09 52.278.343,00 42.414.405,688
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Anlage 2 zum Anhang

Fordernachwels - Nachwels der Férderungen nach Landesrecht zum 31. Dezember 2003

Entwickiung der geftirderten Anschaffungswerte

Anfangs- Zugang Umbuchung | Endstand
stand 31.12.2003
1.1.2003
€ € € €
1 2 3 4 5

.  Immaterielle Vermégensgegenstinde 10,078, 04 0,00 0.00 10.078,04
Summe | 10.078,04 0,00 0,00 10.078,04

Il. Sachanlagen
Grundstiicka und grundstiicksglaiche
Rechle mit Betriebhabautan T.E00.560,26] 6,284.555,00| 4.542.124,32| 18.427.229 58
darunter:
Betrlebsbaulon und Aullenanlagen T.B00.550, 26 6.284.555,00| 4.542.124,32| 18.427.229,58
Technische Anlagen 0,00 0,00 3.458.21539] 345821530
Einrichlungen und Ausstatiungen
ohna Fahrzeuge 1803814 84 1,731.593.81 307.468,73| 3.8B42 87548
Gelaistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0.656.286 47| 2.918.03802| -8307.806,44) 4.266.518,05
darunter:
Lerchenwuhne 407.307,51 230,849 .50 0,00 G38.157,10
Meachihild 106,768,22| 1.0824786,20 0,000 1.189.244,42
Heidewep 6.532.042,32| 1.604,713,23| -5.712.997 76| 2423.757.74
Olvanstodl 2.610.1687 42 0,00] -2.604.808,68 15.358,74
Summe Il 19.060.650,57] 10.934.187,03 0,00| 29.994,838,50
Summae | + Summe Il 19,070.728,61] 10.834.187,03 0,00] 30.004.916,54
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Anlage 2 zum Anhang

Entwlcklung der geférderten Abschreibungen Resthuchwerte
- Anfangs- Kaorrektur Abschreol- Enelstand Endstand Endstand
atand bungen 31.42.2003 31.12.2003 31.12.2002
1.1.2003
€ € € € Lo €
[ v 8 9 10 11
8,814,45 -0,43 161,98 10,076,00 204 163,50
8.8914,45 -0,43 161,98 10.076,00 2,04 163,58
70592313 713 286.221,32 ag2 151, 58) 17.436,078,00) 6.894.627,13
70582313 713 286.221,32 902 151,58| 17.435.076,00] 6.894.627,13
0,00 0,00 134,6576,29 134 676,39 3.323.639,00 0,00
H04,237 13 3,68 A37.303,62) 1.141.544,43] 2.701.331,056 §999.577.71
0,00 0,00 0,00 0,00] 426651806 966628547
0,00 0,00 0,00 0,00 G38.157 .10 407.307,51
0,00 0,00 0,00 0,00] 1.188.244 42 106, 768,22
0,00 (0,00 0,00 0,00] 242375779 6.632.042,32
0,00 3,00 0,00 15.358, 74| 2.610.167 42
1.510.160,26 10,81 THE,101,33] 2.268.272,40| 27.726.566,10) 17.550.490,31
1.520.074,71 10,38 758,263,31| 2.278.348,40] 27.720.568,14| 17.560.653,00
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Stidtische Senlorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2003

Anlage IV

Das Wirtschaftsjahr 2003 war fir den Elgenbetrieb "Stédtische Seniorenwohnanlage und Pfle-
gehalme" (EB SSW) im Wesentlichen geprégl sowehl durch die weltere konsequente und
planméiige Umselzung der begonnenen bzw. anstehenden umfangreichen Umbau- und Sanie-
rungsarbeiten In den in Plattenbauweise errichteten Pflegeeinrichiungen APH "Heideweg",
Haus | und Il, APH "Olvensledt®, APH "Haus Mechthild" und APH "Lerchenwuhne", den daraus
resultiarendan Aktivierungen, als auch durch die Bewélligung der mit der Realisierung der Vor-
gaben des Pflegestruklurplanes aelnhergehenden Reduzierung der Bettenkapazitdt verbunde-

nen Anpassungs- und Strukturprozesse,

Entwicklung des Eigenkapitals und der Rilckstellungen

Im Wirtschaftsjahr 2003 entwickelten sich das Eigenkapilal und die ROckstellungen wie folgt:

1.1.2003 Entnahme/ Zufiihrung 31.12.2003
Aufliaung
TE TE€ T€ TE
Eigenkapilal
CGewhhras Kapital 16.5338 - 15,330
Kapitalricklagen G23 - G623
Goawinnriicklagon 2.218 - - 2216
Gewlnn=-Narluslwrtrag 209 - -1.092 -0a3
Jahrasfehlbatrag -1.002 -1.082 -1.012 -1,012
17.285 -1.082 -2.104 16.283
Ruckstallungen
Altorsteilzoilnickalallung G40 128 114 526
Urlaubseickstallung T3 73 an an
Sonstige Rickstallungan 122 121 a2 a3
T35 323 276 688
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Zum Jahresende (Slichtag 31, Dezember 2003) stand folgende Bettenkapazitét in den Einrich-

tungen zur Verflgung:

1.1.2003 31122003 Ziglkapazitit
APH "Lerchanwuhna" 201 180 144
APH "Olvenstedt”
(Sanierung 2003 abgeschlossen) 180 144 144
APH "Heideweg | und IF :
(toilwalse Sanlerung In 2003 abgeschlossan) 231 220 160
APH "Felar Zncke®
(Senlerung vor 2003 abgoschlossan) a2 g2 a2
APH "Haus Budenberg®
(Sanierung vor 2003 berelts angeschlossan) 48 48 A8
APH "Haus Meachthild® 110 110 a6
Gesamt i 704 GB4
SWaA (Wohnelnheltan) 220 220 220

Damit stellte der EB S8W zum Jahresende 2003 insgesaml 1.014 Betten/Plétze flr die Unter-
bringung und Versorgung alter und pflegebedrftiger Birger Magdeburgs zur Verligung.

In den erzielten Umsélzen des Jahrs 2003 driickt sich dieser Kapazitdtsabbau jedoch nur zum
Tell aus, Der Umsatz ist gegenliber dem Vorjahr um 2,48% zurilckgegangen, dass heilit die
vorhandene Bellenkapazitidt wurde optimal ausgelastet. Die Ergebnisse der Pflegesatzverhand-
lungen fir das Jahr 2003 konnten jedoch nicht die unzureichenden Pflegesatzverelnbarungen
von 2002 kompensieren, sodass die Wirtschaftlichkell (Koslendeckung) des Eigenbetriebes

nicht erreicht werden konnte,

Umsatz
2003 2002
TE TE

Errtige aus Pllegalalsingen 13.020 13.212
Erirtige aus Unterkunfthvarpflagung 4220 4,294
Ertritge aus Inveslitionskosien 1.041 1.244
Errége aus Zusatzleistungen 15 11
Summe 18.296 18.761
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Die Belagung entwickelte sich wie folgt (Belegungstaga):

2003 2002 Verinderung

APH Lerchenwuhno 69,345 T2.8594 -3,540
APH Clvenstect 58,628 £3.250 -3.422
APH Heidaweg 82.689 01.667 -B.978
APE Peler Zincke 33,398 33,265 133
AFPH Haus Budenbarg 17.376 17423 47
APH Haus Meachthild 38,621 44 527 -5,906
301.257 323.026 21,769

6,70%

In den wesentlichen Kostenbergichen, hier insbesondere den Personalkosten, konnte nur elne
tellweise Anpassung (Reduzierung) durch Ausnutzen von auslaufenden befristeten Arbeitsver-
héltnissan realisiert warden.

Wahrend die Zahl der Mitarbelter durch auslaufende befristete Arbeitsverhéltnisse reduziert
werden konnte, stiegen die Personalkosten wagen einer fast 4%Iigen Erh&hung der Beitrge flr
die Zusatzversorgungskasse, Da aullerdem die erforderliche Reduzierung der Personalkosten
im Pflegebereich nicht allein durch das Auslaufen von befristeten Arbeitsverhaltnissen abgefan-
gen werden konnte, haben sich Betriebsleitung, Personalrat und Gewerkschaft zum Jahresende
2003 auf eine stufenwelse Reduzierung der wéchentlichen Arbeitszeil (ohne Lohnausgleich)
geeinigt, um so die dauerhafte Beschaftigung der festangestellten Mitarbeiter zu sichern, Diese
Veralnbarung tritt zum 1. Juli 2004 in Kraft.

Bel den Sachkosten, wie z.B. im Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf konnta jadoch keine dem
Kapazitdtsabbau entsprechende Entwicklung erreicht werden.

2003 2002 %
Parsonalkostan {inel, Sodalabgaben und sonstige 13415 TE 13039 TE -3,76
Farsonalkostan)
Parsonalbestand 346,81 arana -7,03
Lebonsmitiel 2264 TE 2445 TE !
Enargie/irme a00 TE OES TE =171
Wirtachafts-NVerwaltungs bedarf 1126 T€ 1135 TE 08|

Im Rahmen der Priifung des vorgelegten Jahresabschlusses 2002 wurde festgestellt, dass der
EB SSW bilanzielle Vorkehrungen flr die In den Vorjahren abgeschlossenen Allersteilzeitver-
einbarungen vorzunehmen hatte.

Geman der IDW-Stellungnahme waren filr dle aus abgeschlossenen Vertrégen zu ermittalnden
Auszahlungsbetriige in den vereinbarten Ruhephasen im Jahr der Entstehung Rlckstellungen
zu bilden. Darilber hinaus waren auch flr noch zu erwartende zuklnitige Vereinbarungen zur
Altersteilzelt Rickstellungen einzustellen. Der EB SSW hat zur Berechnung der voraussichtll-
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chen Verbindlichkeiten erneut fiir das Jahr 2003 ein auf versicherungsmathematischen Metho-
den basierendes Gutachten anfertigen lassen. Im Ergebnis waren fir die bis zum Jahr 2003
abgeschlossenan 'Vartrﬂg& zusétzliche Rockstellungen in 2003 in Hihe von etwa T € 114 zu
bilden. Bei der Ermittlung der zukinftig noch zu erwartenden Altersteilzeitvereinbarungen hat
sleh das Gutachten auf die bisher abgeschlossenen Vereinbarungen baschrankt,

Investitionsplan

Im investiven Berelch ist grundsatzlich positiv festzuhalten, dass auch im Jahr 2003 die umfang-

relchen Sanierungsvorhaben des EB SSW an allen "Plattenbaustandorten” planmalig weiterge-
filhrt wurden und einige wichtige Meilensteine in der baulichen Entwicklung geselzt werden

konntan.

Im Jahr 2003 konnten zwei wichtige Bauvarhaben (APH Heldeweq 1.BA, APH Olvenstedt) ab-
geschlossen und mit der Realisierung der letzten Bauvorhaben innerhalb des umfangreichen
Sanierungsprogramms (APH Heldeweg 2.BA, APH Haus Mechtnild, APH Lerchenwuhne) be-

gonnan werden.

Dariiber hinaus kann der EB SSW geméfl einem entsprechenden Beschluss des Stadtrates
vom Movember 2003 den tellwelse umgewidmeten 10%igen kommunalen Anleil am Fdrdervo-
lumen nach dem Pflegeversicherungsgeselz zur Finanzlerung des 3. Bauabschnittes am APH
Heideweq nutzen.

Die umfangreichen Umbau- und Sanierungsarbeiten haben zum Jahresende folgenden Stand
erreicht:

Nach rund 18 Monaten Bauzeit konnte der im Sommer 2001 begonnene Neubau des APH
Heidewag" (1, Bauabschnitt) Ende Januar 2003 seiner Bestimmung Obergaben werden. In dem
vierstckigen Gebdude stehen B0 Pllegeplitze in 17 Doppel- und 46 Einzelzimmern zur Varfi-
gung. Die Sanierung des Hauses | (2, BA) begann im Aprll 2003 und dauert voraussichtlich bls
Juli 2004,

Die Fertigstellung des umfangreichen Bauvorhabens APH "Olvenstedt” erfolgte im Seplember
2003 und die 144 Bewohner konnten nach der offiziellen Inbetriebnahme am 17. Oktober 2003
aus dem wihrend der Bauphase genutzten Ausweichobjekt In der Walter-Rathenau-Strafte in
das APH "Olvenstadt" zurGickzlehen. Die Abrachnung der Baumafinahme wird voraussichtlich
bis zum Herbst abgaschlossen, die veranschlagten Kosten werden aus heutiger Sicht eingehal-
ten werden kénnen.
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Mit dem Umzug der Bewohner in das Auswelchobjekt "Krahenstieg 9", waren Anfang Mai 2003
die vorbereitenden Planungsaufgaben fiir die Sanierung des APH "Haus Mechthild" beendet,
Mit den Bauarbeiten am Standort Mechthildstrae wurde unmittelbar im Anschluss begennen.
Bis Herbst 2004 werden in den Standort etwa € 7,2 Mio investiert und eine neue Einrichtung fir
96 Bewohner errichtet.

Fir die Sanierung des APH "Lerchenwuhne” wurden 2003 die Planungen fortgeselzt und dle
arsten Ausschreibungen vorgenommen. Im Navember zogen die Bewohner dieses Hauses In
das Auswelchobjekt In der Walther-Rathenau-Strafte, um Baufreiheit flir die Sanierung zu
schaffen. Die Fertigstellung des Neubads ist fir das Frihjahr 2005 vorgesehen.

Zu belonen ist aus Sicht der BL des EB SSW, dass allen Bewohnern der betreffenden Einrich-
tungen (APH "Olvenstedt", APH "Lerchenwuhne" und APH "Haus Mechthild") die anfallenden
zusdtzlichen Kosten aus der Anmietung in Hihe von elwa T € 600 per annum nicht berechnet
werden, sondern durch den Eigenbetrieb getragen werden miissen. Insofern ist das im Jahras-
verlauf 2003 entstandene Defizit auch zum Wesenllichen auf die Migtzahlungen fiir das Aus-
weichobjekt In der Walther-Rathenau-Strafle als auch im Krahenstieg erklarbar.

Pflegequalitit

Neben den umfangreichen Sanierungsmalinahmen arbeitet der Eigenbetrieb an der weiteren
Verbesserung des Internen Qualititsmanagements. Aufgrund der Anderung der gesetzlichen
Grundlagen ist es erforderlich, im Eigenbelrieb "Stidtische Senlorenwohnanlage und Pllege-
helme" vorhandene MaRnahmen und Instrumente zum Qualitétsmanagement zu systematisie-
ren und ein fir alle Einrichtungen verbindliches und einheitliches Rahmenregelwerk zu erstal-
len.

Nach einer umfangreichen Bestandsanalyse hat der Eigenbetrieb im Jahr 2003 unter Einbezie-
hung seiner Mitarbeiter und mit Anleitung von externen Fachberatern ein Projekt zur Verbesse-
rung des Qualitdtsmanagements umgesetzt. Dabei entstanden fir alle Einrichtungen individuel-
le Gualitdtshandbiicher mit alnem fir den Eigenbetrieb einheitlichen Crientierungsmuster. Die
Umsetzung dieser Orientierungshilfen/-leitlinien in die tagliche Praxis ist das zentrale Thema
des Qualititsmanagement 2004,
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Jahresergebnis

Im Verlauf des Jahres 2003 ist ein Verlust in Héhe von T € 1.012 entstanden. Die Betriebslei-
tung (BL) plant, dieses negative Jahresergebnis mit den vorhandenen Gewinnrlickiagen zu ver-
rechnen.

Als wesentliche Ursache ist zunéichst - wie bereits dargestellt - die im Ergebnls nlcht ausrai-
chende Erhéhung der Pllegesitze fir das Jahr 2003 zu nennen. Die Pllegesatzanpassung war
Insbesondere nicht ausreichend, da die 4%ige Erhéhung der Beitrdge zur Zusatzversorgung
unserer Mitarbelter — neben der tariflichen Anpassung der Gehélter — nicht antizipiert wurde und
somit nicht in die Pllegesatzkalkulation eingeflossen war. Insgesamt fOhrt diese Erhéhung der
ZVK-Beitrtdge zu zusatzlichen Personalkosten von etwa € 400,000,00,

Weiter ist bei der Erlduterung zu beriicksichtigen, dass - wie im Vorjahr - die zusétzlich angefal-
lenen Kosten in Héhe von etwa € 600.000,00 fir die Anmietung und Herrichtung der wahrend
der Bau- und Sanierungsphase genutzten Ausweichquartiere in der Walther-Rathenau-Stralte
und im Krihenstieg nicht an die betroffanen Bewohnar weiterberechnet wurdean.

Die oben geschilderte akluslle Berechnung der erforderlichen Rickstellungen wagen der Ver-
bindlichkeit aus Altersteilzeitvertriigen fihre zu einer welteren nicht geplanten Belastung des
Ergebnisses.

Als ResUmee [(r das Jahr 2003 ist festzuhalten, dass der EB S8W inhaltlich einen weiteren
erfolgreichen Schritt auf dem Weg zu einem baulich modarnen, qualititsorientierten Dienstlels-
lungsunternehmen getan hat. Leider ist es nicht gelungen, dies bel einem gleichzeitig ausgegli-
chenen Ergebnis zu erreichan.

Mittelfristige Ziele

Fur das Jahr 2004ff, wird - neben den fortzuftihrenden baulichen Maitnahmen - die weitera,
Verbassatung des internen Qualititsmanagements sowie die konsequente Umsetzung des
Dienstleistungsgedankens im Mittelpunkt der Bemlhungen des Eigenbetriebes steht. Danaben
wird die Belrlebsleltung verstérkt an der Entwicklung und Einfilhrung einas betrieblichen Risi-
komanagements arbeiten. In diesem Zusammenhang wird zur Zeit die Einfihrung des RAl-
Verfahrens (Resldent Assessment-Instrument) diskutiert und geprift. RAI ist ein erprobtes und
ovalulertes System, das die umfassende Planung, Steuerung und Kontrolle des Pflegeprozes-
ses ermdglicht und dabei insbesondere die Identifikation, die Erfassung und den Verlauf der
vielfdltigen Risikofaktoren im pflegerischen Prozess gewdhrlaistet.

0.0276858.001



Anlage IV

Der EB S5W ist Im Rahmaen seiner Uberlegungen zu einer weiteren Proflllerung seines pflegeri-
schen Betreuungsangebotes z.Z, dabel, verschiedana Betreibungs- und Finanzierungskonzeple
fiir die Standorte/Gebiude Heldoweg Haus 2 (3. Bauabschnitt) und Haus A in der Hesekielstra-
Ra zu erarbeiten und zu entwickeln, Dariiber hinaus wird ebenfalls - angesichts der hohen
Nachfrage nach stationgren und teilstationsiren Pflegeplatzen - die Moglichkeit einer ldngerfris-
tigen Nutzung des jetzigen Ausweichobjekles in der Walther-Rathenau-Stralte angedacht. Eine
Entscheidung hierzu wird aber frihestens im Winter 2004 gefallt werden.

Vor dem Hintergrund der am Jahresanfang 2003 erfolgten Tarifverhandlungen im offentlichen
Dienst, die im Ergebnis zu den genannten Kostenstelgerungen in 2003 geflhrt haben, hat der
Elgenbetrieb zum Jahreswechsel 2003/04 intensiv mit den Tarifpartnern verhandelt und nach
§ 3 des Tarifvertrages zur sozialen Absicherung einen Tarifverirag zur Herabsetzung der Wo-
chenarbeitszeit seiner Mitarbaltar vereinbart, die zum 1. Juli 2004 in Kraft tritt.

Damit wird eine teilweise Korrektur dieser negativen Personalkostenentwickiung im Jahresver-
lauf 2004 méglich. Dariber hinaus konnte zum Jahreswechsel die bereits fir das Vorjahr ge-
plante Verinderung in der Zusammeanarbeit mit den Fachdmtern der Landeshauplstadt Magde-
burg umgesetzt werden. Durch die damit erfolgte Ubernahme der Buchhaltung und
Personalsachbearbeitung durch den Eigenbetrieb sind neben deutlichen Kosteneinsparungen in
2004 auch eine deutliche Verbesserung der Effizienz zu erwarten.

Mit diesen gezielten MalRnahmen und einer waltarhin hohen Auslastung der noch verblelbenden
Bettenkapazitét Ist elne wesentliche Reduzierung des Jahresdefizits in 2004 gegentber 2003
zu erwarten.

Magdeburg, den 28. Juni 2004
¢

(W {féu
Warnar Plalfdr

Betriebsleiter
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Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unler Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
Stadtischen Senlorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg, fir das Wirtschaftsjahr vom
1, Januar bis zum 31, Dezember 2003 geprlft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jah-
raesabschluss und Lagebericht nach den deulschen handelsrechtlichen Vorschriften, den ergdn-
zénden landesrechtlichen Vorschriften, den Vorschriften der PBY und den ergénzenden Rege-
lungen in der Elgenbetriebssatzung liegen in der Verantwortung des Betriebsleiters des Eigen-
betrlebes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Ober den La-
gobericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirlschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach Ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrich-
ligkelten und Verstéie, die sich aufl die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsméfiger Buchiiihrung und durch den Lagebericht vermittellen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesenllich auswirken, mit hinreichender Si-
cherhelt erkannt werden. Bei der Fesllegung der Priofungshandlungen werden die Kenntnisse
{iber die Geschaflstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetrie-
bas sowie die Erwarlungen Ober migliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fir die Angaben In Buchftihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der
Basls von Stichproben beurteill, Die Prisfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Eigenbetriebsleilers sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrelchend sichere Grundlage flir unsere Beurlellung
bildet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméRiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermtigens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes, Der Lagebericht gibt insgesamt alne
zutreffende Vorstellung von der Lage des Elgenbetriebes und stellt die Risiken der kiinfigen

Entwicklung zutreffend dar.

Magdeburg, den 20, August 2004

GWIBERA

WIRTECHMAITOOERATLING AG
WA BEHAF TR LMGRGESELLECIHART

(Wilbig)

{Muretinoff)
Wirtschaftsprifer

Wirtschaflspril
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