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Kurztitel

Langfristige Zukunftssicherung der FEZM GmbH

Beschlussvorschlag:

Die stédtischen Vertreter der Landeshauptstadt Magdeburg in der Gesellschafterversammlung

der FEZM GmbH werden angewiesen, gemaR Empfehlung des Aufsichtsrates der Gesellschaft vom

1.11.2004, in der Gesellschafterversammlung nachfolgende Gegenstande zur Abstimmung zu
stellen und entsprechenden Beschliissen zuzustimmen:

a) Der Gesellschaftsvertrag wird tberarbeitet und geméal Anlage 3 neu gefasst.

b) Herr Dr. Hafke wird mit Wirkung zum letzten Kalendertag des Monates in welchem
die Gesellschafterversammlung zur Umsetzung gegenstandlicher SR-Beschlisse statt-
findet als Geschaftsflhrer der Gesellschaft abberufen. Sein Dienstvertrag wird damit
verbunden einvernehmlich zum gleichen Termin beendet.

c) Herr Prof. Dr. Krause wird mit Wirkung zum letzten Kalendertag des zweiten vollen
Monats, der auf die Durchfiihrung der Gesellschafterversammlung zur Umsetzung
gegenstandlicher SR-Beschliisse folgt als Geschéftsfihrer abberufen. Sein Dienstvertrag wird
damit verbunden einvernehmlich zum gleichen Tage beendet.

d) Herrn Dr. Hafke und Herrn Prof Dr. Krause wird fur ihr nebenamtliches Geschéftsfuhrer-
Engagement in den letzten Jahren zur wirtschaftlichen Stabilisierung der Gesellschaft

gedankt.




e) Herr Erik Dietzel wird mit Wirkung zum 1. Kalendertag des der Gesellschafterversammlung,
die Uber die Umsetzung gegenstandlicher SR-Beschlisse entscheidet, nachfolgenden Monats
zum Geschaftsfihrer der Gesellschaft bestellt.

f) Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2005 sowie die mittelfristige Planung bis zum
Jahre 2008 (Anlage 5) werden bestatigt.
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Begrindung:
Die Landeshauptstadt Magdeburg ist mit 25,2 % der Gesellschaftsanteile an der Betreiberge-
sellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH beteiligt.
Bedingt durch verschiedenste Faktoren war das wirtschaftliche Ergebnis und die Liquiditats-
situation der Gesellschaft in den letzten Jahren unbefriedigend und es besteht zur Fortbe-
standssicherung der Gesellschaft Handlungsbedarf der Gesellschafter.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich in den letzten 12 Monaten intensiv mit der Problematik,
dass die Einnahmen der Gesellschaft nicht die Ausgaben decken, beschéftigt
und die Geschéftsfuhrung und die das FEZM maRgeblich prdgende Hochschulleitung der
Hochschule Magdeburg-Stendal angehalten, eine erweiterte inhaltliche Konzeption die zu einer
dauerhaften wirtschaftlichen Tragfahigkeit fuhrt, zu entwickeln.
Auch wurde zunéchst als kurzfristige Losung fur das Geschaftsjahr 2004 die Zustimmung des
Rektors der Hochschule Magdeburg-Stendal erwirkt und protokollarisch festgehalten, dass die
Hochschule eine sich zwischen Einnahmen und Ausgaben abzeichnende negative Differenz von bis
zu 50.000 Euro, aus Hochschulmitteln der Gesellschaft zur Erreichung eines ausgeglichenen
Ergebnisses und gesicherter Zahlungsfahigkeit, der Gesellschaft zufiihren wird.
Unter Federfuhrung der malRgeblichen Gesellschafter Hochschule Magdeburg-Stendal,
Landeshauptstadt Magdeburg und Stadtsparkasse Magdeburg wurde in den letzten Monaten
intensiv an Losungsmaoglichkeiten zur dauerhaften Stabilisierung und Zukunftssicherung der
Gesellschaft gearbeitet.
Dabei wurde eine komplexe Gesamtldsung, bestehend aus den Einzelelementen

- Erhohung der Einnahmenseite

- Reduzierung der Aufwendungen

- Personelle Starkung und Beendigung der nebenamtlichen Mitgeschaftsfiihrung
angestrebt.

Zu den Einzelbereichen:

a) Erhohung der Einnahmenseite

Die ErschlieBung weiterer Erlose ist der zentrale Punkt, Gber den nur dauerhaft ein ausgeglichenes
Betriebsergebnis maglich ist, da dies Uber Kostensenkungsmalinahmen allein nicht erreichbar ist
bzw. wére.

Wie Sie den beigefugten Unterlagen (Anlage 4) entnehmen kénnen, ist angedacht, das
Geschaftskonzept der Gesellschaft hinsichtlich der Erbringung von Dienstleistungen bei
Drittmitteleinwerbung von Projektmitteln aus der Wirtschaft fir die Fachhochschule und damit
verbundenen Koordinations- und Projektmanagementleistungen auszuweiten.

Dies fuihrt zu einer Erhéhung der Einnahmen in 2005 um 24.000 € und weiter ansteigend

in den Folgejahren ( Anlagen 5 und 6).

Mit der Erweiterung des Geschaftszweckes der Gesellschaft verbunden ist jedoch zwingend eine
Uberarbeitung des Gesellschaftsvertrages erforderlich.

Dies ist auch dem Landesverwaltungsamt gemald § 123 GO LSA anzuzeigen.

b) Reduzierung der Aufwendungen und personelle Veranderungen
Bei einer de facto Immobilienverwaltungs- und vermietungsgesellschaft, die das FEZM im
inhaltlichen Schwerpunkt ist und ungeachtet der zukiinftig zusatzlich angedachten
Dienstleistungserbringung auch ganz tGberwiegend bleiben wird, sind die moglichen Ansatzpunkte
fur Einsparpotenziale nattrlich auch nur begrenzt.
Einsparungen sollen vor allem in bzw. ber zwei Positionen erreicht werden
- Auflosung des kaufménnischen Geschaftsbesorgungsvertrages mit der IGZ Barleben GmbH

fur die FEZM GmbH zum 31.12.2004.

Dartiber hinaus soll bis zum Ende des 1. Halbjahres 2005 auch der technische Geschaftsbe-



sorgungsvertrag mit der IGZ Barleben GmbH abgeldst werden und in Regie mit der Hoch-
schule die entsprechenden Dienstleistungen durch Synergieeffekte mit der Fachhochschule
kostengunstiger eingekauft werden

- Einsparungen werden im Personalkostenbereich erfolgen.
Der von der Gesellschaft nur teilfinanzierte und von der Bundesanstalt fiir Arbeit bis zum
15.2.05 hauptfinanzierte befristete Arbeitsvertrag mit einem Verwaltungsmitarbeiter des
FEZM lauft aus und wird nicht verlangert werden.
Die beiden gegenwartigen nebenamtlichen Geschaftsfihrer, Herr Dr. H&fke und Herr
Prof. Dr. Krause scheiden aus wirtschaftlichen Griinden auf eigenen Wunsch zum néchst-
mdglichen Termin Anfang 2005 aus der Gesellschaft aus.
Beide verzichten freiwillig im Interesse der finanziellen Situation der Gesellschaft ab
1.1.05 auf die ihnen vertraglich zustehende Vergitung bzw. Aufwandsentschadigung.

Daneben gibt es eine personelle Umstrukturierung und Starkung mit einem speziell fur die
Aufgabenerfillung der Gesellschaft ab 1.9.04 iber die Hochschule Magdeburg-Stendal angestellten
Manager fur die Gesellschaft, Herrn Erik Dietzel.

Herr Dietzel hat das Konzept der zusétzlichen Einnahmeerwirtschaftung mafigeblich mit

Herrn Prof. Dr. Minch, Prorektor fiir angewandte Forschung und Technologietransfer der
Hochschule Magdeburg-Stendal erarbeitet und wirtschaftlich mit Zahlen untersetzt.

Die Hauptaufgabe von Herrn Dietzel, neben der laufenden Immobilienverwaltung, wird die
Akquisition und Abwicklung dieser kommerziellen Auftragsleistungen fur Struktureinheiten der
Hochschule Magdeburg-Stendal sein.

Herr Dietzel (Lebenslauf Anlage 7) soll dazu ab Anfang 2005 zum neuen Geschéftsfiihrer der
Gesellschaft bestellt werden. Er erhélt einen 3 Jahres-Vertrag und wird eine ausschliel3lich
erfolgsabhéangige Bezahlung ( im Jahre 2005 max. 6.000 € Brutto), abhéngig von einem positiven
Betriebsergebnis der Gesellschaft, erhalten. Seine fixe Grundvergitung erfolgt geméal Vorschlag
der Hochschule Magdeburg-Stendal tiber eine der Hochschule Magdeburg-Stendal nachgeordnete
Einrichtung und belastet die Gesellschaft nicht.

Dariiber hinaus gibt es im Gesellschafterkreis keinerlei Anderungen.

Von der Geschéftsfuhrung wurde die schriftliche Zustimmung des Férdermittelgebers fir das mit
Fordermitteln errichtete Firmengebédude zur Umstrukturierung bzw. konzeptionellen Erweiterung
der Gesellschaft eingeholt.

Ebenso liegt eine steuerliche Unbedenklichkeitserklarung der Kanzlei Hild Eiden Fehling Anochin
Hannover/Magdeburg vor.

Insgesamt ist die angedachte konzeptionelle und dauerhafte wirtschaftliche Stabilisierung
der Gesellschaft auch im Interesse der Landeshauptstadt Magdeburg und der Vermeidung von
Risiken fir den kommunalen Haushalt.
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