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Die Entscheidungstriger sind sich bewusst, dass auch zukinfig der Zoologische Garten
von Betriebskostenzuschissen der Landeshauptstadt abhdngig ist. Der Umfang der Mit-
telzuwendung dar jedoch nur noch auf maximal 3.4 Mio. EUR begrenzi werden. In dis-
sem Rahmen muss mit kaufmannischer Sorgfalt mit den Finanzmitieln umgegangen

warden.

Soliten die Pigne der gesellschaftsrechtlichen Umwandlung sowie die damit verbundsnen
Investitionsvorhaben nicht reallsiert werden, so droht der Gesellschaft ein weiterer Rick-
gang in den Besucherzahlen. Damit verbunden ist ein stetiger Anstieg der Zuwendungen
aus dem Verwallungshaushalt des Aufgabentrdgers zur Aufrechierhaliung des Ge-
schaftsbetriebes des Zoologischen Garens Magdeburg.

Magdeburg, 14, August 2005
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Cir. Kal Parret
Belrigbsleiter
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Die Perscnalstellen untergliedern sich in 25 Stellen for Angestelite und 42 Stellen fOr Ar-
beiter, Die Angestallten erillen die betriebswirtschaftlichen und finanztechnischen Auf-
gaben sowle vorbereitande und verwaltungstechnische Prozesse. Die Stellen der Arbei-
ter sind im tierpflagerischen, handwerklichen, girinerischen sowie Im Reinigungs- und
Bewachungsbereich {&tig.

De Mitarbeiter werden nach BAT-0 baw, BMTG-O vergltst.

Der Zoologische Garten Magdeburg flihnt zum 31.12.2003 neun Auszubildence. Im
Rahmen der Anschlussbeschaftigung wurde zum 31.12.2003 ein Jungfacharbeiter auf
Antrag befristet fir 6 Monate beschaftigt. In geférderten Mallnahmen befanden sich zum
Stichlag zwei Angestelite im befristeten Beschaftigungsverhdlinis. Darlber hinaus waren
im Saiscngeschift vier Arbeitskrafte stundenweize beschattigt

4. Wirtschaftlicher Ausblick

Der Aufgabentréger des Eigenbeiriebes sowie die GeschéaftsfUhrung haben die wirl-
schafiliche Situation analysierl und aus den Ergebnissen zwingende Handlungsoptionen
abgeleitet. Im Rahmen der Umstrukiurierung erfelgte sukzessiv die Einfihrung modarner
und zeitgemater Fihrungsstrukturen, die durch eine stetige Anpassung der Aufbauorga-
nisation begleitet sind. Dabel st ein enger Kontakt zu den Mitarbeitern gepflegt worden,
der im Erfolg die stetige Anpassung der perstnlichen Einstellung der Mitarbeiter auf die
Besucherbedlrfnisse brachte. Der Zoologische Garten Madgeburg versteht sich mehr
und mahr als Dienstleistungsuntarnehmen. Zu becbachien ist die verstarkie Medienpra-
senz des Zoologischen Ganens Magdeburg. Dies ist ein wesantliches Ergebnis der Ar-
beit des neuen Zoodirektors und der verantworllichen Abteilung. Konsequent wird der
neu beschrittene Weg weiter gegangsn. Dies zeigt sich in der Aufstockung des Budgets
fir die Werbung und Offentlichkeitsarbait.

Dariber hinaus hat die Geschafisiiihrung die dfentliche Diskussion angestolen, die In-
vestitionstitigkeit des Zoologischen Gartens Magdeburg in den Jahren 2005 bis 2011
massiv zu verstirken, In diesem Zusammenhang ist eine Studie durch eine unabhangige
Beratungsgesslischalt erarbeitet worden, die neue Wege der Finanzierung von Grolbpro-
jekten beschreibl. Dle Ergebnisse sind durch die Betriebsleitung in einer Drucksache zu
veraffentlichen und mit dem unterlegien Malknahmenkatalog dem Stadirat als Diskussi-

onsvorschlag zuzustelien.

Unabhangig von der Umsetzung des avisierten Investitionsplanes siehi sich die Gesell-
schaft gezwungen, weitere Veranderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation vorzu-
nehmean. Die Leitung fihrt dazu an, dass es notwendig ist, im kaufméannischen Bereich
Anpassungen vorzunehmen. Die Einflhrung eines funktienlerenden Finanzsystems und
die Aufnahme einer Kosten- und Leistungsrechnungen sind Voraussetzung, um das ge-
plante Investitionsmodell zu bedienen. Dazu werden derzeitig die Vorsussetzungen ge-
schaffen. Die Leitung flhrt an, dass zukinftig Instrumente des Finanzcontrollings Ent-
scheidungen der Gaschifisflhrung vorbersiten und zur Stewerung der Entscheldungs-
prozesse herangezogen werden. Die Einflhrung eines roulierenden Wochen-, Monals-
und Quartalsberichtswasens ist sbgeschlossan,

Dis Malnahmean zielen darauf ab, die Attraktivitdt des Zoclogischen Garlans Magdeburg
deutlich zu erhdhan, um den RiOckgang der Besucherzahlen aufzuhalten und ab dem
Geschaftsjahr 2007 umzukehren. Damit verbunden stelit sich dle Leitung der Aufgabe,
den anhaltenden Werle- und Substanzverzehr des Eigenbetriebes zu sioppen. Darauf ist
das Finanzierungemaodell im Rahmen des Wirschafts- und Finanzplanes abgestimmi.

OO



Anlage 4/3

Bereits zum August 2004 sind entsprechende Restrukturierungsmalnahmen umgeseizl
wurden, so dass fir die Folgejahre eine Umkehrung des negaliven Trends beobachtel
werden kann.

Im Allgemesinsn 18sst sich die batriebliche Situation des Eigenbetriebes wie folgl skizzie-
[,

1. Der Zoologische Garten Magdeburg halt ein breites Leistungs- und Erlebnisspakirum
vor, dass von den Besuchem angenommen wird. Jedoch im Vargleich zu anderen
Zoologischen Garten ist ein nachhaltiger Effekt der Besucherbindung nicht gegeben.

2. Die Bedisnung des Driftgeschaftes, wie z. B. Sponsoring, Parkplatzeinnahmen sowie
Gastronomie- und Zooshopeinnahmen llegt weit hinler den eigenan Erwarlungan so-
wia hinter dem Branchendurchschnitt,

3. Der Zustand der baulichen Anlagen ist tendenziell als mangelhaft einzustufen. Die in-
vastitionstitigkeit des Zoologischen Gartens ist dadurch geprigt, dass vorrangig klei-
ne Ersatz- und MNeuinvestitionen durchgefihri wordsn. Grofle Investitionen in die
Bausubstanz sind seit 2001 nicht realisierd worden, da die finanzlellen Mitlel des Ei-
genbetrizbes die Finanzierungen nicht tragen. Jedoch ist der Aufbau einer tragfahi-
gen zoogerechten Eriebniswell nur durch weit reichende Investitionsmalinahmen
umzuseizaen.

4, Mit der ZurGekhalfung im Investitionsgeschaft werden die Bedingungen im Rahmen
der zoclogischen Tierpfiege und -haltung Gber das rechilich veriragliche Mal sitrapa-
ziert Sollten die baulichen Veranderungen an den Gehegen aufgrund drohencer
Verstdfie gegen die EU-Hallungsrichtlinien nicht umgesetzt werden, so kann der Zoo-
logische Garlen dazu gezwungen sein, Tieranen an andere Zoologische Ganen ab-
zugaban.

Untar diesen Bedingungen erzielts der Eigenbetrieb Zoologischer Garlan Magdeburg ei-
nen Jahresfehibetrag in Héhe von EUR 1.968.472,87 unter Berlicksichtigung einmaliger
Sondereffekie durch Vereinnahmung von Zuwendungen des Aufgabenirégers fir das
‘“orjahr. Ohne deren Bericksichtigung (EUR 3.353.243,95 f0r das Jahr 2001) ergabe
sich ein Jahresfehlbetrag in Hihe von EUR 5.321.716,82, Dempegenlber stehen emp-
fangene Ertragszuschisse des Jahres 2003 in Hihe von EUR 3.230.000,00. Der Diffe-
renzbefrag in Hohe von EUR 2.091,716,82 Ist auf neue Rechnung vorzulragen.

Im Besonderen ist auf wirtschaftiiche Vorgdnge zu verweisen, die das Ergebnis des Wirl-
schaftsjahres 2003 einmalig Uberdurchschnittlich belasten. Im Rahmen der Aufwendun-
gen flr auerplanm&tige Abschreibungen nach § 253 (2) 5. 3 HGE weist der Eigenbe-
trieb Aufwendungen in Héhe ven EUR 2.803.868,00 aus. Diese resultieran aus der Ab-
wertung des Menschenaffenhauses. Bauliche Mangel und erheblicher Reparaturstau
bewirken diz Nichinutzbarksit das Gebaudes zur Zweckbestimmung. Darlber hinaus
verhindern laufende Beweissicherungsverfahren auf unbestimmie Zeit ebenso wie die
unklare Finanzisrung die Sanierung des Gebaudes. Eine Tellwertabschreibung wurde
zwingend erorderlich.

Den wesentlichen Mitielbedarf verwendet der Eigenbetriab zur Deckung ven Personal-
aufwendungen. Im Geschaftsjahr 2003 betrugen die Gesamtaufwendungen flr Personal
2.684.935,30 EUR. Dies entspricht einem Anstieg der Personalkosten um ca. 5,2 %. Die
Anhebungen begriinden sich vorrangly durch die Erbdhung der Umlage zur ZVK
{80.000,- EUR Mehraufwendungen im Vergleich zum Vorahr) van 1,6% (2002) auf 3.5 %
for das Geschéftsiahr 2003 und Folgende. Darlber hinaus wird die Erhéhung durch den
Angleichungsschritt ab dem 01,01.2003 von Lohnen und Vergitungen auf 91% getragen.
Der Stellenplan des Zoogischen Garten Magdeburgs weist in Summe 68 Mitarbeiter zum
31.12.,2003 aus.
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2. Zustdndigkeit des Eigenbetriebes

Gemal § 5 der Eigenbetrisbssatzung sind fir die Angelegenheiten des Zoologischen
Gartens die Betrizbsleitung, der Betriebsausschues, der Oberblrgermeister und der
Stadirat zusiandig.

Dam Betriebsleiter obliegt die Betrisbsfihrung nach kaufmannischen Grundsatzen. Er lei-
let den Elgenbetrieb aufgrund gesetzlicher Vorschriften, der Eigenbetriebssatzung, der
Beschlisse des Stadtrates und des Betriebsausschusses selbsténdig in eigenar Verant-
wortung im Rahmen ssiner Zustdndigkeit durch Planung, Crganisation, Keordinierung
und Uberwachung der Aufgabeneritiiung.

Der Betriebsausschuss berwacht die vom Betrigbsleifer vorgenommens Geschaisflh-
rung des Eigenbatriabas.

Der Oberbirgermeister nimmt diz hm gemil Gemeindsordnung 2ugewiesene Zustan-
digkelt wahr.

" Dar Stadtrat entschaidet Gber alle Angalegenheiten, die ihm durch die Gemeindecrdnung
und das Eigenbetriebsgesetz vorbehalien sind.

Der Befrighsausschussvorsitzends ist Herr Dr. Ridiger Koch. Herr Dr. Kach st sait dem
01.01.2002 in Funktion als Betriebsausschussvorsilzender.

3. Allgemeine wirtschaftliche Situation im Geschéftsjahr 2003 und dariiber hinaus

Der Zoologische Garten der Landeshaupistadt Magdeburg befindet sich derzeit in einer
angespannten wirtschaftichen Lage. Aufgrund der forigeschrittenen Zeit, muss der Be-
trachtungszeitraum Ober das Geschaftsjahr 2003 hinaus betrachtet werden.

Es steht die Fastetellung, dass der Betrieb des Zoologischen Gartens Magdeburg &in er-
hebliches Zuschussgeschaft fir die Landeshauptstadt Magdeburg darstellt. Das Betrei-
ben des Zoologischen Gartens Magdsburg und deran Unternaltung durch die Landes-
haupistad! stellen eine freiwillige Leistung des Aufgabentrdgers dar. Die Aufwendungen
in den jahrlichen Wirtschafisperioden sind viermal hiher als die eigenenwirtschaftsten Er-
trage, so dass der Eigenbelrieb Z00 gezwungen ist, den Verwallungshaushalt der Lan-
deshaupistadt Magdeburg, jahrlich durch den notwendigen Betrizbskostenzuschuss in
Hthe von rd, 3,45 Mio. Eure zu belasten. Die negative Tendenz In der ErhShung der Be-
triebskostenzuschilsse setzt sich auch im Geschéftsjahr 2003 for, da ein sistiger Rick-
gang der Besucherzahlen zu beobachian ist.

Im Geschéfisjahr 2003 musste der Eigenbetrieb einen Rickgang der Besucherzahlen
von rund -8,0 % verzeichnen. Mit Abschluss der Wirtschafisperiode 2004 setzt sich die
negative Entwicklung noch einmal mit rund -3,8 % fort. Der Zoologische Garten Magde-
burg verkaufte im Jahr 2003 rund 228.900 Eintritskarien an Tagesbasucher (2004
220.023 Besucher).

Semil erziele der Elgenbalrieb UmsatzerliSse aus Eintritiskarlen in Hohe wvon
EUR 732.060.95. Dies entspricht rund 81 % der befrieblichen Gesamtlsitung des Zoolo-
gischen Gartens.

Der deutliche Einbruch bei den Umsatzeridsen des Zoo-Shop's ist jedoch nicht mit dem
Riickgang der Besucherzahlen zu erklren. Hier muss die Betriebsleitung fesistellan,
dass die betriebliche Organisalion des Zoo-Shop's den Anforderungen des Marktes nicht
entsprach. Der Zoo-Shop erzieliz im Gesamtergebnis 2003 einen Umsatzerds in Hohe
von 40.766,73 EUR, Dies entspricht 64,9 % des Vorjahres.
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Zoologischer Garten Magdaburg
Eigenbetriab

Lagebericht 2003

1. Ubersicht

Die Grindung des Stadtischen Eigenbetriebes Zoologischer Ganen Magdeburg zum
01. Januar 2000 wurde durch den Beschluss des Stadlrales auf seiner Sitzung am
01.12.1990 (Baschluse-Nr. 3686 (111) 89} vollzoegen.

Der Eigenbetrieb wird nach dem Gesetz Gber die kommunalen Eigenbatrieba im Land
Sachsen-Anhalt (Eigenbetrisbsgesetz — EigBG) vom 09.04.2001 (BVEI. LSA Nr. 135,
5. 138) und der Eigenbetriebsverordnung (EigBV) vom 13.12.2001 (BVEIL LSA Nr. 35,
5. 543) durch die Betriebsleitung eigenstandig gafthrt.

Innerhalb der Landeshauptstadt Magdaeburg ist der Zoologische Garten ein organisato-
risch, verwaltungsmalig und finanzwirtschaftiich gesondertes wirtschaftliches Unterneh-

men ohng eigens Rechispersdnlichkeit.

Der Zweck des Eigenbetriebes ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergarinarischen Er-
kenninissan artgerecht zu halien, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierfor-
men fiir padagogische Zwecke zur Anschauung zu bringen.

Dariiber hinaus tragt der Zoo zur Erhaltung der Blodiversital bei und dient dem Schutz
von bedrohten Aren im Sinne das ex- und in situ-Arienschutzes nach den neuesten Er-
kenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschall,

Des Weiteren Ist es Aufgabe des Zoos, wissenschaflliche Forschung auf den Geblelen
der Zoclogie, der Tiemmedizin und der Tiergartenbiclogie sefbst und in Kooperation mit
anderen |nstitutionen zu betreiben und naturwissenschaflliche Kenntnisse in allen Baval-
kerungskreisen zu vertraten und zu vertiefen.

Die Grundlage for die Geschafistétigkelt der Leitung des Zoologischen Garens ist die
vom Stadtrat auf seiner Sitzung am 02.12.1988 beschiossene Eigenbelriebssalzung und
deren jstzt glitige Fassung vam 11.03.2004.

Der Zoologische Garlen verfolgt ausschliefiich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke
im Sinne des Abschnitts “steuerbeglnstigte Zwecke” der Abgabenordnung in der letztgal-
tigen Fassung.

Zur Grindung des Eigenbetriebes betrug das Anlagevermbgen 18.611.4 TDM (umge-
rechnet 9.515,9 TEUR).

Das Stammkapital des Eigenbetrisbes betragt 3.578.043 EUR.

Der Eigenbetrieb wird von einam Beiriebslaiter geflhrt, Der Betrieb war bis zum
30.06.2004 in zwsi Hauptbereiche strukturiert, dem zoologischenfiiergarinerischen Fach-
bereich und den kaufminnischen, verwaltungs- und technischen Fachbereich, Ml Wir-
kung vorn 01.07.2004 greift die Neustrukturierung der Geschaitsleitung. Der Eigenbeineb
wird durch dem Betriebsleiter geflhr. Auf der mittleren Leltungsebane sind vier Verant-
worlungs- und Fihrungsbereiche implementiert worden, Die Unterisilung erfoigt in:

a. Zoologische Leitung (besstzt)

b. Technische Leltung (besetzt)

¢, Kaufmannische Leilung (besetzt)

d. Leltung Offentlichkeitsarbeit, PR und Werbung (nicht besetzt).
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