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Beschlussvorschlag:

1. Die Leitlinien der Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsférderung in der Landeshauptstadt
Magdeburg werden bestatigt.

2. Die Leitlinien sind als strategische Orientierungen der LH Magdeburg mehrjahrig
ausgerichtet und ersetzen somit die Dbisherige jahrliche Fortschreibung eines
Arbeitsmarktpolitischen Programms. Der Beschluss 1464-40 (111)01 wird aufgehoben.

3. Die Leitlinien bilden die Basis der LH Magdeburg fiir die Abstimmungen mit der Jobcenter
ARGE GmbH Magdeburg und der Arbeitsagentur Magdeburg zur gemeinsamen
Ausrichtung der operativen Umsetzung in MaBnahmen der Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigungsforderung.

4. Die Leitlinien dienen als Grundlage fur Zielvereinbarungen und Zielerreichungscontrolling
mit der Jobcenter ARGE GmbH Magdeburg.

5. Die Leitlinien dienen der Weiterentwicklung einer ressortiibergreifenden, integrierten und
sozialraumlich orientierten Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsférderung in Magdeburg.



6. Die operative Umsetzung der Leitlinien in MaRnahmen und Projekte auf der Basis des SGB
I, SGB Ill und SGB XII erfolgt unter Beachtung der Européischen Beschaftigungsstrategie
(EBS) und des Gendermainstreaming-Ansatzes.
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Begrindung:

Mit der Einfuhrung der ,Hartz“-1V-Reformen 2005 ist das Zusammenspiel der Akteure
kommunaler Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung auf eine neue Grundlage gestellt worden.
Die Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH ist der zentrale Koordinator und Financier von
Integrationsmaflnahmen fur langzeitarbeitslose erwerbsféahige Hilfeempfanger und plant ihrerseits
in einem jahrlichen Gesamtkonzept den Mittel- und Instrumenteneinsatz. Die Landeshauptstadt
Magdeburg als 50%iger Gesellschafter ersetzt daher das bisherige jahrliche Arbeitsmarktpolitische
Programm durch die vorliegenden mehrjahrige Giltigkeit beanspruchende Leitlinien, die in
mehrfacher Hinsicht einen verbindlichen strategischen Handlungsrahmen benennen und so die
Interessen der Landeshauptstadt in der Abstimmung konkreter Projekte, MalRnahmen und Verfahren
zum Ausdruck bringen.

1. Leitlinien der Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsférderung

Die Leitlinien der Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung in der Landeshauptstadt
Magdeburg fokussieren auf die folgenden mittelfristigen Handlungsfelder:

- die Unterstitzung der Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie von Beschaftigung
fur langzeitarbeitslose Hilfeempfangerinnen;

- die Fortentwicklung ressortiibergreifender Aktivitaten hierzu insbesondere mit der kommunalen
Wirtschaftsforderung der Landeshauptstadt;

- die Effektivierung der Vermittlung und Integration von Arbeitslosen in den reguléren
Arbeitsmarkt;

- die Effektivierung der Arbeit der Jobcenter ARGE Magdeburg mit Blick auf bedarfsgerechte
und passgenaue Ldsungen;

- die Entwicklung integrierter sozialraumlicher bzw. stadtteilbezogener Projekte als Reaktion auf
spezifische Problemlagen von Menschen in sozialen Brennpunkten;

- die Unterstitzung und Weiterentwicklung sozialer Netzwerke, birgerschaftlicher Initiativen und
der Gemeinwesenarbeit im Interesse der Bedarfe von Zielgruppen, insbesondere Jugendliche,
Familien und Behinderte;

- der Entwicklung arbeitsmarktlicher Konzepte gegen die Auswirkungen des demografischen
Wandels (Abwanderung, Fachkraftemangel, Beschaftigungsfahigkeit Alterer).

2. Stand und Bedingungen des Arbeitsmarktes in Magdeburg

In Deutschland, insbesondere aber in den 6stlichen Bundeslandern ist eine seit Jahren strukturell
verfestigte Arbeitslosigkeit auf hohem Niveau zu verzeichnen, deren kurzfristige Bewaltigung nicht
zu erwarten und nicht realistisch ist.

Im Januar 2006 wurde erneut die 5-Millionen-Schwelle bei den registrierten Arbeitslosen in
Deutschland tberschritten. Unberiicksichtigt ist hierbei die sogenannte ,,verdeckte* Arbeitslosigkeit
und die Zahl der zudem insgesamt in ihrer Lebenslage von Arbeitslosigkeit Betroffenen, also
einschlieBlich der Familienangehdrigen und Kinder. Angesichts dessen wéchst der Druck auf alle
Verantwortlichen, endlich geeignete Mittel und Wege zu finden, um der Massenarbeitslosigkeit
entgegen zu wirken.



Die Entwicklung in Deutschland seit den 80er Jahren zeigt aber deutlich, dass die Vielzahl
ausprobierter Instrumente der Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung letztlich eine
grundlegende Wende auf dem Arbeitsmarkt nicht bewirken konnten. Den ,,Kénigsweg* zur Ldsung
des Problems der Arbeitslosigkeit mit einem wachsenden Anteil Langzeitarbeitsloser gibt es nicht.
Ein konjunkturelles ,,Normal“-Wachstum der Volkswirtschaft zwischen 1-2% zieht kaum positive
Arbeitsmarkteffekte nach sich; ob und inwieweit der demografische Wandel in der Alterstruktur der
Bevolkerung eine signifikante Entlastung der Arbeitsmarktsituation bringen wird, ist in der
einschlagigen Wissenschaft umstritten. Demgegeniiber wird jedoch ein eklatanter Fachkraftemangel
und eine noch weiter andauernde Abwanderung insbesondere junger Menschen aus Ostdeutschland
prognostiziert.

Die gegenwartige Situation auf dem Arbeitsmarkt in Magdeburg gibt die folgende Darstellung
wider:

Abb. 1: Situation und Stand auf dem Arbeitsmarkt in Magdeburg

Merkmal Jan 06 Dez 05| Nov 05 Okt 05

1.  Arbeitsuchende insgesamt 38.251 37.699| 37.172 36.577
darunter Arbeitslose 21.896 19.035| 18.404 19.500

3. Arbeitslosenguote
(bezogen auf alle zivilen 18,8 16,3 15,8 16,7
Erwerbspersonen in %)

4. Vormonatsveranderung +2 861 +631] -1.096 -1.908
absolut

5. Vorjahresveranderung _3.867 5150 -5.008 -3.840
absolut

6. !_angzeltarbeltslose 433 46.8 481 488
in % zu 2.

7.  Langzeitarbeitslose absolut 9.478 8.902 8.857 9.511

8. AL im Rechtskreis SGB IlI 7.347 5.727 5.476 5.616

9. AL im Rechtskreis SGB Il 14.549 13.308 12.928 13.884

9.1 Bedarfsgemeinschaften 21.190 20.597| 20.456 20.877

9.2 Leistungsempfanger Pers. 35.240 34.317| 34.091 34.859

9.2.1 davon Empfanger Sozialgeld 7.512 7.370 7.269 7.382

Die Situation am reguléren Arbeitsmarkt in der Stadt Magdeburg ist weiterhin &ullerst angespannt
und seine Aufnahmefahigkeit begrenzt, so dass Entlastungseffekte derzeit grundsatzlich nur tber
MaRnahmen des 2. Arbeitsmarktes mit Konzentration zu tiber 90% auf die ARGE erreicht werden.
Ein zwar durchaus festzustellender statistischer Riickgang der Arbeitslosenquote (im Vergleich zu
Vorjahreszahlen) ist uberwiegend dem Einsatz von Marktersatzleistungen
(Arbeitsbeschaffungsmalinahmen und Arbeitsgelegenheiten, vor allem als sogenannte ,,1-EURO-
Jobs*) geschuldet.



3. Finanzielle und institutionelle Rahmenbedingungen

Die Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsférderung der LH Magdeburg ist hinsichtlich ihres
Wirkungsspektrums eingebunden (aber auch begrenzt) in und durch die gesetzlichen Regelungen
des Bundes (,,Hartz*“-Gesetze, SGB Il und Ill, SGB XII) und ihrer Umsetzungsstrukturen vor Ort
und in der Region (Jobcenter ARGE Magdeburg, Agentur fur Arbeit) sowie in die
Arbeitsmarktpolitik des Landes und hier insbesondere in die Aktivitdten und Forderungen aus
Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF).

Die LH Magdeburg wirkt in diesen Handlungsfeldern (als freiwilliger Aufgabe) als Gesellschafterin
der ARGE Jobcenter Magdeburg und als strategische und/oder kofinanzierende Partnerin in den
ortlichen Netzwerken der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung mit. In nicht geringem Umfang
agiert die LH Magdeburg als Initiatorin, Netzwerkpartnerin und finanzielle Unterstltzerin von
lokalen bzw. regionalen Projekten, wobei der Schwerpunkt nicht zuletzt mit Blick auf die
Entlastung des stadtischen Haushalts auf MaRnahmen der Beschéaftigungsforderung im sogenannten
2. Arbeitsmarkt, der Aufrechterhaltung der Beschéftigungsfahigkeit, der Verringerung der
Hilfebedurftigkeit und der Reintegration in den allgemeinen Arbeitsmarkt liegt.

Es muss allerdings betont werden, dass die kommunale Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigungsforderung sowohl finanziell als auch strukturell gegenlber dem Regelwerk und
Mitteln der Bundesagentur fur Arbeit/ ARGE Magdeburg und dem Land (ESF-Foérderung) nur als
LJuniorpartner® entsprechend begrenzte finanzielle und strategische Akzente setzen und Impulse
geben kann.

Die Landeshauptstadt Magdeburg stellt jahrlich (fur 2006 3.239.700 Mio. €) eigene Mittel fir
MafRnahmen und Projekte der Arbeitsmarkt- und Beschéftigungsforderung (DK AFM) zur
Verfligung. Dartiber hinaus stehen gegenwartig planmaBig 547.500 € zur Finanzierung des
Eigenanteils fur ABM in stadtischer Regie im Haushalt. Fir MaRnahmen nach SGB XII und
AsylbL G sind weitere 80.000 € etatisiert.

Hinzu kommen 4.262.932 Mio. € (einschlieRlich eines noch vorbehaltlichen Ubertrags aus 2005 in
Hohe von 409.690 €) aus dem Europdischen Sozialfonds (ESF) des Landes im Kommunalen
Rahmenprogramm 2005-2007 fiir Kofinanzierungen von Beschaftigungsprojekten und
Modellprojekten fur Langzeitarbeitslose in Magdeburg.

Der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH wurden fur 2006 bisher 31,6 Mio. € fiir Leistungen zur
Eingliederung in Arbeit gemal? SGB Il durch das BMAS zur Verfligung gestellt. Eine weitere
Zuteilung wird nach Bestatigung des Bundeshaushalts voraussichtlich im Juli 2006 in Hohe von
12,3 Mio. € erwartet, so dass ein Gesamtbudget im Eingliederungstitel von 43,9 Mio. € im Jahr
2006 verausgabt werden kann.

4.Ziele und Prinzipien der Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsférderung

Die Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung der LH Magdeburg versteht sich nicht als
autonomes Handlungsfeld der Verwaltung, sondern als kommunale Querschnittsaufgabe im
Verbund mit den anderen Ressorts, Dezernaten und Amtern der Stadtverwaltung. Unter dem Aspekt
der Senkung der Arbeitslosigkeit ist insbesondere ein Zusammenwirken mit der
Wirtschaftsforderung der Stadt unverzichtbar, d. h. Standortentwicklung, Bestandspflege und
(regionale) Strukturentwicklung einerseits und Arbeitsmarkt- und Beschéftigungsforderung



andererseits mitsamt ihren jeweiligen Forderressourcen und Netzwerken stehen in der LH
Magdeburg zusammen in der Verantwortung fur mehr Beschaftigung und weniger Arbeitslose — im
Rahmen ihrer lokalen und regionalen Mdglichkeiten und der realen Maoglichkeiten der
Unternehmen. Im Fachausschuss ,,Regionalentwicklung, Wirtschaftsforderung und kommunale
Beschaftigungspolitik” des Stadtrates werden die Belange der Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigungsforderung fachlich begleitet.

Dariuiber hinaus ist die Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsforderung der LH MD im Verbund
mit den Politikzielen und Handlungsfeldern anderer Amter und Fachbereiche, insbesondere dem
Jugendamt, dem Sozial- und Wohnungsamt, im Schul-, Sport- und Kulturbereich sowie den
ehrenamtlich Beauftragten fur verschiedene Zielgruppen in der Stadt eng verbunden und finanziell
in die Umsetzung von Projekten eingebunden.

Innerhalb des strategischen Rahmens setzt die Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung
dabei zunehmend auf die Abmilderung oder Behebung der Hilfebedurftigkeit Erwerbsloser durch
integrierte (amtertibergreifende) und sozialraumlich (stadtteilbezogene) orientierte Projekte in
sozialen Brennpunkten Magdeburgs, in denen beschéftigungsfordernde MaRnahmen eine zentrale
Rolle spielen. Praventive Ansatze insbesondere bei Jugendlichen werden angesichts konstant hoher
Schulabbrecherquoten einerseits, des absehbaren Fachkraftemangels andererseits unverzichtbar
sein.

Aus kommunaler Sicht werden mittelfristig die folgenden Ziele und Prinzipien der
Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung handlungsleitend sein:

4.1 Grundséatzliche Ziele und Prinzipien

Die finanzielle Forderung oder Mitfinanzierung einzelner Projekte und MaBnahmen aus Mitteln der
Landeshauptstadt oder aus ihr vom Land zugewiesenen ESF-Mitteln sowie der in Abstimmung mit
der Arbeitsagentur Magdeburg bzw. der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH zu treffende Einsatz
der gesetzlichen Forderinstrumente soll dazu beitragen

neue und zusatzliche Arbeits- und Ausbildungsplétze in Magdeburg zu schaffen und die
aus dem Erwerbsleben ausgeschlossenen Mitblrgerinnen und Mitbirger in den Arbeits-
markt zu reintegrieren;
den stadtischen Haushalt durch Orientierung auf MaRnahmen mit nachhaltiger Beschéfti-
gungswirkung zu entlasten;
die Erwerbsfahigen auf Dauer oder fur einen bestimmten Zeitraum von der Hilfe unab-
hangig zu machen;
die Chancen der Erwerbsfahigen flr einen Einsatz auf dem ersten Arbeitsmarkt nachhaltig
zu verbessern und zu ermdglichen;

- die regionalen und strukturellen Besonderheiten und Bedarfe der Wirtschaft und des Ar-
beitsmarktes zu unterstiitzen;
Existenzgrindungen, Unternehmensnachfolgen und neue Arbeits- und Beschaftigungs-
formen zu unterstiitzen;
die individuellen Problemlagen und Vermittlungshemmnisse der erwerbsfahigen Hilfebe-
durftigen zu beheben;
die Bedarfe besonders zu fordernder Zielgruppen zu beachten;
verstarkt préaventive Ansétze zur Verhinderung von zukiinftiger
Hilfebedurftigkeit durch Arbeitslosigkeit insbesondere bei Jugendlichen
und Familien mit Kindern umzusetzen;



- durch sozialrdumliche bzw. stadtteilbezogene und integrierte Forderszenarien der Verfes-
tigung von sozialen Brennpunkten und Problemlagen entgegen zu treten;
zusétzliche und im offentlichen Interesse liegende Arbeiten und Projekte insbesondere der
sozialen Arbeit, der Gemeinwesenarbeit, des freiwilligen blrgerschaftlichen Engagements
(Burger- und/oder Gewerbevereine u. a.) sowie sozialer Netzwerke in der Landeshaupt
stadt zu unterstltzen.

- den absehbaren Verwerfungen im Zuge des demografischen Wandels entgegenzusteuern,
insbesondere dem drohenden Fachkréftemangel vorzubeugen und der Abwanderung junger,
qualifizierter Menschen entgegenzuwirken bzw. Ansatze und Angebote zur Rickkehr zu
untersttzen (,,Ruckholagentur*).

Die Umsetzung des Programms erfolgt unter Beachtung der Zielsetzungen des
Gendermainstreaming-Ansatzes sowie der Leitlinien der EU zur Beschéftigungsférderung, zum
Abbau von Benachteiligungen am Arbeitsmarkt und zur Forderung der Chancengleichheit.

4.2. Besonders zu fordernde Zielgruppen

Die Landeshauptstadt Magdeburg setzt in Abstimmung mit der Arbeitsagentur Magdeburg und der
Jobcenter ARGE GmbH Magdeburg auf den vorrangigen und gezielten Einsatz der finanziellen
Mittel und Forderinstrumente in den jeweiligen Schwerpunktbereichen fur die folgenden besonders
zu fordernden Zielgruppen:

Jugendliche unter 25 Jahren

Die Jugendlichen stehen quantitativ wie qualitativ im Zentrum der zielgruppen-orientierten
Aktivitdten der Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung in Magdeburg. Dies erschlief3t
sich insbesondere aus der demografischen und 6konomischen Notwendigkeit einer auf Dauer
angelegten individuellen  berufshiografischen  Perspektive und der Sicherung des
Berufsnachwuchses als unverzichtbarer Standortfaktor zur wirtschaftlichen und sozialen
Revitalisierung der Landeshauptstadt. Jugendliche werden deshalb Uberproportional an den
Integrationsleistungen partizipieren.

Dabei bilden nachfolgende statistische Aussagen die Basis (Stand November 2005):

- 6.080 eHb im Alter von 15-25 Jahre
(davon 47,9 % mannlich / 52,1 % weiblich) (22,7 % der eHb/gesamt)

- 5.099 Jugendliche U25 suchen eine Ausbildung oder Arbeit (83,9%),
Anteil der arbeitslosen Jugendlichen 32,3 % =1.646



Abb. 2: Bildungsstand arbeit- oder ausbildungsuchender eHb U25

Schulbildung

ohne Hauptschulabschluss
mit Hauptschulabschluss
mittlere Reife
Fachhochschulreife
Hochschulreife

1.074 - 21,1%
1.587 - 31,1%
2.119 - 41,6%
128 - 2,5%
191- 3,7%

Ausbildung

betriebliche Ausbildung
auRerbetriebliche Ausb.

Berufsfachschule
Fachschule
Fachhochschule
Hochschule

Keine Ausbildung

893 - 17,5%
1.272 - 24,9%
93- 1,8%
21- 0,4%
13- 0,3%
25- 0,5%

2.782 - 54,6%

Abb. 3: Bildungsstand arbeitslos registrierter Jugendlicher (gesamt: 1.646)

Schulbildung

ohne Hauptschulabschluss
mit Hauptschulabschluss
mittlere Reife
Fachhochschulreife
Hochschulreife

306 - 18,6%
543 - 32,9%
710 - 43,1%
40- 2,5%
47 - 2,9%

Ausbildung

betriebliche Ausbildung
aulerbetriebliche Ausb.

Berufsfachschule
Fachschule
Fachhochschule
Hochschule
Keine Ausbildung

290 - 17,6%
407 - 24,7%
32- 1,9%
13- 0,8%
2- 0,1%
4- 0,3%
898 - 54,6%

Weitere im besonderen Fokus der Arbeitmarktpolitik und Beschaftigungsforderung stehende

Zielgruppen sind:

Alleinerziehende Miitter und Vater mit Kindern

Familien

Migrantlnnen

altere Langzeitarbeitslose

Schwerbehinderte und/oder Gleichgestellte
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5. Umsetzung der Beschaftigungsforderung in Magdeburg

Die Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsférderung der Landeshauptstadt Magdeburg will im
Rahmen ihrer Mdglichkeiten und im Zusammenwirken mit den Partnern vor Ort und auf Landes-,
Bundes- und EU-Ebene ihren Beitrag zur nachhaltigen Senkung der Arbeitslosigkeit leisten. Dabei
ist klar, dass die Politik der Landeshauptstadt eingebunden ist in die Ubergeordneten und
vorgegebenen Zielstellungen der nationalen Ebene (SGB 11, SGB Il und SGB XII), aber auch —
soweit hier Mittel der EU-Strukturfondsforderung aus dem Europdischen Sozialfonds (ESF) zum
Einsatz kommen — der Landesebene (Operationelle Programme des Landes Sachsen-Anhalt) und
der Européischen Union (Europaische Beschaftigungsstrategie — EBS).

5.1 Zusammenarbeit mit der Arbeitsagentur und der ARGE Magdeburg

Trotz der anhaltend schwierigen Arbeitsmarktsituation auch in Magdeburg richtet sich der Fokus
der Aktivitaten im Zusammenspiel mit Arbeitsagentur und ARGE vorrangig auf die Vermittlung
und (Wieder-) Herstellung der Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitslosen in und fir den 1.
Arbeitsmarkt.

Allerdings bleibt die Offentlich geférderte Beschéftigung als wesentliche Alternative zur
Arbeitslosigkeit ein zentrales Instrument fir die soziale Integration von erwerbsfahigen
Hilfebedurftigen unter Mitwirkung der stadtischen Beschéaftigungsgesellschaften AQB und GISE
sowie freier Tréager.

Abb. 4: Planung Marktersatz der ARGE Magdeburg fir 2006

ABM |AGH (EV) | AGH(MAE)
AQB 600 70 250 920
GISE 600 70 250 920
SONSTIGE 300 60 800 1160
GESAMT 1500 200 1300 3000

Die LH Magdeburg ist zusammen mit der Arbeitsagentur gleichberechtigter Gesellschafter der 2005
neu installierten Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH. Nach den Anlaufschwierigkeiten hinsichtlich
der Zahlbarmachung von ALG Il und dem Aufbau der inneren Organisation der ARGE richten sich
die kommunalen Anforderungen und Erwartungen an die Zusammenarbeit zunehmend auf sich
qualitativ weiter entwickelnde Kooperations- und Abstimmungsprozesse, auf die Entwicklung
effizienter und effektiver Kompetenzen im Bereich Fallmanagement, auf klare Berichts- und
Controllingverfahren sowie auf die Vereinbarung qualitativer wie quantitativer Ziele und deren
birgernahe und wirtschaftliche Umsetzung. Sowohl hinsichtlich der personellen Ausstattung und
organisatorischen Struktur als auch in Bezug auf Rollenverteilung und Ablaufprozesse befindet sich
die ARGE Magdeburg nach wie vor im Ubergangsstadium.
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In der Verwaltung der LH Magdeburg wurde Ende 2005 ein Projekt ,,ARGE
Vertragscontrolling installiert (siehe DS 0635/05), um die Erfullung der ARGE-Aufgaben aus
dem Aufgaben- und Errichtungsvertrag zu sichern sowie die genannten Anforderungen und
Erwartungen zusammen mit der ARGE prozesshaft auszugestalten. Dieses Projekt wird aus Sicht
der Arbeitsgruppe ,,Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung® mittelfristig angelegt sein
und zielt wesentlich auf eine Effektivierung der inhaltlichen und organisatorischen Koordination
und Kommunikation in der Umsetzung des SGB Il. Insbesondere hinsichtlich der stadtischen
Interessen aus dem Aufgaben- und Errichtungsvertrag und der stadtischen Ansétze der
Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung besteht nach wie vor ein Bedarf an zielgerichteter
gemeinsamer Abstimmung zu Strukturen, Verfahren und Kriterien. Hieraus soll sich gemaR
Aufgaben- und Errichtungsvertrag die Erarbeitung eines abgestimmten Steuerungssystems ergeben.

Folgende Eckpunkte der weiteren Zusammenarbeit mit der ARGE werden aus kommunaler Sicht
auszugestalten sein:

Optimierung des Rollenverhaltnisses und —verstandnisses zwischen den Partnern Agentur,
ARGE und Stadt. Dabei obliegt der ARGE die koordinierende Funktion fiir die Abstimmung
zwischen Stadt und Agentur;

Effektivierung der Abstimmung bei der Planung des Einsatzes der Mittel und Instrumente
(,Arbeitsmarktorientiertes Gesamtkonzept* der ARGE) auf der Basis von objektivierten
Bedarfen und Kriterien in der Stadt;

Optimierung der Messung von Wirkung und Wirtschaftlichkeit der Aktivitdten zur
Eingliederung sowie Erfolg und Umfang bei der Forderung erwerbsfahiger Hilfebedurftiger und
deren Bedarfsgemeinschaften (Controlling- und Berichtssystem);

Sicherstellung, dass die ARGE den betroffenen Zielgruppen in den Sozialrdumen bzw.
Stadtteilen passgenaue und bedarfsgerechte Hilfen anbietet;

Weiterentwicklung und Begleitung des individuellen Fallmanagements in der ARGE;
Erarbeitung von Qualitatsstandards fur Beschéftigungen auf dem 2. Arbeitsmarkt unter dem
Aspekt von Nachhaltigkeit und Haushaltsentlastung;

Vorbereitung der Vereinbarung jahrlich tberprifbarer Ziele zwischen Stadt und Agentur mit
den Geschaftsfihrern der ARGE. Die Ziele sind durch Zielindikatoren, Richtwerte und
LeitgrofRen zu konkretisieren.

Die Stadt Magdeburg als Gesellschafterin wird in diesem Prozess aktiv ihre Interessen einbringen
und kooperativ die gemeinsame Umsetzung dieser Aktivitaten mit der ARGE beférdern.
5.2 Zusammenarbeit mit den Gesellschaften AQB und GISE sowie freien Tragern

Die beiden Beschéaftigungsgesellschaften GISE und AQB leisten seit Anfang der 90er Jahre einen
erheblichen Beitrag zur Entlastung des Arbeitsmarktes in der Landeshauptstadt Magdeburg.
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Abb. 5: Entlastungseffekte fur den Arbeitsmarkt durch AQB und GISE
(Beschaftigungsstellen)

Trager MAE | ABM | EGV | Gesamtentlastung Anzahl
Per 30.09.05 (TN) | (TN) | (TN) Arbeitsmarkt M
(+ Ubrige)
AQB 1.155 884 107 2.215 137
GISE 1.331 930 201 2.518 152
Summe 2.486 | 1.814 308 4.733 289
Per 31.12.05 AQB 1.001 784 67 1.892 114
GISE 1.159 796 180 2.170 142
Summe 2.160 | 1.580 247 4.062 256

Angesichts der nach wie vor hohen Arbeitslosenzahlen und des wachsenden Anteils von
Langzeitarbeitslosen sind sie flr die Umsetzung der Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung
der Stadt und des Jobcenters ARGE wichtige Partner in den j&hrlichen Programmplanungen. Sie
beschaftigen, qualifizieren und vermitteln vorwiegend im Rahmen o6ffentlich geforderter Projekte
auf der Basis des SGB Il und Il sowie mit ESF-Mitteln vor allem langzeitarbeitslose Ménner und
Frauen. Seitens der LH Magdeburg liegt die Kofinanzierung der Projekte und MaRRnahmen der
Gesellschaften aus Nachhaltigkeitsgrinden allein  bei den ABM und teilweise bei
Arbeitsgelegenheiten mit Entgelt. Die sogenannten ,,1-EURO-Jobs* liegen nicht im Zentrum des
Forderinteresses der Stadt und werden durch Mittel der ARGE finanziert.

Abb. 6: Vermittlung in den 1. Arbeitsmarkt durch AQB und GISE

2004 2005
Beschéftigte | Vermittlun | Vermitt- | Beschaftigte | Vermittlun | Vermitt-
nzahl gaufl. | lungsquote nzahl gaufl. | lungsquote

%) Arbeitsmar % %) Arbeitsmar %
kt kt
AN AN

AQB 923 99 10,7 1.472 121 8,2

GISE 1.016 58 57 1.638 130 7,9

In der gegenwartigen Lage der Wirtschaft und des Arbeitsmarktes sind beide Beschaftigungs- bzw.
Arbeitsforderungsgesellschaften aus arbeitsmarktpolitischer Sicht grundsétzlich sinnvoll und
unverzichtbar in ihrer Entlastungsfunktion fir den Arbeitsmarkt und in ihrer sozialen Funktion der
Integration in Beschaftigung (zu weiterfihrenden Analysen siehe die Info I 0384/05).

Zwei Gesellschaften der 6ffentlich geférderten Beschéftigung in Magdeburg sind jedoch nur dann
legitimiert, wenn beide Gesellschaften in ihrem jeweiligen Tatigkeitsspektrum klar unterschiedliche
Bereiche sinnvoller 6ffentlicher und zusétzlicher Beschéftigung in Magdeburg abdecken. Die AQB
hat ihren deutlichen Schwerpunkt im sozialen Sektor; die GISE arbeitet schwerpunktméfiig im
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gewerblichen Sektor. Es ist in der Zukunft noch intensiver darauf zu achten, Uberschneidungen in
den Tatigkeitsfeldern auszuschlieRRen.

Fir beide Beschaftigungsgesellschaften gilt jedoch, weiterflihrende Ansédtze und Wege der
Integration in den 1. Arbeitsmarkt zu entwickeln. Trotz der gegebenen Lage auf dem Arbeitsmarkt
sind hier neue Ideen gefordert und Effizienzen herauszuarbeiten, sei es durch Qualifizierung, die
Verstarkung des Arbeitnehmer-Verleihs, die Entdeckung von Beschaftigungsnischen oder durch
Kooperationen mit der oOrtlichen Wirtschaft. Zu prifen st eine Verbesserung der
Vermittlungsaktivitaten in  Magdeburg, insbesondere mit Blick auf zielgerichtete und
bedarfskonforme Kontakte zu kleinen und mittleren Unternehmen, beispielsweise durch eine
Bundelung von Akteuren in einem ,,VVermittlungsnetzwerk*.

Dariiber hinaus ist die 6ffentlich geforderte Beschaftigung durch stéadtische ABM und durch freie
Trager ein zentrales Instrument sowohl fr die Integration von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen als
auch fir die Durchfuhrung einer Vielzahl von zusatzlichen und im Offentlichen Interesse liegenden
MaRnahmen der Stadt zur Unterstitzung und Aufrechterhaltung notwendiger sozialer, kultureller
und wirtschaftsnaher Infrastruktur.

5.3. Zusammenarbeit mit dem Land, dem Bund und der EU/ESF-Forderung

Das Land Sachsen-Anhalt stellt den Kommunen (zunachst noch bis 2007) Mittel aus dem
Europaischen Sozialfonds (ESF) zur Umsetzung des ,,Rahmenprogramms zur Beschaftigung
von Langzeitarbeitslosen auf lokaler Ebene* — kurz ,,Kommunales Rahmenprogramm® — in
eigener Regie zur Verfugung. Der Kommune obliegt dabei die Planung und Steuerung sowie die
Bewilligung der zu foérdernden Projekte und MalRnahmen. Der Anteil der ESF-Mittel an der
Finanzierung der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben darf dabei 75% nicht ubersteigen. Der damit
erforderlich werdende Kofinanzierungsanteil in Hohe von mindestens 25% ist durch die Stadt
einzubringen.  Dies geschient durch die  Verknupfung mit den  Mitteln  fir
EingliederungsmaRnahmen nach SGB II. Eine enge Abstimmung zu den FérdermalRnahmen mit der
ARGE ist somit eine wichtige Voraussetzung. In der Regel wird der Kofinanzierungsanteil deutlich
ubertroffen.

Zielgruppe sind erwerbsfahige Langzeitarbeitslose ber 25 (bei Modellprojekten sind auch
Jugendliche unter 25 Jahren einbezogen) mit Anspruch auf Arbeitslosengeld-11 und Wohnsitz in
Sachsen-Anhalt. Frauen sollen entsprechend ihres Anteils an Alg-I11-Empféngerinnen in geforderten
Mafnahmen Bericksichtigung finden.

Die LH MD hat die ESF-Férderung aus dem Kommunalen Rahmenprogramm in ihre strategischen
Orientierungen fiir die Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung eingereiht und l&sst sich
fur den Einsatz bei der Instrumentenauswahl von folgenden Grundséatzen leiten:

Die Malinahmen sollen sich auf Bereiche beziehen, die von der ARGE nicht umfénglich bedient
werden.

Die MaRnahmen sollen sich an Zielgruppen mit besonderen Problemlagen richten.

Die MalRinahmen sollen geeignet sein, um von der Hilfe unabhangig zu werden.

In der Praxis erfolgt daher eine vorrangige Umsetzung von ABM mit Einkommen, die einen
Ausstieg aus der Hilfe ermoglichen. Die Forderung erstreckt sich auf die Kofinanzierung der
MaRnahmen durch Ubernahme des Arbeitgeberanteils der Sozialversicherungsbeitrage. Dariiber
hinaus soll im Falle der Forderung von Arbeitsgelegenheiten die sogenannte Entgeltvariante
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eingesetzt werden, vorrangig fur notwendige sozialpddagogische Begleitung von Projekten mit
schwieriger Klientel. Die Umsetzung von freien oder Modellprojekten (gegenwartig laufen 5
Projekte, ab August 2006 sind 5 neue Projekte geplant) durch ausgewahlte Tréger ergibt
Mdoglichkeiten, innovative Ansdtze bzw. Mallnahmen fir spezielle Zielgruppen (z. B.
Migrantinnen) auszuprobieren. Die Beschéftigung der Personen in den Modellprojekten erfolgt
ausschliefRlich im 1. Arbeitsmarkt.

Der Européische Sozialfonds (ESF) der Européischen Union stellt auch die Finanzierungsgrundlage
fir sogenannte Mikroprojekte des Bundesprogrammes ,,Lokales Kapital fur Soziale Zwecke®,
kurz ,,LOS* dar. Unter der Leitung einer Lokalen Koordinierungsstelle der Stadtverwaltung werden
durch Netzwerke aktiver Birgerinnen und Birger, Politikerinnen und soziale Einrichtungen,
Vereinen und Trégern innovative Kleinprojekte fiir einzelne Aktionen zur beruflichen
Eingliederung ausgewahlt und finanziell unterstiitzt. LOS-Projekte werden in Magdeburg in den
Stadtteilen Neu-Olvenstedt und Neustadter Feld — beide Stadtteile sind Fordergebiete des
stddtebaulichen Bundesprogramms ,,Soziale Stadt* — umgesetzt.

Die Stadt Magdeburg ist dariiber hinaus strategischer und zum Teil auch mitfinanzierender Partner
in den noch laufenden oder weiter zu fuhrenden Projekten der ebenfalls aus ESF-Mitteln
finanzierten EU-Gemeinschaftsinitiative EQUAL bzw. der nach Art. 6 ESF-Verordnung
aufgelegten innovativen Projekte in der Region. Die Landeshauptstadt wird sich auch mit Beginn
der neuen Forderperiode der EU-Strukturfonds ab 2007 in die lokale und regionale Akquisition und
Unterstitzung in diesen oder ihren Nachfolgeprogrammen zur Férderung arbeitsmarkt- und
strukturpolitischer Netzwerke und Projekte aktiv einbringen.

5.4 Arbeit in Netzwerken

Kommunale Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung ist eine ressort- bzw.
amterubergreifende Aufgabe und daruber hinaus mit der Initiierung, Mitwirkung und Forderung
in bzw. von lokalen und regionalen Netzwerken, Initiativen und Partnerschaften potentiell aller
kommunalen Politikfelder befasst. Sie erschopft sich nicht in der finanziellen Kofinanzierung
einzelner Projekte und der Verwaltung von Haushaltsmitteln, sondern ist sinnvollerweise als
strategische Querschnittsaufgabe auszugestalten, was gleichwohl nicht mit Allzustdndigkeit zu
verwechseln ist.

Die gesamte Bandbreites dessen, wo und wie Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsférderung der
Landeshauptstadt Magdeburg vor Ort in Netzwerken und Partnerschaften oder allein durch
finanzielle Forderung wirkt, kann hier nicht abgebildet werden. Herauszugreifen sind an dieser
Stelle markante und weiterfiihrende Handlungsfelder und Aktionen, die aufs ganze gesehen eine
mittel- bis langfristig orientierte und integrierte Strategie kommunaler Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigungsforderung ausmachen.

An vorderster Stelle, sowohl hinsichtlich der Prioritat der Jugendlichen als Zielgruppe als auch
hinsichtlich des Mittel- und Instrumenteneinsatzes, ist hier die Vernetzung zum ,,BIB-
Magdeburg®“ - Jugendpolitisches Programm zur beruflichen und sozialen Integration
Benachteiligter in der Landeshauptstadt Magdeburg fir den Zeitraum 2006 bis 2008 (DS
0575/05) zu sehen. Es stellt eine Blindelung praventiver Malinahmen dar, welche alle dem Ziel der
Verhinderung von Arbeitslosigkeit und lebenslanger Alimentierung junger Menschen durch den
Sozialstaat dienen. Gefordert wird hier eine effektivere Unterstlitzung einer intensiven und an den
individuellen Problemlagen ausgerichteten Betreuung und Forderung junger Menschen in
Erganzung zu den Aufgaben der ARGE.



15

Im Sinne einer starkeren Verwirklichung des praventiven Auftrages der Jugendhilfe/
Jugendsozialarbeit als eigenstandige Funktion fiir junge Menschen im Ubergang von der Schule in
das Berufsleben, insbesondere fiir diejenigen jungen Menschen, die (noch) nicht zur SGB II-
Klientel gehdren, zielt das BIB auf

eine Erhéhung der Quote von Schulabgéngern/-innen mit Schulabschluss
eine Senkung der Quote von Schulverweigerungen/Schulmudigkeit
eine Senkung der Quote von Jugendlichen, die eine Berufsvorbereitung oder
Ausbildung abbrechen
eine Erhdhung der Anzahl von jungen Frauen und Mannern, die durch Beratung und Be
gleitung individuelle Netzwerke auf- bzw. ausbauen und persdnliche Berufs- und Lebens
ziele entwickeln
eine Erhohung der Anzahl von benachteiligten Jugendlichen, die mit Schulabschluss und
gut ausgepragten sozialen, personalen und interkulturellen Kompetenzen ins Berufsleben
starten

- eine Unterstlitzung der Ziele des SGB Il durch zusétzliche sozialpddagogische Angebote
u. a. bei der Integration in Berufsvorbereitung und Ausbildung, bei der Integration in Ar
beitsgelegenheiten bzw. bei der Integration in Beschéftigung und Arbeit auf dem ersten
Arbeitsmarkt (u. a. Férderung der Mobilitat, Entwicklung interkultureller Kompetenzen)

Die Umsetzung des BIB erfolgt durch eine Vielzahl trdgergestitzter Projekte und
Beratungsangebote der Jugendsozialarbeit, insbesondere im ,,Magdeburger Jugendnetzwerk fir
Arbeit und Zukunft*

Familien und Alleinerziehende Miutter und Vater mit Kindern sollen sowohl in der Planung der
ARGE Magdeburg als auch in der Forderung durch die Landeshauptstadt Magdeburg eine
besondere Bericksichtigung finden. Die Stadt Magdeburg unterstitzt in diesem Zusammenhang
insbesondere das Ziel der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die vorrangige
Einbeziehung von Langzeitarbeitslosen erwerbsfahigen Hilfebedirftigen in Beschaftigungsprojekte,
um die Lebens- und Versorgungssituation der betroffenen Kinder zu sichern. Das von der Stadt
geférderte Magdeburger ,,Lokale Bundnis fur Familie* ist hierbei ein Netzwerk, das u. a. auch in
diesem Sinne einen weiteren Bezugspunkt der Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung
darstellt.

Die Integration von Migrantinnen wurde als eine wesentliche Aufgabe der Stadt erkannt. Im
Februar 2006 wurde durch die stadtinterne Projektgruppe ,,Integration* ein ,,Rahmenkonzept fur
eine stadtische Integrationspolitik* (DS 0013/06) vorgelegt, dessen Umsetzung durch das
»-Magdeburger Netzwerk fur Integrations- und Auslanderarbeit* bestimmt und getragen wird.
In diesem Rahmen ist — neben anderen wesentlichen Aspekten die Integration in Arbeit ein
zentrales Thema, das insbesondere durch eine AG ,,Arbeit und Ausbildung® bearbeitet wird. Im
Kanon der Zielstellungen ist mit der Forderung der Berufsausbildung sowie der selbstandigen und
nicht selbstdndigen Erwerbsarbeit von Migrantinnen der Bezug zur Arbeitsmarktpolitik und
Beschaftigungsforderung in Magdeburg hergestellt.

In Nachfolge der Regelungen der Sozialhilfe fordert die Stadt Magdeburg die Beschéftigung von
Asylbewerberinnen und Empfangerinnen von Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch XIlI, die
nicht in der Lage sind, 3 Stunden téglich zu arbeiten (vortibergehend nicht Erwerbsféhige), um
deren Beschaftigungs- und Integrationsfahigkeit zu verbessern.
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Im Bereich der alteren erwerbsfahigen Langzeitarbeitslosen unterstiitzt die Stadt neben ihrem
Engagement zur Kofinanzierung einschlégiger Beschéftigungsmalinahmen durch Trager u. a. das
neu gegrundete ,,Bindnis 50 Plus* in Magdeburg. Das Thema ,,Demografischer Wandel* wird in
der Zukunft auch die Brisanzen auf dem Arbeitsmarkt deutlich hervor treten lassen. In diesem
Zusammenhang  werden innovative  Ansdtze der FoOrderung der  Erwerbs- und
Beschaftigungsfahigkeit &lterer Menschen eine zunehmende Bedeutung erlangen.

Insgesamt und hier abschlieRend l&sst sich sagen, dass die Landeshauptstadt Magdeburg gerade
auch aus der Perspektive der kommunalen Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsférderung in eine
Vielzahl von Aktionen, Initiativen und Programmen strategisch eingebunden ist und aktive Impulse
setzen, aber auch Anregungen und Ideen aus der Sicht stadtteil- und zielgruppenbezogener
Gemeinwesenarbeit aufnehmen kann. Nicht unerwédhnt bleiben soll daher als durchaus
»flankierender* Ansatz die Unterstiitzung der Stadt fir burgerschaftliches Engagement in den
verschiedensten Handlungsfeldern (,,Netzwerk birgerschaftliches Engagement*,
»~Freiwilligenagentur®, Arbeitsgruppen Gemeinwesenarbeit).

6. Ausblick

Das Problem der Arbeitslosigkeit, seine Bekdmpfung oder gar Lésung in Magdeburg und der
Region kann nicht losgelést von den gesamtgesellschaftlichen und —wirtschaftlichen
Entwicklungen, den vorhandenen  Strukturen, Institutionen und Instrumenten der
Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung in Sachsen-Anhalt und Deutschland betrachtet
werden.

Aus Sicht der LH Magdeburg stehen kommunale Strategien und Ansatze zur nachhaltigen Senkung
der Arbeitslosigkeit daher im Bedingungsgeftige folgender drei Pramissen oder Aspekte:

a) eine auf mittlere Sicht dauerhafte Belebung der konjunkturellen Entwicklung, d. h.
Wachstum in den Kernsektoren der (stadtischen und regionalen) Wirtschaft

b) Schaffung neuer und zusétzlicher Arbeitsplatze in der gewerblichen Wirtschaft der
Region und des Standortes

c) Verbesserung/Optimierung der Integration und Vermittlung der Arbeitslosen in den
allgemeinen Arbeitsmarkt

zu a) nur eine dauerhafte Konjunkturbelebung mit entsprechendem Wachstum auch der regionalen
Wirtschaft kann die Nachfrage nach Arbeitskraften heben und so zur Schaffung neuer Arbeitsplatze
in der Region und der Stadt beitragen. Eine Stagnation der Konjunktur auf niedrigem Niveau oder
sogar ein Sinken des Wirtschaftswachstums wirde die Mdoglichkeiten einer Erholung des
Arbeitsmarktes von vornherein verbauen. Seitens der Kommunen sind die Einflisse auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung jedoch gering. Die Stadt kann hier nur versuchen, ihren Einfluss
auf die Politik auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Aufrechterhaltung der investiven Regional-
und Strukturférderung geltend zu machen. Eine effektive, am Bedarf der Wirtschaft orientierte
Wirtschaftsforderung ist dabei weiterhin eine strukturelle Kernaufgabe, die mittels
unternehmerfreundlichem Handeln durch alle stadtischen Stellen zu unterstutzen ist.
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zu b) wenn richtig ist, dass der zentrale Grund der anhaltend hohen Arbeitslosigkeit der Mangel an
Arbeitsplatzen ist, dann ist neben einer konjunkturellen Belebung der Wirtschaft insgesamt die
Neuschaffung von Arbeitsplatzen in der privaten Wirtschaft der vermutlich einzige Weg einer
nachhaltigen Senkung der Arbeitslosigkeit hier wie anderswo. Dabei obliegen der Kommune
Aufgaben wie

Werbung von Investoren fiir den Standort (Unternehmen neu ansiedeln)

die Bestandspflege, d. h. die Koordinierung der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und
Verwaltung und dabei die Lésung von Standortproblemen, die die Unternehmer vor Ort haben
und die fur sie eine Behinderung sein kdénnen in der wirtschaftlichen Tatigkeit

die Bildung von Unternehmensnetzwerken unter Einbindung gerade der Wissenschaft

Existenz- und Ausgrinderforderung, also die Entwicklung neuer Unternehmen und das Thema
Fordermittelberatung, das gerade in unserer Situation besonders wichtig ist bei den vorhandenen
Unternehmen, die Uber nur geringe Eigenkapitalausstattung verfligen und mit zusatzlichen
Geldern versorgt werden missen.

die Imageverbesserung und das Standortmarketing

Die Neuschaffung von Arbeitsplatzen in Magdeburg und der Region muss, sofern die Hoffnung
nicht nur an die Ansiedlungen von Groflsunternehmen und Investoren gekniipft wird, ausgehen von
den vorhandenen und ausbaufahigen Wirtschaftsstrukturen und —branchen (wirtschaftliche Kerne
oder Cluster) sowie der zahlenmaligen Ausweitung von nachhaltigen Existenzgrindungen in
Zukunftsbereichen. Hier kann und muss der Unterstitzungs- und Forderbeitrag der LH Magdeburg
liegen. In diesem Zusammenhang ist auf die Publikationen und Informationen des Dezernates |11
(,,Wirtschaftsstandort Region Magdeburg®, Sachstand Wirtschaftsférderung: Info 10335/05;
sogenannte ,,Kienbaumstudie®) zu verweisen.

zu ¢) Mit der Umsetzung der sogenannten ,,Hartz-Gesetze* und dem damit begonnenen Umbau der
Arbeitsverwaltung zu einer effizienteren Dienstleistungsagentur zur Vermittlung der Arbeitslosen
sowie mit den neuen Instrumenten fur Langzeitarbeitslose und erwerbsfahige Hilfebedurftige nach
SGB Il unter dem Stichwort ,,Férdern und Fordern“ werden starke Erwartungen an die Senkung der
Arbeitslosenzahlen gekniipft. Im Vordergrund steht hier der Ansatz bei den Betroffenen durch
Aktivierung.  Diese  sollen  durch  bedarfsgerechte,  passgenaue  und integrierte
Unterstltzungsleistungen der Arbeitsagenturen und der ARGE n in den Arbeitsmarkt reintegriert
werden. Diese Voraussetzungen sind jedoch noch keineswegs erfillt.

Zur Zeit ist hier nach den bisherigen Ergebnissen die folgende generelle Feststellung zu treffen:
Eine gegenuber dem gegenwaértigen Stand grundsétzlich effektivere Eingliederung insbesondere
von Langzeit- und Dauerarbeitslosen in den 1. Arbeitsmarkt erscheint nur dann moglich, wenn
unter der Pramisse einer insgesamt deutlich anziehenden gesamtwirtschaftlichen Konjunktur und
einer damit zusammenhéangenden zunehmenden Generierung von Nachfrage nach Arbeitskraften im
1. Arbeitsmarkt die mit den Hartz-1V-Reformen initiierten Instrumente der passgenauen und
bedarfsgerechten Betreuung und Vermittlung (personlicher Ansprechpartner/
Fallmanager/materielle Hilfen fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber) des ARGE Jobcenters im
Verbund mit den anderen Akteuren der Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung ihre effiziente
Anwendung finden. Kommunale Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsforderung bleibt also eine
Langzeitaufgabe in der Landeshauptstadt Magdeburg.
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