Anlage 5

Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg - SFM -, Magdeburg
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2004

1.  Geschaftsverlauf und Darstellung der Lage des Eigenbetriebes

Zum 01.01.04 wurde der Eigenbetrieb Stadlgarten und Friedhéfe Magdeburg (SFM) gegriindet.
Vorausgegangen war ein Beachluss des Stadtrates vom 04. Dezember 2003 zur Zusammenle-
gung des Friedhofs- und Bestattungsbetriebes Magdeburg (FBM) und des Magdeburger Stadt-
gartenbetriebes (MSB).

Der Eigenbetrieb SFM verwaltet und bewirtschaftet die kommunalen Griinflachen (1.563 ha),
16 kommunale Friedhtife sowie 139 stédtische Spiel- und Freizeitflachen der Stadt und ist fir
deren Verkehrssicherungspflicht verantwortlich,

Der Eigenbetrieh betreibt weiterhin das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg als Be-
trieh gewerblicher Art.

Das Geschaftsjahr 2004 war wesentlich gepragt durch:
Meustrukturierung und Neuorganisation im Eigenbetrieb

Festlegung von Qualititsstandards, Erarbeitung eines Kriterienkataloges Offentliches
Griin®

- Vergabe von Pflegeleistungen (Pechauw/Randau/Calenberge, Olvenstedt und Diesdorf)

Keordinierende und fachliche Bauausfiihrung im Auftrage der Amter 22 und 60 bei vorlie-
genden Fdrdermittelbescheiden (Herrenkrugpark, Klosterbergegarten, Rotehornpark, Eib-
radweq, Adolf-Mittag-See)

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2004 des SFM und die Eigenbetriebssatzung wurden in der
Sitzung des Stadtrates vom 04. Dezember 2003 mit Beschluss-Nr. 2760-75(111)83 beschiossen.



Ertragslage
2004
T EUR i)
Betriebliche Ertrége
Umsatzeddse 11.359 92,9
Alktivierte Eigenleistungen 4 0,0
Ubrige betriebliche Ertrige 860 7,0

12,223 100,0

Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand h63 4.6
Personalaufwand 8.769 i
Abschreibungen 904 7.4
Ubrige betriebliche Aufwendungen
einschlieflich sonstiger Steuern 1.861 15,2
12.087 99,0
Betriebsergebnis 126 1.0
Finanzergebnis -160 -1,3
Jahresergebnis -34 -0,3

Auf Grund der Haushaltssituation und Konsolidierungsmainahmen standen dem Eigenbetrieb
im Jahr 2004 nur 12,2 Mio. EUR Erlose zur Verfligung. Hier erfolgte mit dem Beschluss des
Stadtrates zur Zusammenlegung beider Eigenbetriebe sine Reduzierung um 1.3 Mio. EUR.

Die Umsatzerldse betrugen im Wirtschaftsjahr 2004 11.359 TEUR und erflillten den Planansatz
Zu 94 %.

Im Bereich der Pflege und Unterhaltung des dffentlichen Griins im Stadtgebiet und auf den
kommunalen Friedhéfen einschliefklich der Spiel- und Freizeitflachen konnten Einnahmen in
Héhe von 8.451 TEUR erzielt werden.



Die Umsatzerlise selzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Bestattungsleistungen 1.890
Kostenerstattung offentliches Grin Friedhafe 1.655
Kostenerstattung Kriegsgraber 102
Leistungsverrechnung Gesundheitsamt 43
Leistungen tffentliches Stadtgriin 6.796
Leistungen NKE 433
Erlise Pllanzenproduktion 1
Grinflachenkataster 429

11.359

Aus den seit 1991 vereinnahmten Grabstattenutzungsgebilhren konnten aufgrund des in den
ersten Jahren sehr geringen Kostendeckungsgrades von ca. 23 % auch im Jahr 2004 nur
347 TEUR anteilig ertragswirksam aufgeldst werden, dagegen wurden 399 TEUR {lr die Folge-
jahre abgegrenzt. Der nicht durch abgegrenzie Geblhreneinnahmen der Vorjahre ausgleichba-
re Fehlbetrag betrégt 652 TEUR. Zum Ausgleich der Unterdeckungen aus Amtszeiten kam
erstmals ein Ausgleichsbetrag von 156 TEUR zur Auszahlung. In diesem Wirtschaftsjahr wur-
den alle moglichen Reserven ausgeschopft, um den Fehlbetrag so gering wie mdaglich zu hal-
ten.

Der Eigenbetrieb Stadigarten und Friedhife Magdeburg schiiel3t insgesamt das Wirtschaftsjahr
2004 mit einem Fehlbetrag in Hohe von 33.691,58 EUR ab.

Parsonal

Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 2004 im Eigenbetrieh 266 Mitarbeiter beschaftigh.
Dies entspricht einer Reduzierung des Personalbestandes um 14 gegenliber dem FEM und
MSB im Jahr 2003.



Personalaufwendungen fir das Wirtschaftsjahr 2004 setzten sich wie folgt zusammen:

01.01.2004 31.12.2004 Vergltung |ges. soz. Aufwendungen Zusatzversorgung
= - TEUR TEUR TEUR
Arbeitar 145 184 4.528 1.041 220
Angestelite 7 &7 2184 470 110
Lehrlings (15] (16 108 23 5
Fivildienstleistende (17} (6 ) 70
gesamt 272 251 6.900, 1.534 335

Die Personalaufwendungen erflllen den Planansatz zu 98,9 %. Entscheidend hierfir war die
konsequente Umsetzung der personalwirtschaftichen Malfinahmen — befristete Teilzeitvertrage,
Saisonarbeitsvertrage und Altersteilzeitvertrage.

Vermdgenslage

Der Investitionsschwerpunkt lag im Wirtschaftsjahr 2004 im Um- und Ausbau des Stitzpunktes
Rothenseer Stralke fir die Mitarbeiter des Spiel- und Freizeitteams. Die Investitionssumme be-
trug 252 TEUR.

Im Bereich des Friedhof- und Bestatiungsmanagement erfolgten Investitionen in Héhe von
89 TEUR. Hierzu zahlten die Meuanlage des Grabfeldes UGG aul dem Waesltiriedhof, die Weai-
terflihrung der Sanierung des Wegesystems und der Einfriedungen (Westfriedhof, Sidfriedhof,
Buckauer Friedhof) auf den stddtischen Friedhéfen sowie der Neubau einer Bewédsserungsan-
lage auf dem Sadfriedhof.

Durch die Zusammenlegung der beiden Eigenbetriebe und der damit verbundenen Anderung
des Hauptsitzes von der Maybachstralle auf den Westfriedhof erfolgten umfangreiche Investiti-
onen im Bereich des Blrogebaudes und der Inhouse-Verkabelung in Hohe von 27 TEUR.

Die Anlagenintensitat von 75,1 % zeigt insgesamt eine stetige Entwicklung des Anlagevermd-
gens auf.



Eigenkapital

it dem Stadiratsbeschluss Nr.: 2760-75 (111303 vom 04.12.2003 wurde das Stammbkapitzal des
Eigenbetriebes SFM im Zuge der Eigenbetriebsgriindung fesigesetzt.

01.01.2004 Entnahmen 31.12.2004
TEUR TEUR TEUR
. Stammkapital 6.212 0 65.212
Il. Riicklagen
Allgemsine Ricklage 8448 286 562
Iweckgebundene Ricklagen 127 40 78
975 335

. Gewinn/Verlust
Jahresverlust -34
7.187 335 6.818

Zur Entwicklung im Einzelnen verweise ich auf die Ausflihrungen im Anhang.

Fir Aufwendungen in Folgejahren bestehen Riicksteliungen in Hohe von 3.386 TELIR.




Die genaue Entwicklung ist aus der nachfolgenden Ubersicht zu erkennen:

Stand Verbrauch | Auflsung | Zufiithrung Stand
01.01.2004 31.12.2004

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresabschiuss und Prifung H 29 2 25 25
Urlaubs-, Uberstunden- und
Gehaltsverpflichtungen 254 254 o 165 165
Altersteilzeit 7o 162 0 218 831
Berufsgenossenschaft a0 50 0 0 0
Abgasuntersuchung Ofen I-11] 0 0 0 5 5
Sanierung Ofen I-11] 1 0 0 10 21
Drohverlustriickstellungen 2.680 341 o 0 2,335
Gesamt 3.801 B36| 2 423 3. 386

Um das Verlustrisiko aus den Altgrabnutzungsvertrégen (bis 1990) auszugleichen, wurde aus
dem ehemaligen Eigenbetrieb FEM sine Rickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften in Hohe von 801 TEUR Ubertragen. Nach Einschéatzung der Gbernommenen Ver-
pflichtungen wurde die Drohverlustrickstellung um 1.780 TEUR fir die Jahre 2007 bis 2019
erhoht und aus der allgemeinen Riicklage gebildet. Davon wurden flr 2004 anteilig 341 TEUR

verbraucht.

Im Wirtschafisjahr 2004 verfiigte der SFM (ber gute Liquiditét, die Zahlungsfahigkeit war jeder-

zeit gesichert.



2.  Ausblick und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die kinftigen Wirtschaftsjahre werden im Wesentlichen durch nachfolgende Aufgaben gepragt
sein:

Weitere Verbesserung der innerbetrieblichen Organisation

- Starkere Orientierung am privatwirtschaftlichen Sektor im Bereich des Grinflachen-
managements

Ubemahme zusatzlicher Aufgaben im Auftrage anderer Amiter
- Steuerpflicht des kommunalen Krematoriums als Betrieb gewerblicher Art

Bestandsgefahrdende Risiken sowie sonstige Risiken flr die zukiinfiige Entwicklung bestehen
fiir den Eigenbetrieb derzeit nicht.

Magdeburg, den 21. Dezember 2005

Andruscheck
Betriebsleiterin



