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Plausibilisierung des iiherarbeiteten Wirtschaftsplanes

Sehr geehrter Herr Dr. Perret,

als Anlage zu diesem Schreiben erhallen Sie unseren Endbericht zum Projekt ,Plausibilisierung
und Analyse des Uberarbeiteten Wirtschaftsplanes des Zoologischen Gartens Magdeburg™. Die
Plausibilisierung wurde auf Basis der in der Drucksache DS0353/05 beigefugten Unterlagen
vorgenommen. Im Einzelnen umfasste dies die Anlage 04.04 (mittelfristige Investitionspla-
nung bis 2011), die Anlage 04.07 (mittelfristige Besucherentwicklung bis 2011) und das uns
separat zur Verfigung gestellte Marketingkonzept.

Unsere Priifungsergebnisse sollten die Basis des neu aufzustellenden Planwerkes bilden, wel-

ches unter Mitwirkung der Wirtschaftspriifungskanzlei Anochin Puls Fehling Kdhler entstanden
ist und uns am 13.07.2006 Obermittelt wurde. Die darauf basierende Drucksache DS 0277/06
stand uns ebenfalls zur Verfigung. Zu diesen Unterlagen nehmen wir wie folgt Stellung:

Plausihilisierung der Besucherzahlen

Die in der Planung fur die Berechnung der Einniahmen veranschlagten Besucherzahlen liegen
in der GréBenordnung der Empfehlung der bhvl aus dem Endbericht. Dabe ist zu beachten,
dass die bbv! in ihren Betrachtungen auf Tagesbesucher abstellt, wihrend der Zoologische
Garten seinen Planungen die Gesamtbesucherzahl zu Grunde legt. Zu Beginn des Betrach-
Lungszeitraums ist jedoch ein héherer Ansatz beim Zoo zu verzeichnen. Hierflr saollte durch
den Zoologischen Garten eine Begrindung mitgeliefert werden. Zum Teil liegen die Abwei-

chungen daran, dass die Steigerungen in den Besucherzahlen vom Zoo anders prognostiziert
wurden als von der bbvl.
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Festzuhalten ist, dass es sich unter Finbeziehung aller heute vorliegenden Rahmenbedingun-
gen um eine realistische Planung der Besucher handelt. Sicherheitsspielraume groBeren Um-

fangs, wie noch im beigefligten Endbericht erwshnt, existieren bei den Besucherzahlen mithin
nicht meht.

Die Eintrittspreise des Zoolagischen Gartens liegen unter den nach Ansicht der bbvl am Markt
arzielbaren und bieten damit einen gewissen Sicherheitsspielraum.

Die Einnahmenseite insgesamt kann in der vorliegenden Planung als realistisch geplant ange-
sehen werden. Wir halten bessere Entwicklungen durchaus fur moglich. Dazu ist es jedoch

notwendig, dass die Empfehlungen im Zusammenhang mit dem Marketingkonzept im Gesamt-
konzept Berucksichtigung finden.

Plausibilisierung der Investitionsplanung

Ermpfehlungen zur Investitionsplanung wurden weitestgehiend ubernommen. Wir kénnen je-
doch Abweichungen in den einzelnen Investitionsvorhaben feststellen:
Afrikambo I - jetzt Nashérner (-100 TC)

Afrikambo 1I- jetzt Elefanten  (-300 TC)
Gastronomie (-50 TE)

Die von der bbvl vorgeschlagenen Sicherheitszuschliage wirden nach Angaben des Zoos nicht
innerhalb der einzelnen InvestitionsmaBnahmen abgebildet, sondern eine neue Position ,Sons-
tige Ersatzbeschaffungen® in Héhe von 325 T€ innerhalh des Investitionsplanes gebildet. Die
Gesamtsumme aller InvestitionsmaBnahmen wird um 80 TC unterschritten.

Unter der Bedingung, dass in der neu gebildeten Position auch fir die Sicherheitszuschlage

ahgebildet sind, kénnen wir bestétigen, dass das [nvestitionskonzept so realisierbar erscheint.

Kritisch ist jedoch anzurerken, dass die Finanzierungsspielrdume (nur noch eine Umlandge-

meinde) in der vorgelegten Planung sehr eng ausfallen, so dass ein flexibler Baubeginn beim
Menschenaffenhaus nicht chne Verschiebungen bei anderen Malinahmen darstallbar ist. Im

Ubrigen war aufféllig, dass zum Menschenaffenhaus in der Gesamtvoriage wenig Angaben
enthalten waren.

Analyse und Empfehlungen zum Marketingkonzept
Anregungen aus der Kritik zum Marketingkonzept wurden teilweise urngesetzt. Die Aussage
LLeilweise" bezieht sich hier auf die Tatsache, dass die Marketingbudgets in den Jahren der

Fertigstellung der Investitionen angehoben werden, um die Attraktionen bekannt zu machen.

Der Gesamtansatz der Marketingkosten wurde jedoch gegernuber der alten Planung nochmals
abgesenkt. Unseren Anregungen, das Budget zu erhdhen, wurde nichl gefolgt. Inshesonders
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die addguate Besetzung im Bereich Marketing durch eine/n ausgewiesene/n Fachmann/-frau
ist in der Planung nicht abgebildet. Eine vollige Neuaufstellung des Marketingbereiches ist zu
prifen.

Sollte beim Zoologischen Garten Finanzierungsspielrdume auftreten, so empfehlen wir eine
Intensivierung des MarkeLings.

Auswirkungen der vorgelegten Planungsunterlagen auf das Rechtsformgutachten
vom Mai 2005

In Folge der Ergebnisse der neuen Wirtschaftsplanung und der informationen aus der uns
Ubermittelten Drucksache DS0277/06 sind die Ergebnisse und Empfehlungen des Rechtsform
gutachtens der bbvl vom Juni 2005 folgendermalien anzupassen:

Verhbesserte Wirtschaftlichkeit im Falle der Umwandlung in eine GmbH

Unsere wesentliche Einschrinkung beruhte im vergangenen Jahr auf der Tatsache, dass
der Nachweis der Wirtschaftlichkeit der Variante GmbH auf Zahlen des Zoologischen Gar-
tens beruhte, die nicht durch die bbvl zu priifen waren. Die Bestétiqung der Richtigkeit der
Wirtschaftsplanung war diesmal nicht Aufgabe der bbvl, sondern der Wirtschaftsprufungs-
kanzlei Anochin Puls Fehling Kéhler. Wir verweisen auf die Anmerkungen der Wirtschafts-
prifer.

Die Aussagen des Gutachtens aus dem Juni 2005 basieren auf der Tatsache, dass der
Zoologische Garten Magdeburg bei der Weiterfiihrung des Status quo mittelfristig zum Sa-
nierungsfall wirde und so steigende Kosten fur die Stadt his hin zur lLiquidation nach sich
ziehen kannte. Insafern ist die Fortfihrung als GmbH dann vorteilhaft, wenn gegenlber
der Landeshauptstadt Magdeburg belastbar nachgewiesen werden kann, dass keine hohe-
ren Zahlungen als die heule geleisteten anfallen werden.

Nach Auswertung der vorgelegten Wirtschaftsplanung bleibt festzuhalten, dass die Gmbl
unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten der Fortfilhrung als Eigenbetrieb vorzuziehen ist.
Dies resultiert aber nur aus der Tatsache, dass in der Variante Gmbll auch Mittel der Ge-
meinde Barleben aus deren Gescllschafterstellung zur Verfugung stehen. Das Ergebnis der
Wirtschaftsplanung kann nur unter Einbeziehung der Zuschiisse einer Umlandgemeinde
positiv gestaltet werden. Finanzierungsspielrdume bestehen damit kaum noch.

Haftung

Die Ubernahme einer Biirgschaft durch die Landeshauptstadt Magdeburg fur die Kredite in
IFléhe vom max. 10 Mio, € fuhrt dazu, dass fiir die Stadt auch keine nennenswerte Risiko-
beschrankung hinsichtlich der Investitionen vorliegt. Fiir die GmbH an sich ist die Haftung
auf das Eigenkapital beschrénkt. Das Risiko fir die Kreditruckzahlung i .H. v. 10 Mio. €
tragt die Stadt jedoch mit. In diesern Punkt ist fiir die GmbH folglich keinen Vorteil mehr

gegenuber dem Eigenbetrieb erkennbar. Die Investitionen sind jedoch nur in der Gmbl
darstellbar.



17-JUL-2886 17:48 Uon:BBUL +49 341 213 74 27 An:+43 391 2889012 S.474

Soll der Zoologische Garten weiterhin bestehen bleiben und keine nennenswerten Einbriiche in
der Besucherentwicklung verzeichnen, dann stellt sich die Griindung der GmbH unter Durch-
fihrung des Investitionsprogramms auch nach heutigem Stand als Vorzugsvariante dar. Die
politisch zu entscheidende Alternative ware die Einschrédnkung des Angebotes auf Arten mit
geringem Haltungsaufwand und die Fortfihrung als Tierpark.

Bei Rickfragen erreichen Sie den Rechtsunterzeichner unter der Rufnummer 0341.213 74 32.

Mit freundlichen GriBen
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