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Kosten- und Finanzierungsiibersicht

fiir die

,Stidtebauliche Entwicklungsmalinahme
Rothensee*

der

Landeshauptstadt Magdeburg

A. Allgemeine Erlduterungen

I. Kurzanalyse der Ergebnisse

Mit der vorlicgenden Kosten- und Finanzierungsiibersicht belduft sich das Defizit
zum Ende des Betrachtungszeitraums im Jahr 2010

fiir Zone I auf rd, 33,5 Mio. € und
fiir Zone IV auf rd. 36,2 Mio. €,

somit liegt das Gesamtdefizit fiir die Entwicklungsmafinahme bei ca. 69,7 Mio. €.

Dic Erhéhung des Defizits gegeniiber der Kosten- und Finanzierungstibersicht
Stand 30.06.05 beliuft sich auf rd. 2,2 Mio. €, wovon rd. 3,7 Mio. € auf Zone |
entfallen, wihrend in Zone IV das Defizit um rd. 1,5 Mio. € reduziert werden
konnte.

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager der
Landeshauplstadt Magdeburg
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1. Kurzanalyse Zone I
Fiir die Erhchung des Defizits in Zone I gibt es folgende mafigebliche Grinde.

Mit der Verlingerung des Betrachtungszeitraums um ein Jahr bis 2010 sowie der
Anpassung der Zahlungsstréme ergibt sich alleine bei den Finanzierungskosten
ein Anstieg um rd. 2,1 Mio. €, Ferner sind fiir die Ansiedlung des Grofinvestors
Magdeburger Artolith GmbH umfangreiche Auffull- und ErschlieBungsarbeiten
als Vorleistung zu erbringen, die nur zum Teil gefordert werden. Die hierfir an-
fallenden Kosten zehren einen Grofiteil des Verkaufserldses auf. Dariiber hinaus
ist im Jahr 2010 ein Betrag von 0,8 Mio, € fiir eine erforderliche Erschliefungs-
strafie eingeplant.

Unabhiingig von der auf S, 28 dargestellten Vermdgensbetrachtung sind bei der
Wertung des Defizits zwei wesentliche Aspekte herauszustellen. Mit der Ansied-
lung von Artolith werden zu den bereits im Entwicklungsbereich geschaffenen ca.
1.280 Arbeitsplitzen weitere zunichst rd. 105 qualifizierte Dauerarbeitsplatze ge-
schaffen. Ferner erzielt die Stadt von den angesiedelten Unternchmen Gewerbe-
steuereinnahmen, die weder in der Kosten- und Finanzierungsiibersicht noch in
der Vermogensbetrachtung Berlicksichtigung finden,

2. Kurzanalyse Zone IV

Wihrend in Zone I die Hauptgriinde fiir das Ansteigen des Defizits in erster Linie
auf der Ausgabenseite zu finden sind, ist in Zone IV der Einnahmentiiberschuss in
erster Linie eine Folge der Verlingerung des Betrachtungszeitraums um ein Jahr,

Auf der Ausgabenseite werden neben den um 0,5 Mio, € gestiegenen Finanzie-
rungskosten gegeniiber der Kosten- und Finanzierungsiibersicht Stand 30.06.05
zusitzliche Ausgaben fiir Restarbeiten bei einzelnen Urban 21-Projekten gene-
riert, Fine entsprechende Gegenfinanzierung wird in erster Linie durch die teil-
weise Einstellung des Fordermitteliiberhangs aus der Stidtebauforderung im Jahr
2010 erreicht, dem keine projektbedingten Ausgaben mehr gegentiber stehen,

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager def
Landeshauptstad! Magdeburg
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I1. Beschlussfassung des Stadtrates der Landeshauptstadt
Magdeburg

Der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg hat der Kosten- und Finanzie-
rungsiibersicht, Stand 30.06.2005, in der Sitzung vom 01.12.2005 zugestimmt,

Das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt hat auf Basis der Beschlussfassung
des Stadtrats zur Kosten- und Finanzierungsiibersicht, Stand 30.06.2003 den Kre-
ditrahmen fiir die EntwicklungsmaBnahme mit Verfiigung vom 20.01.2004 bis zu
einer Hohe von 89,6 Mio. € genehmigt. Diese Genehmigung war zuniichst befris-
tet bis zum 31.12.2005 und wurde mit mehreren Verfligungen, letztmals am
29.05.2006, bis zum 30.06.2007 verlingert.

Die Befristung soll sicher stellen, dass die Landeshauptstadt eine weitere Geneh-
tigung auf der Grundlage der nun fortzuschreibenden Kosten- und Finanzie-
rungsiibersicht zum 30.06.2006 beantragt. Aufgrund der massiven Einnahmenaus-
fille und der anstehenden Investitionen, die wegen der Forderbedingungen nicht
gestreckt werden konnen, wird entweder eine Ausweitung des Kreditrahmens o-
der eine Zufiihrung von Finanzmitteln aus dem stidtischen Haushalt unerldsslich
sein,

Wihrend in der letztjihrigen Kosten- und Finanzierungsiibersicht der Betrach-
tungszeitraum im Jahr 2009 endete, erfolgt mit der aktuellen Fortschreibung eine
Aktualisierung bis zum Jahr 2010. Unabhiingig von der Laufzeit der Entwick-
lungsmafinahme, die mit Beschluss des Stadtrats vom 03.04.2003 bis 31 12,2012
festgelegt wurde, orientiert sich die Kosten- und Finanzierungsiibersicht, den Re-
gelungen des BauGB entsprechend, am Zeitraum der mehrjihrigen Finanzpla-
nung der Landeshauptstadlt,

Per Stand 30.06.2006 betriigt der aktuelle Finanzierungssaldo des Treuhandver-

maogens
rund 87,0 Mio. €.

Fiinf Jahre vor dem voraussichtlichen Ende der EntwicklungsmafBnahme sind ge-
méh der urspriinglichen Genehmigung der Kommunalaufsicht fiir die Entwick-
lungssatzung die finanziellen Mittel zur Abdeckung des nach der jeweils fortge-
schriebenen Kosten- und Finanzierungsiibersicht zu erwartenden Defizits der
Stiidtebaulichen EntwicklungsmalBnahme in die mittelfristige Finanzplanung des
stadtischen Haushalts aufzunehmen.

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager der
Landeshauptstadt Magdeburg
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Mit Beschluss des Stadtrates vom 03.04.2003 wurde festgelegt, dass die Entwick-
lungsmafinahme Rothensee zur Umsetzung der geplanten Vorhaben bis zum
31.12.2012 fortgefithrt wird. Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen
ist davon auszugehen, dass wie bei vergleichbaren MaBnahmen dieser Grofien-
ordnung ein Umsetzungszeitraum von rd. 30 Jahren, also bis 2025, anzusclzen
sein wiirde,

I11. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen der Entwick-
lungsmafinahme Rothensee

Gerade in den Anfangsjahren der Wiedervereinigung sah sich die Stadt nicht in
der Lage, Industrie- und Gewerbeflichen grofleren Ausmalies zur Verfligung zu
stellen, wodurch ihr eine Vielzahl moglicher Investorenansiedlungen entging.
Nach Abschluss des Entwicklungstréigervertrages zwischen der Landeshauptstadt
Magdeburg und der KGE Kommunalgrund am 06.06.1995 waren daher die ersten
Jahre der Titigkeit des Entwicklungstriigers von Nachholbedarf gepriigt. Die Ak-
tivitdten konzentrierten sich zundchst auf den Erwerb und die Erschlieffung von
Ansiedlungsflichen in Zone I ,Industrie- und Logistik-Centrum® der Entwick-
lungsmaBnahme, Insbesondere der in Abstimmung mit der Stadt betriebene und
notwendige Grundstiicksankauf, aber auch die Zwischenfinanzierung der Er-
schlieBungsmaBnahmen haben zur Bindung erheblicher Finanzierungsmittel ge-
fiihrt.

Ab dem Jahre 1997 wurde auch in Zone IV ,,Alte Neustadt — Handelshafen* be-
gonnen, mittels kostenintensiver Manahmen eine Verbesserung der Verkehrs-
fithrung und der Wohnqualitiit in der Alten Neustadt herbeizufiihren, In diesem
Zusammenhang seien der Kauf und die Sanierung der acht Wohnblécke an der
Rogitzer Strale genannt, aber auch der Bau der Theodor-Kozlowski-Stralle, die
zu einer spiirbaren Entlastung des Durchgangsverkehrs in der ,,Alten Neustadt -
Handelshafen® gefiihrt hat.

Der weitere Fortgang der Entwicklungsmafinahme, insbesondere die Vermark-
tungsmoglichkeiten im ,,Industrie- und Logistik-Centrum®, verlief nahezu parallel
zum allgemeinen Konjunkturverlauf in Deutschland und in Sachsen-Anhalt. Die
Unzufriedenheit der deutschen Unternehmen mit den Standortbedingungen am
Standort Deutschland ist weiter gewachsen. Von diesem negativen Investitions-
klima bleibt auch der Standort Magdeburg nicht verschont,

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager der
Landeshauptstadt Magdeburg
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Gleichzeitig hat der Konkurrenzdruck sowohl im innerdeutschen Vergleich zwi-
schen einzelnen Kommunen als auch auf europdischer Ebene in Folge der EU-
Erweiterung weiter zugenommen.

Neben der allgemein zuriickhaltenden Investitionsbereitschaft schafft die Forder-
politik des Landes Sachsen-Anhalt zusitzliche Nachteile fiir den Standort Mag-
deburg. Die Einstufung von Magdeburg als B-Standort mit dem ForderhOheunter-
schied von 7 % gegentiber einem A-Standort hat bereits gezeigl, dass alle anderen
Standortvorteile Magdeburgs diese Differenz kaum kompensieren konnen, Der
Abschluss von Kaufvertrigen nach erfolgreicher Akquisition und langwierigen
Verhandlungen scheiterte bereits mehrfach an diesem Kriterium,

Trotz der negativen Grundstimmung in der deutschen Wirtschaft ist damit zu
rechnen, dass nach Jahren der Investitionszuriickhaltung die Unternechmen vor al-
lem in Rationalisierungsmafinahmen investieren werden.

I'V. Finanzierungskosten

Die in der Kosten- und Finanzierungsiibersicht ausgewiesenen Unterdeckungen
bewirken erhebliche Finanzierungskosten, die sich

fiir die Zone | ,,Industrie- und Logistik-Centrum™ auf rd. 23,6 Mio. €
fiir die Zone I'V ,,Alte Neustadt — Handelshafen® auf rd. 18,5 Mio. €

his 2010 belaufen.

Fiir die Berechnung wurde fiir den Betrachtungszeitraum 2006 ~ 2010 (fiir den
zuriickliegenden Zeitraum sind Ist-Zahlen veranschlagt) ein Darlehenszinssatz
von 4,40 % p. a. angenommen. Diese Pramisse ist unter Beriicksichtigung beste-
hender Zinsfestschreibungen und der Einschiitzung der Geld- und Kapitalmarkt-
entwicklung gewihlt worden, Derzeit betréigt der Durchschnittszinssatz flir die
Verzinsung des Treuhandkontos ca. 3,75 %.

Aus Griinden der Kalkulationssicherheit wurde bei der Ermittlung der Finanzie-
rungskosten fiir den Betrachtungszeitraum 2006 — 2010 unterstellt, dass die fir
das jeweilige Jahr veranschlagten Ausgaben gleichméfig iiber das Jahr verteilt
anfallen, withrend die Einnahmen erst zum Jahresende flieflen werden.

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstréger der
Landeshauptstadt Magdeburg
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Die fiir das ,,Industrie- und Logistik-Centrum* kalkulierten Finanzierungskosten
unterliegen noch einer erheblichen Schwankungsbreite vor allem in Abhingigkeit
zu der prognostizierten Vermarktung der bisher erschlossenen Grundstiickstla-
chen. Die Finanzierungskosten fur die ,,Alte Neustadt — Handelshafen® sind unter
Beriicksichtigung der bisherigen Entwicklung und der Durchfiihrung der einzel-
nen in der ,Alten Neustadt — Handelshafen* vorgeschenen Malinahmen angesetzt,

Zwischenfinanzierungskosten sind nach den Richtlinien der Stidtebauforderung
forderfihig, In Absprache mit dem Landesverwaltungsamt als Bewilligungsstelle
des Landes Sachsen-Anhalt werden ab 2001 entstehende Finanzierungskosten fiir
den Entwicklungsbereich ,,Alte Neustadt — Handelshafen* in die Stadtebauforde-
rung einbezogen,

KGE Kommunalgrund

Entwickiungstrager der
Landeshauptstadt Magdeblirg
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B. Erliuterungen zur Zone I —
Industrie- und Logistik-Centrum Rothensee

[. Sachstandsbericht
1. Stand der Vorbereitung und Durchfiihrung der Erschlieflung

In den Anfangsjahren der EntwicklungsmaBnahme konzentrierten sich die Bemii-
hungen des Entwicklungstriigers vor allem darauf, in sehr kurzer Zeit zunéchst die
Voraussetzungen fiir die Ansiedlung potentieller Investoren zu schaffen. Dieses
Vorgehen sorgte aus mehreren Griinden relativ friih fiir eine hohe finanzielle Be-
lastung des Treuhandvermogens. Der handtuchartige Zuschnitt der Flurstlicke
machte Flichenerwerb groBeren Umfangs erforderlich, der zudem notwendig war,
um {iberhaupt Ansiedlungsfléichen anbieten zu kénnen, Im Anschluss an den
Grunderwerb mussten umgehend die fiir eine Ansiedlung unerlisslichen Erschlie-
Bungsanlagen erstellt werden, Dieses ehrgeizige Ziel konnte zligig realisiert wer-
den.

Zum heutigen Zeitpunkt sind folgende Mafinahmen fertig gestellt:
» Ausbau August-Bebel-Damm 1. Bauabschnitt ca, 1,75 km Linge

» Herstellung der ErschlieBungsstrafie (Burger Strafle) mit Planstralie H (Bu-
dener Strafle) in einer Gesamtliinge von ca. 1,7 km zur Anbindung des ge-
planten KV-Terminals und des Sondergebiets Guterverkehrszentrum

» Herstellung des 1. + 2. Bauabschnitts der Planstrafie A (Grabower Stralie)
als Hauptachse zur inneren Erschliefung mit 0,76 km Linge

» Herstellung der inneren ErschlieBungsstralen Planstraie C, 1. BA und
3. BA (Wormlitzer StraBe), Planstrafie I (Thleburger Strafie) sowie Plan-
strafle B, 1, BA und Planstrafie K (Parchauer Strafle), Planstrafie D, 1.BA
(Stegelitzer Strae), und Planstrafie E (Tucheimer Strafie), die Fortsetzung
der Planstrafie D, 1.BA, tiber den Abzweig der Planstralie E (Tucheimer
Strafe) hinaus mit einer Verlingerung als Planstrafie F (Stegelitzer Stralfie)
in einer Gesamtlinge von insgesamt 3,5 km.,

» Herstellung eines LK W-Parkplatzes

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager der
Landeshauptstadt Magdeburg
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» Umgestaltung der Schrote und der Uferbereiche der Schrote mit Radweg

» Ausgleichsmafinahme gem. § 1a BauGB auf dem Geldnde des Elbauen-

parks (BUGA)

» Beriiumung des Gelindes der ehemaligen Barleber Kranbau GmbH sowie

Riickbau des BAKRA Neuwerks

» Notwendige Gelindeaufftillungen

Die Mafnahmen sind im Ansiedlungs- und ErschlieBungsplan auf S. 22 zeichne-

risch dargestellt.

Die bei der Durchfiihrung der Mafinahmen angefallenen Investitionskosten konn-
ten gegeniiber den Kostenplanungen aufgrund des Einbruchs der Baukonjunktur
teilweise deutlich unterschritten werden. Nachfolgende Tabelle gibt Aufschluss

tiber die Kostenentwicklung:

replanter

Kostenplanung

abhgerechneten K

Kostenabrechnung

I&ugu:ﬂ-ﬁ:ﬁ:l-fﬁunun, 1. BA

Strafle (Planstrafie H)
Grabower Stralie, 1. + 2, BA (Planstrafie A)

Strafle 2. BA (Planstrafie I)

warmlitzer Strafle, 1, + 3. BA (Planstralie C)
Stegelitzer Strafe 1. BA (Planstralie ID)
Tucheimer Strafle (Planstralie E)

Stegelitzer Strafie 2, BA (Planstralle D und F)
()ffentliche Grilnanlagen, 1. BA

LKW -Parkplatz

Umpestaltung der Schrote

14,041,007,64 €
Burger Straffe (KLV-Erschlieflungsstrafle), Blidener

Parchauer Strafie 1. BA (Planstrafie B + K), Thleburper

7.632.05391 €
4.909.680,29 €

4.274.655,77 €
4,188,33948 €
293992832 €
1,236,917 32 €
1.572.222,53 €
1,887 433,98 €

881,978,350 €
2.493.059,21 €

8.609.568,92 €

5.563.697,33 €
2.269.522,49 €

|.464.875,20 €
2.763.433,52 €
1.894,684,46 €
536,027,20 €
1.464.795,80 €
677.058,34 €
937.231,04 €
679.983,78 €

Stauraumkanal 1.595.230,67 € 1.630.639,43 €
Umverlegung Erdgas 734.982,08 € 1.478.760,88 €
Geliindeauffiillung 1.595,230,67 € 1.212,519,51 €
Berfiumung BAKRA
Los 1 347.909,07 € 395.104,52 €
Los 2 796.821,75 € 753.602,30 €
Berfiumung BAKRA-Neuwerk 1.150.000,00 € D49,853,44 €
Summen 52.277.541,19 € 33.281.358,23 €

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrdger der
Landeshauptstadt Magdeburg



Entwicklungsmabnahme Seite 19
Rothensee

Kosten- und Finanzierungsiibersicht 2006

2. Fordermittelsituation

Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® —
GA-Forderung

Mit Bewilligungsbescheid vom 09.06.1996 waren fiir das Industrie- und Logistik-
Centrum Rothensee bzgl. des geplanten KLV-Terminals und der Flachenvermark-
tung Mittel der Gemeinschaftsaufgabe bewilligt worden. Gemil Bescheid vom
24.05,2002 waren Fristen bis zum 31.12.2004 gesetzt worden, Daher wurde am
23.12.2004 bei der Investitionsbank Sachsen-Anhalt, chemals Landesférderinsti-
tut, ein entsprechender Sachstandsbericht eingereicht,

Hinsichtlich der GA-Forderung der Zone I fand mit enormem Aufwand fir den
Entwicklungstriiger auf Veranlassung des Ministeriums fiir Wirtschaft und Arbeit
(MWA) am 15.06.2004 eine sog. Vor-Ort-Kontrolle durch die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft MAZARS in den Rdumen des Entwicklungstrigers statt. Die
Priifung endete vorbehaltlich des schriftlichen Priifberichts ohne Beanstandungen.

Bereits Mitte 2005 wurde zur Vorbereitung der Ansiedlung der Magdeburger Ar-
tolith GmbH ein entsprechender Fordermittelantrag fiir Auffiill- und Erschlie-
Bungsleistungen zuniichst auch fir weitere Flichen erarbeitet. Nach einer vom
Férdermittelgeber kurzfristig geforderten Umstellung des Antrags durch Reduzie-
rung auf die konkrete Ansiedlungsfliche wurde Anfang 2006 ein Fordersatz von
90 % bewilligt. Infolge intensiver Abstimmungen wurde die beantragte Forderung
sodann innerhalb von zehn Tagen bewilligt,

3. Stand der Ansiedlung im Industrie- und Logistik-Centrum Ro-
thensee

Nach der in den Anfangsjahren forcierten Beschaffung und Baureifmachung von
Investorenflichen stellten sich rasch die ersten Ansiedlungserfolge ein. Wenn-
gleich die derzeitige Besiedlungsfrequenz im ,,Industrie- und Logistik-Centrum™
aus vielfiltigen Griinden noch nicht den mit der Ausweisung des Gebictes ver-
bundenen Erwartungen entspricht, so konnten gerade im Jahr 2003 namhafte In-
vestoren fiir das Gebiet gewonnen werden, Die Fa. Schuberth Helme GmbI1 hat
in diesem Jahr auch ihren Firmensitz nach Magdeburg verlagert,

Am 21.03.2006 wurde nach monatelangen Verhandlungen und Abstimmungsrun-
den mit allen beteiligten Amtern und Behorden der Verkauf einer Fliche von ca.

KGE Kommunalgrund

Entwicklungstrager der
Landeshauptstadt Magdeburg
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11,3 ha an die Magdeburger Artolith GmbH notariell beurkundet. Bereits im De-
zember 2005 hatte das Land Sachsen-Anhalt der Gesellschaft einen Férdermittel-
bescheid fiir die Ansiedlung in Rothensee ausgereicht.

Artolith beabsichtigt, eine Produktionsstétte fiir Kunststeinherstellung auf Natur-
steinbasis mit einem Investitionsvolumen in Hohe von ca. 48 Mio. € zu errichten
und rd. 105 qualifizierte Dauerarbeitsplitze zu schaffen, Ab 2007 soll aut dem
Geliinde des Industrie- und Logistik-Centrums Magdeburg-Rothensee das einzig-
artige Hightechprodukt erstmalig in Deutschland produziert werden. Als Vorleis-
tung fiir die Investition hat der Entwicklungstriger die Auffiillung der Ansied-
lungsfliche sicher gestellt.

Diese Ansiedlung setzt neben der Umverlegung einer 10-kV-Leitung und Teiler-
schlieBungsleistungen mitsamt medientechnischer Versorgung insbesondere um-
fangreiche Auffiillmanahmen voraus, Nachdem zunéchst seitens des I drdermit-
telgebers geforderl wurde, dass die Infrastrukturfrderung nicht der Ansiedlung
eines einzelnen Unternehmens dienen diirfe, wurde ein Forderantrag fiir eine gro-
flere Fliche erarbeitet. Geiinderte Anforderungen des I'ordermittelgebers machten
dann aber die Uberarbeitung und Reduzierung des Antrags auf die Ansiedlungs-
fliche Artolith erforderlich.

Auf der Grundlage des bewilligten vorzeitigen Malinahmebeginns wurden paral-
lel die Planungen vorangetrieben und die Auffiillungsleistungen in einem euro-
paweiten Vergabeverfahren ausgeschrieben, Die aufwendigen Auffi tillarbeiten, dic
u.a. eine ausreichende Tragfihigkeit fUr die Produktionshallen herstellen miissen,
sind nahezu abgeschlossen.

Die Firma TIR, ein Unternehmen der Logistikbranche, hat ihre Fliche um
3.900 m* erweitert.

Seit Beginn der Ansiedlungen auf den neu erschlossenen Flichen im Gebiet der
EntwicklungsmafBnahme 1997/1998 wurden die nachfolgend dargestellten Unter-
nehmungen angesiedelt, die inkl. der Flichen fir DB AG, MIOS und Hauptzoll-
amt eine Gesamtfliche von rd. 72 ha beanspruchen.

Weiterhin konnte eine Fliche von 1,2 ha im Bereich des ehemaligen Barlebener
Kranbaus an einen Fuhrunternehmer verpachtet werden, der je nach Geschiifisver-
lauf durchaus Kaufinteresse signalisiert hat. Der Umzug der Spedition Ritter Lo-
gistik ist fiir den November 2006 vorgeschen,
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1 Zoll dffentl. Yerwaltung 16 Level (3) Telekommunikation

2 MIOS Grofhandel 17 Dachser Spedition/Logiatik

3 Stork Umvelt Umnwelt 18 550 GmbH Stahlprodultion

4 S&W Fruchthandel 19 Matthiii Bouunternehmen

5 Thermo King Wartung 20 Patinter Logistik

6 Kinicke Buumaschinen 21 Dentsche Bahn AG Eigentiimer Flichen

7 ARAL Autohol KV-Terminal

8 Seanin LW VerkoulWarung 22 Enercon Windkrafl

9 Atlas Pood Grolhandel 2ITIR Spedition/Logistik

10 8TO AG FarbengroBhandel 24 Ritter Spedition/Logistik

11 Adex Mendl Cirolkiiche 25 UTI Collin&Riefke KG Sanitlirgrofihandel

12 Praxair Technische Gase 26 Schuberth Helme Gmbll Kopfschutzsysteme

13 Grote Hallenbau Planungsbilro 27 B.AB. Maxi Poster GmbII  Werbung

14 Kraftverkehr Nagel  Spedition/Logistik 28 Magdeburger Artolith GmbH Kunstnatursteine

15 Human GmbH Medizintechnik 20 Plitther Spedition/Logistik
(Pacht)

Die Zahl der in den Unternehmungen bestehenden bzw. zu schaffenden Arbeits-
pliitze liegt derzeit bei rund 1.385 Dauerarbeitsplitzen.

4. Vermarktungsaktivititen

Im Vermarktungskonzept vom 28.02.3003 wurden die Hauptzielgruppen fiir akti-
ve Marketingmafinahmen wie folgt definiert:

- Spedition und Logistik

- Innovationsorientierter Maschinenbau und Automobilzu-
lieferindustrie

- Erneuerbare Energien/Umwelttechnil/Verarbeltung
nachwachsender Rohstofte

Mit der Modifizierung des Vermarktungskonzeptes vom 02.03.2005 konzentrierte
sich die Ausrichtung der Marketingaktivititen auf den Photovoltaiksektor, was in
erster Linie durch Kontakte zu Unternehmen auf Fachmessen und Konferenzen
erfolgte.

Die Fokussierung auf die oben genannten Zielgruppen findet ihre Bestéitigung
durch dic Ergebnisse der GSBA-Studie. Im Rahmen dieser Studie wurden Stu-
denten der renommierten Graduate School of Business Administration (GSBA)
Ziirich beauftragt, Hinweise auf Zielldnder und Branchen auszuarbeiten, in denen
Marketingmafnahmen wirkungsvoll sind und die ein potentielles Investitionsinte-
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resse am Standort Magdeburg erkennen lassen. Auf Grund der aus der Studic ge-
wonnenen Erkenntnisse soll die Vermarktungsstrategie wie folgt angepasst wer-
den:

» Beibehaltung der bereits bestehenden Aktivititen im Bereich Erneuerbare
Energien/Photovoltaik und Automotive

¥ Augenmerk auf den bisher noch nicht bearbeiteten Bereich neuer innovati-
ver Drucktechnologien

% Aufbau von Vermarktungsaktivititen in USA und den Niederlanden

Zum Aufbau entsprechender Kontakte sind die Mitgliedschaft und Mitarbeit in
verschiedenen internationalen Verbinden, Clubs und Vereinen unabdingbar,

Als flankierende WerbemafBnahme im Entwicklungsbereich wurde das bestehen-
de Werbeschild nach sechsjiihriger Standzeit erncuert. Im Zuge der Reparatur-
maBnahmen wurden auch die Werbeflichen neu gestaltet und zur ErhGhung des
Werbeeffekts eine Beleuchtungsanlage installiert,

II. Strategische Betrachtung

Das bereits in fritheren Kosten- und Finanzierungstibersichten angedeutete Um-
denken in der ErschlieBungsstrategie fiir das ,,Industrie- und Logistik-Centrum™
wird beibehalten, Die Verzogerung bei der Errichtung des KV-Terminals, der
bisherige Stand der Ansiedlungen sowie die als noch sofort verftighar anzusehen-
de Fliiche rechtfertigen es nach wie vor nicht, mit dem zweiten ErschlieBungsab-
schnitt innerhalb des Betrachtungszeitraums der vorliegenden Kosten- und Finan-
zierungsiibersicht zu beginnen.,

Finer besonderen Erwihnung bedarf die Tatsache, dass séimtliche bisherigen An-
siedlungen im ,,Industrie- und Logistik-Centrum* nachhaltigen Charakter besit-
zen, d.h. selbst bei zwischenzeitlich eingetretenen Insolvenzen werden die Inves-
titionsstandorte von Nachfolgeflirmen genutzt.

1. Ausgaben

Die ErschlieBungskonzeption fiir das ,,Industrie- und Logistik-Centrum™ sah zu-
nichst die Gesamterschliefung in zwei Teilabschnitten vor.
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Der zweite Erschliefungsabschnitt soll sich nunmehr — wie zuvor bereits darge-
stellt — nicht mehr unmittelbar an den ersten Erschlieffungsabschnitt in seiner zeit-
lichen Durchfiihrung anschliefien.

a) Bau weiterer Erschliefungsanlagen

Sofern die geplanten Ansiedlungen von Investoren bauliche Vorleistungen des
Entwicklungstriigers zwingend erforderlich machen, werden diese zeitnah und
bedarfsorientiert erfolgen, Auf Grund des Vertragsabschlusses mit der Magde-
burger Artolith GmbH wurden Kosten fiir die Umverlegung von Versorgungslei-
tungen, fiir ResterschlieBungsarbeiten sowie fiir Gelandeauffiillungen in der Kos-
ten- und Finanzierungsiibersicht eingestellt. Im Gegenzug wurden fiir die
Votleistungen, die GA-forderféhig sind, auf der Einnahmenseite entsprechende
Fordermittel eingestellt, die den zusitzlichen ErschlieBungsaufwand jedoch nur
zum Teil decken.

Ferner wurde fur das Jahr 2010 ein Kostenansatz fiir Planungs- und Baukosten fiir
die Strafie tiber die Medientrasse eingestellt,

Der nicht mehr dargestellte, eigentlich zweite ErschlieBungsabschnitt kann bei
sich entwickelnder Nachfrage wiederum auch mit einem Planungs- und Forder-
mittelantragsvorlauf von einem Jahr jederzeit vorgezogen werden.,

Einzelne Gebiete in dem siidwestlichen Sondergebietsareal des ,,Industrie- und
Logistik-Centrums* kénnen bei entsprechender groBflichiger Nachfrage durch
einzelne Betriebe besiedelt und von der Burger Strafie her erschlossen werden,
ohne dass es der geplanten durchgehenden Gebietserschlieflung oder weiterer
feingliedriger Erschlieffungsmalinahmen bedartf.

Unabhingig davon steht bereits jetzt eine Flache von 24 ha nordwestlich der Ihle-
burger StraBe, im Norden vom ehemaligen Junkers-Gelénde begrenzt, flir eine in
dieser Grole auch bereits mehrfach verhandelte, aber bislang noch nicht realisier-
te Grofiansiedlung zur Verfligung.

Vor diesem Hintergrund sind auch die Vorleistungen des Entwicklungstrigers zur
teilweisen Uberbauung der Metritze zu sehen. In Folge des Anmedlungbmtumabm
cines Investors wurde hierfiir im Jahr 2005 it den zustindigen Amtern das Plan-
penehmigungsverfahren vorabgestimmt. Das Verfahren selbst ist durch den je-
weiligen Investor bei einem konkreten Ansiedlungsvorhaben zu betreiben. Nach-
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dem der interessierte Investor von seinem Vorhaben Abstand genommen hat, ruht
das Problemfeld Metritze derzeit.

b) KV-Terminal

Hinsichtlich einer Errichtung des Terminals fiir den kombinierten Ladungsver-
kehr fiir das Giiterverkehrszentrum Magdeburg-Rothensee gibt es gegeniiber dem
Vorjahr keine neuen Erkenntnisse; von Seiten der Deutschen Bahn wurden keine
weiteren Aktivititen unternommen. Die beschlossene Strategie fur den KV-
Umschlag in Rothensee, zwei getrennte Module zu errichten, wurde fortgeftihrt.
Mit dem Bau des trimodalen KV-Terminals im Hansehafen ist in Kiirze das erste
Modul errichtet.

¢) Finanzierungskosten

Der nicht unerhebliche Anteil der Finanzierungskosten am erwarteten Defizit ist
in erster Linie auf den bereits erlduterten hohen Ausgabebedarf im Anfangsstadi-
um der EntwicklungsmaBnahme zuriickzufithren. Das Umdenken in der Erschlie-
Bungsstrategie mit der Beschrinkung auf die unbedingt notwendigen Bauleistun-
gen soll den Kumulationseffekt von Zins und Zinseszins begrenzen. Ferner wird
durch rechtzeitige Umschuldungen von Sockelbetriigen in Darlehen mit Festzins-
bindung die erwartete Zinsbelastung kalkulierbarer.

d) Grunderwerb

Der Grunderwerb im ,,Industrie- und Logistik-Centrum® ist weitestgehend als ab-
geschlossen zu betrachten, die in der Kosten- und Finanzierungsiibersicht einge-
stellten Grundstiickskosten im Jahr 2006 betreffen zwei vom Bund und der Bo-
denverwertungs- und —verwaltungs GmbH (BVVG) erworbene Flichen, welche
fiir die Ansiedlung von Artolith bendtigt wurden,

Die ca. 303 ha grofie Fliche des ,Industrie- und Logistik-Centrums* des Entwick-
lungsgebietes ist fiir die Landeshauptstadt Magdeburg und den Entwicklungstra-
ger verflighar — ca. 74 ha der insgesamt rd. 184,5 ha vermarktbaren Fléiche sind
davon fiir Ansiedlungen bereits veriufert.
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2. Einnahmen
a) GA-Mittel

Die bewilligten GA-Fordermittel fiir den 1, Forderabschnitt sind in voller Hohe in
Anspruch genommen und auf dem Treuhandkonto eingegangen, Fir den 2. For-
derabschnitt, die Vorleistungen fiir die Ansiedlung von Artolith betreffend, wur-
den erste Mittelabrufe getétigt.

b) Erlose aus Grundstiicksverkiufen
Die bisherige VerduBerungssituation stellt sich wie folgt dar:

Seit 1998 sind bis zum 30.06.2006 Grundstiickskaufvertrige mit Kaufpreisen
in Hohe von ca, 12,2 Mio. €
beurkundet worden.

Von diesen Vertrigen sind bereits Kaufpreise
in Héhe von ca. 8,7 Mio. €
geflossen.

Aus den beurkundeten Ansiedlungsvertragen
bis Juni 2006 ist ein Betrag in Hohe von ca. 1,8 Mio. €
noch nicht fillig gestellt.

Dartiber hinaus valutiert ein Betrag in Hohe von ca. 1,7 Mio, €
per 30.06.06 als Tilgungsdarlehen.

Die bisherige Verhandlungs- und Verkaufssituation dokumentiert, dass der ur-
spriingliche Ansatz eines fiinfjihrigen Gesamtzeitraums fiir die Vermarktung sei-
ne Berechtigung verloren hat.

Diese Erkenntnis bedingt nunmehr auch die zuvor dargestellte Verénderung der
Erschliefungsstrategie mit einem mehrstufigen Ausbau. Die Ansiedlung im ,,In-
dustrie- und Logistik-Centrum* der Stadtebaulichen Entwicklungsmalinahme ist
bisher dadurch gekennzeichnet, dass, bis auf eine Ausnahme mit Artolith, grofi-
MMiichige Ansiedlungen noch nicht stattgefunden haben,
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Unter der Malbgabe, dass in den kommenden Jahren die konjunkturelle Entwick-
lung wieder an Fahrt gewinnt, werden angesichts der duferst schwierigen Markt-
und Wettbewerbssituation im Raum Magdeburg, deren Ursachen, wie bereits ge-
schildert, relativ vielschichtig sind, die in der Kosten- und Finanzierungsuber-
sicht, Stand 30.06.05, kalkulierten Verkaufspreise fortgeschrieben:

e bis einschliefilich 2006 ein Verkaufspreis von 22 €/qm

e fiir das Jahr 2007 ein Verkaufspreis von 24,50 €/qm

o fiir die Jahre 2008 und 2009 ein Verkaufspreis von 28 €/qm

e fiir das Jahr 2010 ein Verkaufspreis von 15 €/qm fiir die GVZ-Sonderfliche

Unter dieser Primisse geht die Prognose fiir zukiinftige Ansiedlungen von fol-
genden Verkaufsflichen flir den Betrachtungszeitraum aus:

e 16 haim Jahr 2006
e 21 haim Jahr 2007
e 20 haim Jahr 2008
e 21 haim Jahr 2009
e 23 haim Jahr 2010

Der bereits in fritherer Kosten- und Finanzierungsiibersichten gemachte Hinweis,
dass die endgiiltige Bestimmung kiinftiger Verkaufspreise unter dem Vorbehalt
der Bodenmarktentwicklung in der Landeshauptstadt insgesamt und vor allem
auch der Nachfrageentwicklung nach erschlossenen Gewerbe- und Industriean-
siedlungsflichen steht, gilt uneingeschrinkt fort. Die zunehmende Belegung der
Flichen trigt zur weiteren Attraktivititssteigerung insbesondere durch Synergien
bei.

Ebenso auch die dort gemachten weiteren Ausfiihrungen, die insoweit wiederholt
werden:

Unter Beriicksichtigung dieser Uberlegung muss die bisherige ErschlicBung des
,Industrie- und Logsitik-Centrums* und damit Schaffung erschlossener Fliichen
fiir Gewerbe- und Industrieansiedlungen als in jedem Falle notwendig und un-
ter Arbeitsmarktgesichtspunkten zwingend erforderlich bezeichnet werden. Die
Ausweisung der einzigen grofieren zusammenhéngenden Ansiedlungsfliche fir
GroBinvestoren im Stadtgebiet bietet einen Standortvorteil fiir die Stadt, ohne den
sich u.U. Investoren auch an anderen stiidtischen Standorten nicht angesiedelt hét-
ten. Im Industrie- und Logistik-Centrum kénnen zusammenhéngende Flichen von
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25 ha und ggf. auch bis zu 29 ha angeboten werden, Die vorgenommenen Investi-
tionen und deren Finanzierung sichern iiberhaupt erst die Standortwettbewerbs-
fiihigkeit der Landeshauptstadt Magdeburg innerhalb der Region und des
Landes Sachsen-Anhalt.

Dartiber hinaus wurden z.B. durch den Ausbau des August-Bebel-Damms tiber
das ,Industrie- und Logistik-Centrum* hinausgehend Effekte ausgelost, etwa
durch die Ansiedlung der Fa. ENERCON auf der Ostseite des August-Bebel-
Damms im Geldnde der ehemaligen Stahlgieflerei.

Insoweit stellen die erschlossenen Flichen mit dem z.Zt. anzusetzenden Grund-
stiicksverkaufspreis einen Vermogenswert in entsprechender Héhe dar. Die weite-
ren noch zu erschliefenden, aber durch Grunderwerb bereits eigentumsmiiflig ver-
figbar gemachten Flichenareale sichern die mittelfristige Wettbewerbsqualitét
der Landeshauptstadt Magdeburg, einerseits als Standort fiir neue Gewerbe- und
Industricansiedlungen und innerstiidtische Standortverlagerung, andererseits mit
hervorragender infrastruktureller Anbindung an die Verkehrstriiger Strafle, Schie-
ne und Wasser, sowie einem Hauptzollamt mit der Funktion der Verzollungsmog-
lichkeit fiir die Ostgrenze der Europiiischen Union unmittelbar am Standort.

3. Vermogensbetrachtung

Wie an fritherer Stelle bereits erwiihnt, wird eine Konstruktion fiir den Betrieb des
KV-Terminals unter Beteiligung privater Unternehmen gesucht. Bei sich fortent-
wickelnder Liberalisierung des Verkehrs auf der Schiene wird das Interesse, Um-
schlagbahnhofe privat zu betreiben, zunehmen, Fiir diesen Fall miisste die plan-
festgestellte Fliche an den zukiinftigen privaten Betreiber iibertragen werden.

Neben den Vermdgenswerten sind weitere Aspekte bei der Beurteilung des fiir
das Jahr 2010 prognostizierten Defizits zu berlicksichtigen.

Mit der Inanspruchnahme von Tilgungsdarlehen fiir Teile des Kaufpreises durch
mehrere [nvestoren entsteht dem Treuhandkonto ein Liquiditdtsnachteil. Die For-
derungen aus Tilgungsdarlehen sind in der Kosten- und Finanzierungsiibersicht
nachrichtlich aufgefiihrt und betragen im Jahr 2010 noch rd. 1,08 Mio. €.

Betrachtet man die Ausgabenseite, so hat der Entwicklungstriiger in der Vergan-
genheit eine Reihe von kostenintensiven, das Treuhandvermdgen belastenden
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MafBnahmen durchgefiihrt, deren positive materielle und immaterielle Wirkung
weit tiber die Entwicklungsmafnahme hinausstrahlt und die auch ohne die Ent-
wicklungsmafinahme im stidtischen Haushalt durchgeftihrt worden wiiren,

Im einzelnen handelt es sich um folgende Projekte;

=8-S0

Das Projekt gewihrleistet eine ideale Anbindung des Industrie- und Logistik-
Centrums an diec BAB 2 Hannover-Berlin. Gleichzeitig erfullt diese Ein- und
AusfallstraBe eine tibergeordnete Funktion als eine der wichtigsten Verkehrs-
adern der Landeshauptstadt, wie sich auch withrend der Zeit der Bundesgar-
tenschau gezeigt hat.

Der Anteil zu Lasten des Treuhandkontos beziffert sich nach Abzug der For-
derung aufrd. 3,8 Mio. €.

o Vierspuriger Ausbau des August-Bebel-Dammes

e Bau der ErschlieBungsstrafie zum geplanten KV-Standort
Der Bau dicses Verkehrsweges ist fiir die Entwicklung des Gebietes grund-
sitzlich unerldsslich; vor dem Hintergrund der Zusagen der DB Netz AG zur
Realisierung des Standortes war der Zeitpunkt des Straflenbaus richtig, hat
sich aber nach dem Riickzug der DB Netz AG als verfriiht erwiesen,
Aus dieser Baumafnahme ist im Treuhandkonto nach Abzug der Forderung
ein Saldo von 5,33 Mio. € verblicben.

o Ausgleichsmafinahmen im Bereich des BUGA-Gelindes
Im Rahmen von Kompensationsmalinahmen wurden griinordnerische Mal-
nahmen im Bereich des Elbauenparks - BUGA-Geldnde — finanziert, die das
Treuhandkonto mit rd. 0,75 Mio. € zzgl. Finanzierungskosten belasten.

e TeilerschlieBung MIOS
Diese Mafinahme, die vor Abschluss des Entwicklungstragervertrages erfolg-
te, wurde mit einem Betrag von rd. 1,26 Mio, € (ohne Finanzierungskosten)
zu Lasten des Treuhandkontos hergestellt.

Die vermdgensmibige Betrachtung mindert das fiir das Jahr 2010
prognostizierte Defizit in Hohe von 33,8 Mio. €

fiir ausgegebene Tilgungsdarlehen, 1,08 Mio. €
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I11. Abschlieflfende Bewertung

der Durchfiihrung der Stidtebaulichen Entwicklungsmafnahme im ,,Industrie-
und Logistik-Centrum®

Der bisherige Ansiedlungsstand ist in den Erlauterungen dargestellt.

Die Ansiedlungsentwicklung ist ausschlaggebend dafiir, dass das fiir das Jahr
2010 prognostizierte Defizit der Mafnahme den Betrag in Hohe von 33,8 Mio. €
erreicht,

Die vermbgensméfige Betrachtung macht jedoch deutlich, dass das wirtschaftli-
che Gesamtergebnis des ,Industrie- und Logistik-Centrums* im Jahr 2010 unter
Beriicksichtigung der vom Entwicklungstriger ausgereichten Tilgungsdarlehen in
Héhe von 1,08 Mio. € zu bewerten ist.

Fiir die Entwicklung des ,,Industrie- und Logistik-Centrums* sind die Aktivititen
auf zwei Schwerpunkte zu konzentrieren:

o Tokussierung der Marketingaktivitdten auf erfolgsversprechende Zielmarkte
in Zusammenarbeit mit dem Dezernat fiir Wirtschaft, Tourismus und regiona-
le Zusammenarbeit, damit die dieser Kosten- und Finanzierungsiibersicht zug-
rundegelegten zukiinftigen Ansiedlungen erreicht oder bei positiver gesamt-
wirtschaftlicher Entwicklung noch gesteigert werden.

o Klirung des Schwebezustand hinsichtlich der weiteren Entwicklung des KV-
Terminals, damit alle Beteiliglen Planungs- und Entscheidungssicherheit ha-
ben

Gesamtwirtschaftliche Erwiigungen, welche Vorteile die Durchfiithrung der
EntwicklungsmaBnahme fiir die Landeshauptstadt Magdeburg insgesamt
bewirken (z.B. Gewerbesteuer, Arbeitspliitze), sind - wie bisher - nicht Ge-
genstand der Fortschreibung der IKKosten- und Finanzierungsiibersicht,
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C. Erlduterungen zur Zone IV -
Entwicklungszone ,Alte Neustadt — Handelshafen’

I. Sachstandsbericht

Im zuriickliegenden Zeitraum seit Erstellung der Kosten- und Finanzierungsiiber-
sicht 2005 hat der Wissenschaftshafen deutlich Gestalt angenommen. Die um-
fangreichen ErschlieBungsarbeiten bewegen sich trotz eines strengen Winters und
cines Elbehochwassers auf ihren Abschluss zu. Am siidlichen Ende des Hafenbe-
ckens steht das Virtual Development and Training Centre (VDTC) der Fraunhofer
Gesellschaft kurz vor seiner Fertigstellung,.

Anticht von mcinn ank Mugdhurq . mﬁ:m AP Ard ST ipl‘ﬂ-,‘_i’.p..;
Bei all diesem Baustellentrubel ist fast unbemerkt geblieben, dass die 220-kV-
Freileitung, die das Geléinde des Wissenschaftshafens {iberspannt hatte, inzwi-
schen entfernt wurde. Doch stellt gerade dies einen Meilenstein fiir die Entwick-
lung des Wissenschaftshafens dar, da die storenden Einfliisse der Leitung dic An-
siedlung wissenschaftlicher Einrichtungen ausgeschlossen hétten, Voraussetzung
fiir diesen Rilckbau war die Verlagerung der Transformation vom Standort Sand-
torstrafe nach Wolmirstedt, Nach Inbetriebnahme der Transformatoren in Wol-
mirstedt wurden die Transformatoren im Wissenschaftshafen ebenfalls bereits
demontiert.

Folgeseite: Plan Strukturkonzept 11
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In Alte Neustadt konnte der Umbau einer ehemaligen Fleischfabrik zur zentralen
Theaterwerkstatt innerhalb der Zeit- und Kostenvorgaben erfolgreich abgeschlos-
sen werden. In einem feierlichen Festakt wurde das Gebiiude an seine Nutzer ii-
bergeben. Auch der Stadtplatz Westseite konnte fiir die Offentlichkeit fre1 gege-
ben werden, Die zudem nahezu fertig gestellten Strafenbauarbeiten am Kreisel
HafenstraBe / Rogiitzer Strafie, in der Stendaler Strafie sowie im Bereich Bodi-
ker-, Lostauer und Speicherstrafie unterstreichen das Voranschreiten der stidte-
baulichen Entwicklung,

1. Kenngrofien der Entwicklungszone

Gesamtgrole 98 ha
Bisheriges Férdergebiet 66 ha
Erweiterungsgebiet Handelshafen 32 ha

Entsprechend der Mitteilung des Ministeriums fiir Wohnungswesen, Stidtebau
und Verkehr vom 20.10,1999 wurde das Fordergebiet der Entwicklungsmalinah-
me um das Gelinde des Handelshafens erweitert. Der Zuwendungszeitraum fiir
das Erweiterungsgebiet beginnt mit dem 01.01.1999.

2. Stand der Bauleitplanung

Der rechtskriiftige Bebauungsplan Nr, 178-4 fiir die Gebiete beiderseits der Ro-
gatzer Strafie (ohne das Gebiet des Handelshafens) bedarf wegen Verinderungen
einiger stidtebaulicher Zielstellungen der Aktualisierung. Vorbereitende Ab-
stimmungen mit dem Stadtplanungsamt wurden bereits durchgefiihrt, Die Ande-
rungen sollen bis Ende 2007 rechtsverbindlich beschlossen werden.

Zur Ansiedlung von wissenschaftlichen Einrichtungen im Wissenschaftshafen
mussten die baurechtlichen Voraussetzungen geschaffen werden. Deshalb wurde
fiir den siidlichen Bereich des Wissenschaftshafens der Bebauungsplan Nr, 178-5
erarbeitet, der insbesondere auch das Virtual Development and Training Center
(VDTC) der Fraunhofer Gesellschaft umfasst. Der zweite Entwurfl des B-Plans
hat 6ffentlich ausgelegen und eine Beteiligung der Triiger 6ffentlicher Belange
hat ebenfalls stattgefunden. Aufgrund fehlender Ergebnisse zur Geruchsemissi-
onsregulierung von Sandfang und Pumpwerk kann das Verfahren derzeit nicht
abgeschlossen werden, Deshalb ruht das Verfahren zur Zeit.
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3. Fordermittelsitnation
a) Stiidtebauférderung

[m Jahr 1997 endete die Forderung aus dem Programm ,Forderung stidtebauli-
cher Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen’ zur Entwicklung von Wohnge-
bieten gemil Zuwendungsbescheid vom 18.11.1993 mit einem Kostenrahmen
von 18 Mio. DM.

Mit der Aufnahme/Uberfiihrung in das Programm Stédtebauliche Sanierungs- und
EntwicklungsmaBnahmen im Jahr 1997 wurden bisher folgende Kostenrahmen
bewilligtl:

Programmjahr 1997  Bescheid vom 10.07.1997 1,5 Mio. DM rd. 0,8 Mio. €
Programmijahr 1998  Bescheid vom 26.06.1998 4,5 Mio. DM rd. 2,3 Mio. €
Programmjahr 1999  Bescheid vom 26.11.1999 4,5 Mio. DM rd. 2,3 Mio. €
Programmjahr 2000  Bescheid vom 23.11.2000 6,0 Mio. DM rd. 3,1 Mio. €
Programmijahr 2001  Bescheid vom 18.10.2001 6,0 Mio. DM rd. 3,1 Mio. €

Programmjahr 2002  Bescheid vom 13.11.2002 4,05 Mio. €

Programmjahr 2003 Anderungsbescheid vom 4,15 Mio. €
16.06.2006

Programmjahr 2004  Anderungsbescheid vom 2,86 Mio, €
16.06.2006

Programmyjahr 2005 Anderungsbescheid vom 3,00 Mio, €
05.08.2005

Bereits im Vorfeld der Bewilligung fiir das Programmjahr 2005 wurde gegentber
dem damaligen Ministerium fiir Bau und Verkehr deutlich darauf hingewiesen,
dass die Liquiditéitssituation des Treuhandvermégens eine weitere Vorfinanzie-
rung von Stidtebaufrdermitteln zur Kofinanzierung von Mallnahmen der Lan-
desinitiative Urban 21 kaum zulisst. Das Ministerium hat daraufhin avisiert, eine
Verpflichtungserméchtigung in der Héhe auszusprechen, in der EFRE-
Mafinahmen kofinanziert werden muissen.

Der dann fiir das Programmjahr 20035 ausgefertigte Bescheid hat zwar dieser An-
kiindigung nicht entsprochen, wurde jedoch durch Anderungsbescheid vom
05.08.2005 erhiht, Damit steht nun eine ausreichende Verpflichtungserméchti-
gung zur Verfiigung. Jedoch sind auch weiterhin umfangreiche Vorfinanzierun-
gen zur Kofinanzierung der EFRE-Mafinahmen erforderlich, da ein grifierer Teil
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der Stadtebaufordermittel erst nach Abschluss der EFRE-Mafinahmen flielien
wird.

Mit der Sanierungsmafinahme Buckau wurde aus Griinden der zeitlichen Abwick-
lung eine Vereinbarung iiber den Tausch von Fordermitteln geschlossen. Die Sa-
nierungsmafnahme hat EFRE-Mittel aus der Entwicklungsmafinahme erhalten
und dafiir Stadtebauftrdermittel abgetreten. Die "v’t..rmnlmmng wurde mit den An-
derungsbescheiden vom 16.06.2006 zu den Programmjahren 2003 und 2004 voll-
zogen und erhoht entsprechend die in 2007 und 2008 haushaltstechnisch verfiig-
baren Stiddtebaufordermittel.

Blendet man diesen Effekt aus, muss man feststellen, dass in den Haushaltsjahren
2006 und 2007 deutlich unter 2 Mio, € an Stidtebauférdermitteln zur Verfligung
stehen (vgl. Anlage 4). Die in diesen Jahren haushaltstechnisch verfigbaren Stid-
tebaulordermittel reichen zur Kofinanzierung der EFRE-Mafinahmen nicht aus
und machen daher weitere Vorfinanzierungen aus dem Treuhandvermégen erfor-
derlich.

Bei dem Programm ,Stidtebauliche Sanierungs- und Entwicklungsmalinahmen’
sehen die Forderbedingungen eine Komplementirfinanzierung der Landeshaupt-
stadt Magdeburg in Hohe von mindestens einem Drittel des jeweils bewilligten
Kostenrahmens vor.,

b) Landesinitiative Urban 21

Der Aufnahme des Entwicklungsbereichs ,Alte Neustadt — Handelshafen’ in die
Landesinitiative Urban 21 lag ein Indikativer Finanzplan zu Grunde, in dem ent-
sprechende EFRE-Mittel reserviert, nicht jedoch abschlieBend bewilligt wurden,
Die rechtsverbindliche Bewilligung der Mittel erfolgt jeweils erst mit Kostenan-
erkennungsbescheid fiir die Einzelmafnahme,

e Fortschreibung und Uberarbeitung der Finanzierungspléiine

In der jihrlichen Uberarbeitung der Fumnzpl;munb fur die Landesinitiative
Urban 21 konnte insbesondere auch eine zeitliche Offnung fiir die MaBnahme
.Speicher als Denkfabrik’ errcicht werden. Fiir die Mafinahmen ,Jugendtreff’
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und ,Hafenplatz’ wurden die sich aus der Planung ergebenden Kostenschit-
Zungen angepasst,

In intensiven Gespriichen mit dem damaligen Ministerium fir Bau und Ver-
kehr wurde iiber die Erforderlichkeit der Vorfinanzierung der Mafinahmen aus
dem Treuhandkonto und die Auswirkungen auf die Liquiditiitssituation ver-
handelt. Infolgedessen wurde im Programmjahr 2005 der Stadtebauforderung
eine nachtrigliche Erhéhung des Kostenrahmens bewilligt, so dass die Ver-
pflichtungsermiichtigung zumindest den Kofinanzierungsbedarf der EFRE-
MabBnahmen vollstindig abdeckt.

Der mit der Sanierungsmafnahme Buckau durchgefithrte Fordermitteltausch
wurde mit dem Fordermittelgeber intensiv abgestimmt und sodann in den Pla-
nungen beriicksichtigt.

Kostenanerkennungsverfahren

Die bei Errichtung der Theodor-Kozlowski-Strafie erfolgte Kappung des
Gleisanschlusses der Magdeburger Mithlenwerke GmbH wurde mil einer ein-
maligen Entschiidigung fiir den materiellen Verlust des Gleisanschlusse und
einer tiber 12 Jahre laufenden Entschidigung fir erhdhte Belriebsaufwendun-
gen abgegolten. Die laufende Entschidigung wurde mit EFRE-Mitteln gefor-
dert und war dann Gegenstand einer Priffung durch die EU. Die Priifung er-
forderte umfangreiche Zuarbeiten des Entwicklungstragers und
Uberarbeitungen der Bewilligungsunterlagen. Erst nach Abschluss dieses
Vorgangs wurde sodann von der Bewilligungsbehorde auch die laufende Ent-
schidigung mit Bescheid vom 21.11,2005 als forderfahig anerkannt.

Des weiteren wurden im Betrachtungszeitraum Kostenanerkennungen fiir die
Mafnahmen ,Stadiplatz West’, ,Jugendtreff’ und ,Hafenplatz’ beantragt und
bewilligt. Fiir die MaRnahme ,Jugendtreff® musste wegen der erforderlichen
Abbrucharbeiten die Kostenanerkennung aufgeteilt werden in Abbruch und
Errichtung.

Insgesamt wurden damit im Rahmen der Landesinitiative Urban 21 folgende
Kostenanerkennungen (KA) ausgesprochen bzw. nach Erstellung der Ver-
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Nr, Malinahme Bescheid Kosten-
w0 Vo rahmen

02.1 | Umgestaltung Ottenbergstralle Nord 18.11.05 | VN 796 T€
02.2 | Umgestaltung Rogiitzer Strafle Nord _09.08.05 | VN 676 T€
02.5 | Umgestaltung Peter-Paul-Strafle Ost 10.05.06 | VN 406 T€
02.6 | Umgestaltung Hafenstralle I b A S R 523 T€
04 | Stadtplatz West - 29.08.05 | KA 99 T€
05 Jugendtreff (Rahmen) 13.03.06 | KA 944 T€
e Abbruch 28.03.06 39 TE

e  Hrrichtung 28.03.06 905 TE

08 (Teil-)Abbruch Hafenstralie 10 18.11.05 | VN 65 T€
09 | Ordnungsmalinahme Vianda 18.11.05 | VN 416 T€
11 | Umsiedlung Schreinerei Riedel 06.05.05 | VN 13iTe)
13 Theaterwerkstatt/Vianda 11 (Rahmen) 23.05.06 | KA 7.740 TE

o Ordnungsmalinahme Vianda 11

o Theaterwerkstatt 23.05.06 480 T€

iy ! 23.05.06 7.260 T€

16 Berfiumung von Gleisanlagen im Han- 08.11.05 | KA 2,380 TE

delshafen (Rahmen)

s cinmalige Entschidigung 08.11.05 1.778 T€

| e laufende Entschiidigang 21.11.05 602 T€
19 Sanierung Hubbriicke 18.11.05 [ VN 34 T€
21 Speicher als Denkfabrik (Rahmen) 15.05.00 | KA 8.703 T€
 Erwerb 25.11.03 4,148 T€

s Sanierung =

27 Quartiersmanagement 15.05.06 | KA 775 T€
28 Umspannwerk 29.11.04 | KA 4414 T€
29 Hafenplatz 23.05.06 | KA 887 T€

Die Rahmenbescheide umfassen jeweils die Gesamtkosten der Projekte mit
ihren Einzelmanahmen.

Mittelanforderungen

Im Jahr 2005 wurden in 10 Mittelabrufen rd. 3,36 Mio. € EFRE-Mittel abge-
rufen. Nach Abzug der vorgeschriebenen Sicherheitseinbehalte wurden EF-
RE-Mittel in Héhe von 3,17 Mio. € ausbezahlt, Damit sind aus der Landesini-
tiative Urban 21 insgesamt EFRE-Mittel von rd, 8,66 Mio. € auf dem
Treuhandkonto eingegangen.
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e Monitoring

Fin jihrlich zu erstellender Monitoringbericht dient der Erfolgskontrolle, Auf
der Basis vorgegebener Indikatoren wurde ein Fragebogen entwickelt, der der
regelmifiigen Ermittlung der erforderlichen Daten dient und dem Fordermit-
telgeber zur Verfligung gestellt wird,

¢) GA-Forderung
o Theodor-Kozlowski-Stralle

Fiir den Neubau der Erschlieungsstrafic ,chemaliger Gliterbahnhof Nord’
(Theodor-Kozlowski-Straie) wurde auf der Grundlage des Zuwendungsbe-
scheids vom 22.10.1997 aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur’ ein Investitionszuschuss von 70 % der for-
derfihigen Ausgaben und somit ein Betrag von 8,06 Mio. € gewiihrt.

e Erschliefung Handelshafen Siid

Die GA-Forderung der Mafinahme Handelshafen Siid, die neben der reinen
Erschliefung auch die Umverlegung der 220-kV-Freileitung beinhaltet, wurde
nach etwa 2 ' Jahren Vorbereitungszeit mit Bescheid vom 29.12.2004 bewil-
ligt. Die Umsetzung der Mafinahme konnte bereits zuvor auf Basis des bewil-
ligten vorzeitigen Mafinahmebeginns vorbereitet werden,

Entsprechend den Auflagen im Fordermittelbescheid hat der Entwicklungstri-
ger die Erstellung eines Priifberichts des Landesbetriebs Bau veranlasst und
hierfiir Zuarbeiten geleistet, Die Priiffeststellungen des Landesbetriebs haben
zu Reduzierungen im Bereich der Erschliefung gefiibrt. Bislang hat die Inves-
titionsbank Sachsen-Anhalt die Priiffeststellungen nicht zum Anlass genom-
men, den Fordermittelbescheid anzupassen,

Da die Investitionsbank aufgrund der befristeten Kreditgenchmigung Beden-
ken hatte, ob die Finanzierung der Gesamtmalinahme gesichert ist, musste ei-
ne Losung zur Sicherstellung der Finanzierung als Voraussetzung fir Auszah-
lungen gefunden werden. Deshalb waren die Investitionskosten zuniichst
vorzufinanzieren. Sodann wurde vereinbart, dass die Fordermittelriickfliisse
zur Sicherstellung der Investition eingesetzt werden. Somit kamen auf der
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