Anlage 4

Zoologischer Garten Magdeburg
Eigenbetrieb der Landoshauptstadt Magdeburg

Lagabaricht 2005

1. Ubersicht

Dio Grindung des Stadischen Eigenbetdiebes Zoologischer Garen Magdeburg 2um
01, Januar 2000 wurde durch den Beschluss des Stadtrates auf seinar Sitzung am
01,12.1999 (Beschluss-Nr. 368-6 (I} 99} vollzagen.

Der Eiganbetrleb wird nach dem Geselz Gber die kommunalen Eiganbetrieba im Land Sach-
sen-Anhalt (Eigenbealriebsgesetz — EigBG) vomn 09.04.2001 (BVEL LSA Nr. 15, 5, 139, 2u-
lotzt gedinderl durch Gaselz vom 22.03.2006, GVBI. LSA 2008, S. 128, 135) und cer Elgen-
betriebsverordnung (EigBV) vom 13.12.2001 (BVBI. LSA Nr. 55, 5. 543) durch die Betriebs-
laitung elgenstndin geflhr,

Innarhalb der Landeshauptaiadt Magdeburg ist der Zoologische Garten ein organisatorisch,
varwaliungsmiBig und linanzwirlschafilich gesonderles wirlschallliches Unlemelinen oline

aigeng Rechtsparstniichkait,

Dar fweck des Eigenbeirisbes ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergarinerischen Er-
kenninissen argerecht zu halten, zu vermahren und eine sinnvolle Auswahl von Tiedormen

fiir padagogische Zwecke zur Anschauung zu bringan.

Dardibar hinaus trigt der Zoo zur Erhaltung der Biodiversitdt bel und diant dem Schutz von
badrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenachutzes nach den nouesten Erkenntnis-
san der natonalen und intematicnzlen Zoogemeinschafi.

Dies Woeiteren ist s Aufgabe des Zoos, wissenschaltliche Forschung aul den Gebletan der
£oologie, dar Tiermedizin und dar Tiergartenbiologie selbst und in Kooperation mit anderen
Institutionen zu betrelben und naturwissenschallliche Kenntnisse in allen Bavdlkerungskrei-
san 7u vertraten und zu vertiafen,

Dis Grundlage fir die Geschéftstatigksit der Leitung des Zoologischen Gartens ist dia vom
Stadiratl aul seiner Siizung am 02.12,1998 beschlossena Eigenbelriebssatzung und deren
jetzl giltige Fassung vom 11.03.2004.

Der Zoologische Garten varfolgt ausschlielich und unmillelbar gemeinnitzige Zwecka im
Sinne des Abschnills “steuorbegiinstigle Zwecke® dor Abgabenordnung in dar letzigiitigen
Fassung.

Zur Grindung des Eigenbetrlebes betrug das Anlagevermégen 16.611,4 TDM {umgeraclhinel
8.515,9 TEUR).

Das Stammkapital des Eigenbsetriebes belrigt 3.579.043 EUR.

Lar Elgenbatriab wird von ainem Betriebsleller gelihr. Der Betrieb Ist in vier Beraiche unter-
gliedert, Im Einzelnen stellen sich die Bereiche wie folgl dar:

a. Zoologie Leftung: Zoologischer Leiter (bosatzi)
b. BauwTechnik Leitung: Technische Leitung (besatzi)
c. Vorwallung Leitung: Kim. Leler (besotzt)

d. Marketing = PR/Fundraising Leitung: durch Betriobslolier besatzL,



2. Zustiindigheit des Elgenbetriabes

Gomdl § 5 dor Elgenbetrlobssatzung sind {ir dio Angologenhelton dos Zoologischon Gar-
tens die Belnebsleitung, der Betriebsausschuss, der Oberbirgarmeister und der Stadiral
2ustandig.

Dam Batriebsleitar obliegl dle Hetriebslihrung nach kaulmannischen Grunds#tzan. Er leitat
den Eigenbetrieb aufgrund gesetzlicher Vorschriften, der Eigenbetriebssatzung, der Be-
schisso des Stadtratos und das Belrlebsausschusses salbstidndig In elgenar Varantwarlung
im Rahmen seiner Zustandigkeit durch Planung, Organisation, Koordinierung und Uberwa-
chung dor Aufgabanariillung.

Der Balriebsausschuss dberwacht die vom Belriebslaitar vergenommene Geschéfisilhrung
des Eigenbetrisbes.

Dar Oberbirgermeister nimmt die ihm geman Gemaindeordnung 2ugewlesans Zustandigkeil
wahr.

Dar Stadirat entscheidet (her alle Angelegenhaiten, dia ihm durch dia Gemeindeordnung
und das Eiganbalriebsgesalz varbehalten sind.

Der Betrichsausschussversitzends isl Harr Dr, Ridiger Koch., Harr Dr, Koch ist seit dem
01.01.2002 in Funkticn als Betriebsausschussvorsitzander,

4. Allgemeine wirtachaftliche Situation im Gese hiiftejahr 2005

Die Prognose zum dritistarkslen Besucherjahr nach Eigenbelriebsgrindung gem. der untar-
iahrlgen Berichtsarstattung wurde durch dia abschlisBanden Besucherzahlen bestatigt. Nach
eiganer Zahlung besuchten Im Jahr 2005 257.G44 Basucher die Zoologlsche Einriehtung.
Unter Berlcksichtlgung eines vergleichenden Faklors gem. Stalut des Verbandes Deutscher
Zoodirakloren sind statistisch rd, 286.316 Besucher auszuwelsen. Damit konnten die eige-
nen Umsatzerwartungen leicht Gberroffen werdan. Der ERB Zoalogischer Garten Magdaburg
erzialte rd, 831,000, Euro durch dan Varkaul van Eintrittskartan. Das sind rd. 33.000,- Euro
mehr als im verglelchbaren Zeitraum 2004, Gageniiber dem Planansatz konnten rd. 4,1 %
hthare Umsatzerldse arzielt werdan. Die Enlwicklung der Besucherzahlen korrespondisrt mit
den erzlalten Errigen aus Besuchemebenlaistungen (z.B, Schaukelticr, Baollerwagen, Fut-
tarautomaten), Dia Planerwarlungen konnten um rd. 16.7 % Gbertrofian werden. Dies mach!
deutlich, dass durch varstarkte Basucheransprache im Zoologischan Garten, Nabenleistun-
qen konsequen! sellans des Besuchars nachoafragt wird. Mit der Fokussiening auf den Ba-
reich Ostkasse erziche der EB elne signifikante Ergebnisverbessorung bei dan Einnahmen
aus Parkplatzen. Im Verglelch der Jahre 2004 und 2005 schneidel das Winschaftsjahr 2005
mit rd. 41.700,- Euro deutlich besser ab, Untar Bariicksichligung oiner Bosucharstolgerung
um rd. 2,2 % {nach VDZ) konnlen Mehreinnahmen von rd. 8.850,- Euro (rd. +27,0 %) erwir-
schallet werden. Die Vetlagerung des Augenmerks aul dan Ostkassonbereich [Ghrle zu kal-
ner Beeintrachtigung der Qualitd! des Zoo-Besuches. Im Gegentell, die Erweiterung dos
Leistungsangeabotes, 2.8, £oo-Shop wurda von don Basucham posiliv angenommen. So
hannten auch die Umsitze das zaosiganen Souvenirshops Gbamproportional gestalgent wer-
den. Dor EB konnta im gewerblichan Geschiftsbetrieb rd, B9.000,- Eura durch dan Varkaul
von Souvanirartikeln erzielen. Diss entspricht einar Umsatzsteigamng von rd, 92,2 %,

Mit Hille dar varglalchandan Darstellung zwischen den Jahren 2004 und 2005 (s. Abb, ver-
kaufte Tageskaren auf Monalsbasis 2001 bis 2005) kann dar positivo Verauf dos Basuchor-
|ahres 2005 noch einmal verdeutlicht wardan.
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Abbildung 1: Verkaulle Tageskarten suf Monatsbasie 2001 bis 2005

Die abschiieBende Bawertung des Besucheralires 2005 erfolgl anhand der statistischen
Darsteliung dor Potontinlspannen aul Basis der Monatsbesucherzahlen. Der uberproportio
nale hohe Flachananteil der dunkien Saulen zeigt deutlich, dass dor Zoclogischo Garten
Magdeburg das Elgenpotentlals am Besucheraulkommen auf Basis der statistischen Durch-
schnittsbesucherzahlen der Jshre 2000 bis 2005 im Jahr 2005 nicht ausschépfen konnlo.
Die Schwiicha im |I. Quartal 2005 wird grafisch axplizit dargestelt. Die Besucherzahlan der
Monate 04 bis 06 anisprechan dan Tielstwarten der vorbenannten Auswertungsperiodo, Die
Kompensation erfolgt aufgrund der Uborragendan Basucharzahien im Manat Mairz 2005, Dia
Besucharzahlen niihern sich dem statistischen Hochstwert. Die Stirke dos 111, Quartals rubt
aul den Saulen der Monate Jull und August. Die Besucherzahlen entsprechen dem siatisti-
schen Durchschnitt der letzten Jahre.
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Abbildung 2: Potentialspanne auf Monatsbasis (ir dla Jahre 2000 bis 2005

Die erzielten Mahrainnahmen sind seitens des EB Zoologischer Ganen kensequant dam
Jahresergebnis gutgeschrieban wordan, Autgrund der hohen Varustvoririge der Vorjahre
sowle der Maligabe des Haushaltskonsolidierungsprogramms dar LHS Magdeburg sind die
betriebswirtschalllichen Entscheldungsspielriume durch héhere Verwandungsirairdume
nicht ganutzt wordan. Die Entschaldung ging nicht zu Lasten von betriebsnotwendigen Pro-



zassan. Der EB war 2u jedem Zeltpunkt in der Lage, alle notwendigen Entscheidungen unter
Anwandung von Budgetrastriktionen zu treffen und umzusolzan,

Die ausgewiesene Reduktion der Aufwendungen im Rahmen der Fultermittal ist das Ergeb-
nls der konseguentan Uberprifung ven Beschalfungs- und Varwvendungsprozessen. Die
Umnstallung der Fitterung seitans dar velarindrmedizinischen Abtailung zeigt erste Erfolga,
Die Kostenreduzlerung entsprichi rd, 15 2 varglelchend zum Ansatz dar Planung.

Ein wasentlichar Bestandiall zur Reduktion der Kosten im Haushalisjahr 2005 war dar var-
stdrkte Fokus aul bazogene Leistungen zu Strom, Gas und Wassor, Trotz der gestiegenan
Markipreisa zum Bezug der Medien, konnta ein ausgeglichenes Ergebnis erziell werdan.

Die Personalavfwendungen fiogen rd. 1,2 % unter dem Planansatz. Die drohenden Mehi-
aulwendungen durch befristate Ubernahme der Junglacherbaiter konnten im Wesentlichen
durch infernes Controling sowie Uberwachung der Perscnalkosten nahezu kampansian
warden, Zu dem lrugen Einmal- und Sondereffekte, wie Elternzeit oder Arbeitsunighigkeit
aufgrund von Krankheit, maBgeblich zur Kostenreduktion boi.

Leistungen zu Reparaturan und Instanchaltungen sind im Jahr 2006 am Grad dar betrigblich
zwingenden Notwendigkeit entschisden worden, Der positive Kosteneffekt spisgalt den Risi-
koaulschlag des Planungsansatzes wieder, Die Batrachtung Gber den 31.12.2005 hinaus
rechilertigt die Rislkekalkulation.

Mit Abschluss auf den 31. Dezamber 2004 hat dar EBE Zaologischer Garlen Megdeburg dio
wesentlichen Beanstandungen ssitens des beauftraglen Winschaftsprifars sowie des Rech-
nungspriifungsamies der Landeshauptstac Magdeburg (5. KassenfGhrung) abpaarbeiiat.
Dam hinweisendan Zusatz zu Nulzungsdayem im Anlegevaermégsn musste dar Eigenbetrieb
Zum Abschlussstichtag 31, Dezembar 2006 nachgehen. Unter Berlcksichtigung verblndii-
char Abschreibungsiabelien erfalgte im Wirtschaftsjahr 2005 eine Kormekiur der MNutzungs-
davern 2u Tiergehegen, Aufenstaliung, AuBengehegen sowle Briickenkonstruktionan aus
Holz. Grundlage der verdndertan Nutzungsdavem waren dis Allgameino AfA-Taballo sowio
AfA-Taballe fir Landwintschaft und Tlarzucht. Diese Taballen wurdan harangszogen, da fdr
den Geschafisbetrieb Tierpark, Tiergarten oder Zoologischer Garten kaine dirakt ZuzUord-
nende AlA-Tabella seitens des Gesetzgebers existiert. Dia Belastung aus der Korrekiur um-
fasst einen Wert in HGhe von rd. 280.000,00 Euro. Dieser |st ansprechend Gber dio Gewinn-
und Varlustrachnung ausgewlesen worden, Entsprechende Korrekluranpassung wurds soi-
tens der Sonderpostan mit Ricklagenanteil nachgezogen. Sie fihren zu einar lelchten Er-
gebnisverbesserung in Haha ven 10.571.21 Euro, Im Ergebnis wurde der Eiganbetrlat in der
Jahresrechnung mit rd, 279,.500,00 Euro mebhr belastel, Dis Mehrbelasiung fGhrt jedoch nicht
2u elner Uberschraltung des Betrlebskostenzuschusses fir das Haushaltsishr 2005,

d. Wirtschaftlicher Ausblick

Dar Aulgnbentriger dos Eigonbalricbos sowie dor Dotdebsialler Tl Ui walr Lzl il ics] s
Siluation analysient und aus den Ergebnissen zwingande Handlungsoptionen abgalaitel, Im
Rahmen dor Umstrukturlerung erdalpte sukzessiv die Einfihrung modemer und zeitgemaler
Fihrungssirukiuren, die durch eina stetige Anpassung der Aufbauorganisation heglaitat ain.
Der Zoologische Garen Magdeburg versteht sich mahr und mehr alg Diensilelstungsunier-
nehmen. In ciasem Zusammenhang wird bei der taglichen Arbeit verstérkt Wart aw! dia Erfl-
lung dar Besucherbedirinisse galeglt. Zu becbashien st dle verstarkie Medienprasenz des
Zoologischen Gartens Magdaburyg,

Lardber hinaus hat der Betrisbelsiter dia 8ffentiche Diskussion angesiofen, dia Investitions-
léitigkeil das Zoologischan Garlons Magdeburg in den Jahren 2007 bis 2013 massiv zu vEr-
slarken. In dissem Zusammenhang st sine Studie durch =ine unabhangige Beratungsgesell-
schall erarbeitet worden, dia neus Wege der Finanzlerung von Groliprojeklen beschrelbl.
Die Ergebnisse sind durch die Balriebslaitung in einer Drucksacha zu verdffentlichen und mit



dam unterlaglan Malinahmenkatalog dem Stadiral als Diskusslonsvorschlag zuzustelien.
Dar Stadtrat der Landeshauptstad: Magdeburg hat auf seiner Sitzung vom 12. Oklobar 2006
mohrhaillich dam Entwicklungskonrapt des Zoologischen Gartens Magdeburg zugestimmi

Unabhéngig von der Umselzung des avisiertan Invastitionsplanes sieht sich die Gessllschalt
gezwungen, weitera Verdnderungen in der Aufbau- une Ablauforganisation vorzunehmen,
Die Leitung fahrt dazu an, dass es notwandig Ist, im kaulménnischen Bereich Anpassungen
vorzunehmen, Die Einflihrung sines funktioniarendan Finanzsystems und die Aufnehmo ei-
nar Kosten- und Leistungsrachn ung sind Voraussetzung, um das gaplante Investitionsmodel
zu bedianen, Dazu werdan derzaitig dis Voraussetzungen gaschaffen. Die Leitung fihn an,
dass zukiinftig Instrumente des Finanzeentrollings Enischeidungen der Belriebslaitung vor-
bareiten und zur Steusrung der Entscheidungsprozessa herangezogen werden. Die Einfah-
ning aines roulierenden Wachen-, Monats- und Quartalsberichtswesens sind abgeschioszen.

Die Mafinahmen ziglen darauf ab, dle Altrakiivitat des Zoologischen Gartens Magdaburg
deullich zu erhdhen, um den Rilckgeng der Besucherzahlen aufzuhalten und umzukehren,
Damit varbunden stellt sich die Loltung der Aulgabe, den anhaltenden Worte- und Substanz-
varzehr des Eigenbetriebes zu stoppan. Darauf ist das Finanzierungsmodel! im Rahmen das
Wirlschafts- und Finanzplanes abgestimml, Dig Entscheidungsirdger sind sich bawusst, dass
auch zukinftig der Zoologische Garlen von Betriehskostenzuschiissan der Landeshauptstad:
abhénglg ist. In diesem Rahmen muss mil kaulménnischar sorglalt mil den Finanzmnl el
umgegangen werden.

it Wirkung vom 01. Januar 2007 wird der vormals Eigenbetriab Zoologischer Garten Mag-
deburg als privatrechticha gemainndizige Gesellschaft mit beschrinklor Haflung als Z00-
LOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH gefihrt. Zur Beschlussfassung hat der Ei-
penbetrieb eine mitteliristiga Finanzplanung bis 2013 erarbeitetl, Die Erslellung der Planung
erfolgt auf den aus heutiger Sicht zu beurtailendan und Zu prognostizierandan Tatbesténden
und Risikan. Drohende unvarhersahbare Ereigniase werdan in der Planung nloht bariicksich-
ligt. Dar Ausweis der Versicherungspramien orientiart an der technischen Absicharung et-
walger auBererdentlicher Rislken. Sie werden nach den Grundstitzen des erdentlichen und
sorgtaltigen Kaufmanns bestimmt und bediant.

Solllen dle Piine nach Umfirmierung sowie dis damit verbundanen Investitiocnsvorhaben
nicht realisiert werden, so droht dar Gesellschalt ein wellersr Hilckgang in den Besucharzah-
len. Damit verbunden ist gin sletiger Anslieg der Zuwendungen sus dem Verwallungshaus-
halt des Aufgabeniragars zur Aufrechterhaltung des Goschalisbotriobos dos Zoologischon
Gartens Magdeburg.

Magdaburg, 24, November 2006
Zoologischer Garten Magdeburg
Elgenbetriab dar Lang.Erfﬁ'uplstaut/h‘}ag«dﬂhurg
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