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Zusammenfassung: Ausgangssituation

Offentliche Krankenhiuser in Deutschland befinden sich in einem Geflecht aktueller
Herausforderungen in einem zunehmend wetthewerbsintensiven Umfeld!

»Entwicklung des Leistungs- Neue ) _
spektrums u.a. {iber die Bildung Strategie Versorgungs- »Sektoribergreifende Konzepte:
von Schwerpunkten, ... formen Integrierte Versorgung, MVZ etc.
A‘A

Orqanisati Qualitat/ Rechtsform-
ganisation Patientenorientierung wechsel
>
,\ »Erhhung der Flexibilitat und

Handlungsfahigkeit
»Zugang zu neuen

Finanzierungsmoglichkeiten
» Professionalisierung

»Ausrichtung der Organisation
auf strategische Schwerpunkte
(Zentrenbildung etc.),
Anpassung der Ablaufe
(Behandlungspfade etc.)

Wettbewerb/

Kooperationen
Kostendruck perat

»Mit anderen Krankenhausern,
niedergelassenen Partnern oder

»DRG-Einflihrung auch der Industrie

»Konvergenzphase
»positives Betriebsergebnis als Muss
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Zusammenfassung: Anforderungen an offentliche Krankenhauser

L
Nur ein (wirtschaftlich) gesundes Krankenhaus kann auf Dauer seinen Versorgungsauftrag

adaquat erfullen und Patienten, Mitarbeitern und Eigentumer Perspektiven bieten

| Relevante Notwendigkeiten zur Existenzsicherung von Krankenhausern

» Ergebnis und Finanzierungskraft sichern

8

Den Patienten in den Mittelpunkt stellen (Qualitatsorientierung)
— Starken identifizieren

- Konzentration und Ausweitung

B

Kooperationen eingehen

S

Flexibilitat im Krankenhaus schaffen; Motivation und Bindung von Leistungstragern

>~

» Professionalisierung der Unternehmensform

B

Geeignete Fuhrungsstrukturen aufbauen und leben

» Wachstum realisieren

Q

.
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Zusammenfassung: Wirtschaftliche Ausgangssituation des SKMD

L]
Finanzielle Spielraume sind nicht vorhanden — samtliche Optionen zur Verbesserung der

wirtschaftlichen Situation sind zu ergreifen und ohne Alternative:
» erheblicher Konsolidierungsdruck!

Erste Erfolge der
| Kostendruck durch: | Handlungsfelder des SKMD | Konsolidierung durch:
» Konvergenzphase » Personalkostenreduzierungen
' ) durch
» Reduzierung des Hausbasisfallwertes 2GS A g
auf das Niveau des » Personalabbau
Landesbasisfallwertes bis 2009 Kostensenkung » Bauliche Zusammenfiihrung
» Auswirkungen des WSG (Reduktion der Anzahl an
. aufgestellten Betten,...)
» Effekte der Mehrwertsteuererhohung - :
» Tarifabschluss des Marburger Bunds SIS
In Summe besteht ein strukturelles Defizit Ziel: Kostendeckender Betrieb Notwendig sind weitere Schritte
in Hohe von ca. 9,5 Mio. EUR in 2009 in den Bereichen:
» Kostensenkung
Unberiicksichtigt ist dabei eine fiir den » gtrul;ltlt_lrznpassung e 5sootengial
. » rscniieisung neuer criospotenziale
Erhalf der .Krankenh?usmfrastruktur » Professionalisierung des
auskommliche Rendite! Management

Q

.
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Zusammenfassung: Anforderungen an Unternehmensform fur das SKMD

I
Vor dem Hintergrund der aktuellen Rahmenbedingungen muss die neue Unternehmensform

(Gesellschaftsstruktur/ Rechtsform) in den relevanten Bereichen Handlungsoptionen bieten:

Voraussetzungen fur » Eigene Rechtspersonlichkeit
Professionalisierung » Entscheidungsprozesse
Management » Strukturen

» Unternehmenssicht
» Effiziente Kontrolle
» ...

~

» Option zur Flexibilisierung
Tarife

Option ZVK-Ausstieg

» Haustarifvertrag
Beteiligungsmaglichkeiten
flr externe Dritte schaffen
» ...

z

» Kooperationsfahigkeit

» Investitions-/ Finanzierungs-
maoglichkeit

» Bindung von Leistungstragern

» ...

B

Voraussetzungen fiir Voraussetzungen fur
Kostensenkungen Erlossteigerungen
schaffen schaffen

» Neben den liblichen Anforderungen an die Rechtsform gibt das strukturelle Defizit diese Aspekte vor

Q

L
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Zusammenfassung: Empfehlung

L
Der Prufauftrag sieht die folgende Unternehmensform und —struktur als Empfehlung fiir das

Stadtische Klinikum Magdeburg vor:

| Landeshauptstadt Magdeburg |

Eigenbetrieb: Gemeinniitzige Klinikum Magdeburg GmbH (KMD)

Stadtisches Klinikum
(SK)

Servicegesellschaft Klinikum
MD GmbH (SG-KMD)

» Option zur Flexibilisierung
Tarife

» Option ZVK-Ausstieg

» Haustarifvertrag

» Beteiligungsmdglichkeiten fiir
externe Dritte schaffen

» Uberfiihrung des kommunalen Eigenbetriebs in eine GmbH

i ., - Fovgerngn » Vorbereitung von einer Service- und zwei weiteren
Tochtergesellschaften (jeweils in der Rechtsform einer GmbH)
. e » Krankenhaus GmbH: gemeinniitzig; Tochtergesellschaften
2 nicht-gemeinnutzig
o » Uberfiihrung nach Umwandlungsgesetz (Gesamtrechts-
] nachfolge) zum 01.01.08
“ » Uberfiihrung aller betriebsnotwendigen Immobilien
L — E— /Vermdgenswerte (d.h. Olvenstedt)

O Konvergenzphase B Kummuliert

» Ubergabe der Immobilie Altstadt an die Stadt Magdeburg
» Beteiligungsmaglichkeit fur Dritte (vor allem Tochter)

- Q
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Zusammenfassung: Auswirkungen auf Herausforderungen

Der Eigenbetrieb ist keine Zukunftsoption — die GmbH bietet Giberlegene Ansatze!
. Eigenbetrieb (Auszug)

Kosten-
senkung

Struktur
anpassungen

Erlos-
steigerung

Professionali-
sierung
Management

»

»

»

»

In erster Linie Uber Personalabbau (bereits
in der Umsetzung)

Flexibilisierungsmoglichkeiten
eingeschrankt (z.B.
Zukunftssicherungstarif)

Zentrenbildung und Etablierung von
Behandlungspfaden moglich

Anreizsetzung zur Bindung von
Leistungstragern eingeschrankt

Keine Bereitschaft zur Kooperation mit
Eigenbetrieb auf Seiten potenzieller Partner

Keine gesellschaftsrechtlichen
Kooperationsmaglichkeiten

Kein eigenstandiger Zugang zu Fremdkapital
Aufwendige Entscheidungsfindung/ geringe
operative Freiheit

Unattraktive Voraussetzungen zur
Personalbindung
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| Neue Rechtsform — (g)GmbH (Auszug)

»

»

»

»

Weitreichende Moglichkeiten zur Flexi-
bilisierung und Beschéftigungssicherung

Maglichkeit zur Beteiligung externe Partner
an Investitionen

Gleiche Maglichkeit jedoch mit grolierer
Flexibilitat zur Etablierung von Zentren und
Behandlungspfaden

Keine Vorbehalte bei Kooperation mit
kommunaler GmbH

Maglichkeit zur Grindung gemeinsamer
Gesellschaften

Maglichkeit zur direkten FK-aufnahme
Maglichkeit zur effizienten Gestaltung von
Entscheidungs- und Managementprozessen

GrofRe Imagevorteile

Kienbaum

® OO

OOOO

Q



Konzeption: Abschatzung der EffektgroRen

I
Im Rahmen der Rechtsformumwandlung sind die folgenden Effekte abzuschatzen:
Effekte im Rahmen der Investitionsaufwendungen
| Rechtsformumwandlung | (einmalig) | Effekte (langfristig)

» Grunderwerbssteuer
Mit der Ubertragung der Vermdgens-
werte fallt Grunderwerbsteuer i.H.v.
ca. 1,5 Mio. EUR an

» Konsolidierung/Kostensenkung
Wesentliche Annahmen des
Konsolidierungskonzeptes griinden auf
spezifischen Mdglichkeiten einer anderen

: » Griindungsaufwendungen Rechtsform (Tarifflexibilisierung ca. 700
S T = (Notar, Gericht, Anfrage, TEUR - 2 Mio. Euro zzl. Abbau)
P T @ Beratung,...) > 100 TEUR® » Neue Erlosfelder

Rechtsform bietet Voraussetzung, die
geplanten Maglichkeiten zu realisieren (It.
Konsolidierung ca. 2. Mio. Euro ab 2008 -
erste Gesprache laufen)

; -
Forderungen LuL(|:| Verb. ggii. Trager I

* In Businessplan inkl. Sicherheitspuffer mit » Professionalisierung Management
S00TEUR angesetzt qualitative Vorteile erkannt- Vergleichswerte
in privaten Hausern (+10 Mio. Euro) und
EUR guten offentlichen Hausern (+ 6 Mio Euro)

- Q
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes
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Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder
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Ausgangssituation

Offentliche Krankenhiuser in Deutschland befinden sich in einem Geflecht aktueller
Herausforderungen in einem zunehmend wetthewerbsintensiven Umfeld!

»Entwicklung des Leistungs- Neue ) _
spektrums u.a. {iber die Bildung Strategie Versorgungs- »Sektoribergreifende Konzepte:
von Schwerpunkten, ... formen Integrierte Versorgung, MVZ etc.
A‘A

Orqanisati Qualitat/ Rechtsform-
ganisation Patientenorientierung wechsel
>
,\ »Erhhung der Flexibilitat und

Handlungsfahigkeit
»Zugang zu neuen

Finanzierungsmoglichkeiten
» Professionalisierung

»Ausrichtung der Organisation
auf strategische Schwerpunkte
(Zentrenbildung etc.),
Anpassung der Ablaufe
(Behandlungspfade etc.)

Wettbewerb/

Kooperationen
Kostendruck perat

»Mit anderen Krankenhausern,
niedergelassenen Partnern oder

»DRG-Einflihrung auch der Industrie

»Konvergenzphase
»positives Betriebsergebnis als Muss
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Ausgangssituation

Das Klinikum Magdeburg gehort im Rahmen der Konvergenzphase auf der Erlosseite zu den DRG-
Verlierern (Hausbasisfallwert > Landesbasisfallwert). Das Konsolidierungskonzept versucht diese
Entwicklung zu kompensieren. Die zukiinftige Unternehmensform soll das
Konsolidierungskonzept unterstutzen.

»

»

1 ]
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KLIN|
MAGD

Entwicklung der Basisfallwerte » Folgende Eckwerte skizzieren das Klinikum Magdeburg

3500 (2006)
3000 |
2500 | 23.844 DRG-Falle
2000 -
CMI-0,992

1500 -
1000 -
500 -

Haus-Basisfallwert (HBFW)
ohne Ausgleiche 2.835,44 EUR
Inkl. Ausgleichen 2.914,77 EUR

2005 2006 2007

B HBFW (inkl. Ausgleiche) @m LBFW

Im kommunalen Eigenbetrieb des Stadtischen Klinikums Magdeburg sind bislang noch alle Funktionen
der Krankenhausbetriebsflihrung zusammengefasst

Aktuell findet die bauliche Zentralisierung des Klinikums am Standort Olvenstedt statt (Abschluss im
ersten Halbjahr 2007)

Das Jahresergebnis wies 2005 einen Fehlbetrag i.H.v. 1,5 Mio. EUR auf. Fur 2006 konnte ein

Jahresuberschuss i.H.v. 35 TEUR ausgewiesen werden
Q



Ausgangssituation — Haushaltslage der Landeshauptstadt Magdeburg

Finanzielle Zugestandnisse und Forderung durch den Trager erscheinen vor dem Hintergrund der
Haushaltslage der Stadt Magdeburg unrealistisch.

»

»

»

»

»

Beschluss von Haushaltskonsolidierungsmaf3nahmen bis
30. Juni 2007

Einsparung von laufenden Aufwendungen in Hohe von
mehr als 20 Mio. EUR p.a.

Bestehende Haushaltssperre fur die Stadt Magdeburg
- Aufwendungen nur fur pflichtige bzw.
unaufschiebbare Aufgaben

Versagung der Kreditaufnahme flr Investitionen und
Investitionsforderung

Genehmigung von Verpflichtungsermachtigungen nur fur
pflichtige bzw. unaufschiebbare Vorhaben

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.Ri/MFm_05.2007 13

Zukuinftig missen kommunale Krankenhauser
eigenstandig Investitionen tatigen konnen - ein

Ruckgang der Fordermittel ist zu erwarten

Kienbaum

Q



Ausgangssituation - Konsolidierungskonzept

L
Erste KostensenkungsmaRnahmen konnten in 2006 bereits eingeleitet werden. Ausgehend von

einem ausgeglichenem Betriebsergebnis fur 2006, besteht fur das Klinikum Magdeburg dennoch
ein strukturelles Defizit in Hohe von ca. 10 Mio. EUR bis 2010!

- Zusatzlich mussen neue Erlosfelder erschlossen werden!
Bereits eingeleitete MaRnahmen des

| Verteilung strukturelles Defizit des SKMD | Konsolidierungskonzeptes (Phase 1)
» Personalbestand

B DRG- * Einsparungen von 137 VK
Konvergenzphase
(Budgetreduzierung) + 20 VKin 2006

B Reduzierung der « 117 VK'in 2007
Sonderaysglelche » Bauliche Zusammenflhrung (Reduktion der Anzahl an
Kostentrager

aufgestellten Betten,...)

O Gbrige Positionen » Optimierung der Strukturen mit wirtschaftlichen

StationsgréRen, interdisziplinéren Konzepten

Die Effekte aus der Konvergenzphase und die
Reduzierung der Sonderausgleiche der Kostentrager
machen zusammen knapp 87% des strukturellen * Teilweise in Kooperation mit weiteren Leistungserbringern
Defizits aus (basierend auf ,Verhandlungsgrundlage
Verdi des SKMD¥)

» Erschliefung neuer Erlospotenziale

Im Personalbereich sind mit der Reduzierung um
137 VK Einsparungen in Hohe von 5.850 TEUR geplant

' Q
Kiinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.Ri/MFm_05.2007 14 Kl en b aum




Ausgangssituation - Konsolidierungskonzept

Bislang ergeben sich aus dem Konsolidierungskonzept die folgenden Effekte:
| 2007

Personal

Neue Erlos-
potenziale

Sonstige
Effekte

| 2006

» Reduzierung des

Personalbestands um 20 VK 800 TEUR

» Erlése aus ambulanten Leistungen 233 TEUR

» Neue OP-Methoden in verschiedenen
Fachgebieten

» Zertifizierung Brustzentrum

» Steigerung der stationaren Fallzahlen
um 2,3% Uber das gesamte Klinikum im

Vgl. zum Vorjahr 1.200 TEUR

» ...

2.000 TEUR
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B

»

»

Weiterer Personalabbau um 117 VK

In 2007 wirksam: 2.800 TEUR
(In 2008 wirksam 2.600 TEUR)

Inbetriebnahme Friihreha (geplant) (3.400 TEUR)
Ausbau Gastroenterologie (970 TEUR)
Aufbau Stroke Unit (680 TEUR)
Ausbau ambulantes OP-Spektrum
Zuweisermanagement
Steigerung der stationaren Fallzahlen 1.200 TEUR
(+ 530 Falle)
Antrage nach §116b hochspezialisierte
Leistungen
Uberpriifung med. Sachbedarf
6.253 TEUR
Kienbaum®



Ausgangssituation

Die Betriebsleitung hat vor dem Hintergrund der baulichen Zusammenfuhrung ein
Konsolidierungs- sowie ein Strategiekonzept erarbeitet, mit dem Ziel, richtungsweisende
Entwicklungen einzuleiten und das strukturelle Defizit abzubauen.

) Aktuell: Umsetzung Konsolidierungskonzept

Bauliche Zusammenflhrung » Kostenseitig:

Ziel: « Reduktion der Personalkosten
Kostenreduktion
K;::figgﬁzkggf (f f Effekte durch bauliche Zusammenfiihrung
Neue Erldsfelder » Erlosseitig:
)  Schaffung neuer Erlosfelder

» Ausweitung der Vernetzung uber Kooperationen
| Laufende MaBnahmen

» Malnahmen zur Personalreduktion tber Abfindungsregelung/ Auslaufen befr. Vertrage —
vorgenommen wird eine Reduktion um 137 VK (ber alle Dienstarten

» ldentifikation von Handlungsfeldern zur Realisierung neuer Geschaftsfelder
» Rechtsformwechsel soll Hebung der Potenziale ermdglichen und weitere Entwicklung befordern

' Q
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Ausgangssituation - Fazit

| Ausgangssituation

»

»

»

Strukturelles Defizit

FUr das Klinikum Magdeburg
konnte ein strukturelles Defizit
im zweistelligen
Millionenbereich identifiziert
werden

Aufwendige
Entscheidungsprozesse
Niedrige Entscheidungs-
freiheit, aufwendige
Entscheidungsfindung in den
kommunalen Gremien

Fehlende ambulante
Vernetzung

Kaum Kooperationen in den
ambulanten Bereich

| Veranderungsbedarf

» Konsolidierung eingeleitet
erste Malnahmen zur

Kostenflexibilisierung eingeleitet

(Personalabbau,
Standortschlieung etc.)

» Straffung und
Professionalisierung der
Entscheidungsstrukturen
langwierige

Entscheidungsprozesse; Gefahr

des Verlustes von
Leistungstragern

» Sondierung neuer
Geschaftsfelder
Bedarf zur Vernetzung und
Kooperation

Im Klinikum wurden adaquate
Handlungsfelder erkannt
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Rahmenvorgaben flir die
Unternehmensform

»

»

»

Unterstiitzung des
Konsolidierungskonzepts
Er6ffnung unternehmerischer
Freirdume und weiterer Optionen
zur Kostenflexibilisierung

Professionalisierung der
Strukturen und
Entscheidungsfindung
Hohere Effizienz in der
Entscheidungsfindung; Bindung
von Leistungstragern

Kooperationsmaglichkeiten
erweitern

Option zur Grindung
gemeinsamer Gesellschaften mit
externen Partner schaffen

Detailliert werden die
Rahmenvorgaben auf den
nachsten Seiten beleuchtet

Kienbaum



Vorgaben fur die Unternehmensform

Aus den strategische Zielfeldern des Stadtischen Klinikums Magdeburg lassen sich
Handlungsfelder ableiten, die im Rahmen einer Rechtsformanderung zu beachten sind:

» Strategisches Zielfeld: Politik und Strategie

Vision

Strategisches Ziel

MaRnahme

Ausrichtung auf eine qualitativ
gesicherte und ubergreifende
medizinische Versorgung

Bestmagliche qualitatsgesicherte
ubergreifende Versorgung durch
Kompetenzzentren

Bildung von qualitatssichernden
Kooperationen und Netzwerken mit
anderen Institutionen und
niedergelassenen Arzten

Stabilisierung und Sicherung der
wirtschaftlichen Situation

Steigerung der Gesamtzahl an
Patienten- Erlossteigerung

Kooperationen

Kooperationen bei Tochtergesell-
schaften — zum Teil mit Einbringung
von Externem Know-how

Stabilisierung der Arbeit im ,Nicht-
Kerngeschaft’; Kostensenkung und
ggf. zusatzliche Erlose

Ausgrindung von
Tochtergesellschaften, ggf. Betrieb
gemeinsam mit Dritten

Im Rahmen des Konsolidierungskonzeptes sind jahrliche Einspareffekte aus der Ausgriindung von
Tochtergesellschaften in Hohe von 400 TEUR eingeplant.
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Vorgaben fur die Unternehmensform

I
Das Konsolidierungskonzept des Stadtischen Klinikums beinhaltet Erlos- und Kosteneffekte, die

nur tber eine Beteiligung an gemeinsamen Gesellschaften (u.a. Neue Versorgungsformen)
erreicht werden konnen bzw. uber die Ausgriindung bestimmter Funktionsbereiche in
Tochtergesellschaften und verbundene Effekte:

» Positive Effekte aus Erlossteigerungen unterstellt das Konsolidierungskonzept fiir die
Bereiche:

Grindung eines MVZ/ Ambulante Behandlungsmaglichkeiten

Gesprache mit Vertretern der Kostentrager und dem Sozial-
ministerium wurden bereits gefiihrt

Gesprache mit niedergelassenen Arzten wurden bereits gefiihrt

Ambulantes OP-Zentrum Gesprache mit niedergelassenen Arzten wurden bereits gefiihrt.

Q

-
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Vorgaben fur die Unternehmensform

Fur den stationaren Bereich sind neue Geschaftsfelder in den folgenden Bereichen geplant bzw.
als gewinnbringend ermittelt worden und teilweise mit Erlospotenzialen bewertet:

Erlospotenziale im stationaren Umfeld

Ca. 300 Falle

Ca. 100 Falle

Ca. 400 Falle

Ca. 4000 BT

Ca. 200 Falle

Erlospotenzial 3,34 Mio.€

Erlospotenzial 2,03 Mio.€

Erlospotenzial 0,97 Mio.€

Erlospotenzial 1,00 Mio.€

Erlospotenzial 0,68 Mio.€

Offen ist die Frage, welcher dieser Erlosfelder besser Uber Kooperationen/ formale Privatisierungen zu
realisieren sind. Investitions- und Finanzierungsaufwand sowie Kosten wurden nicht angesetzt.

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007
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Kienbaum
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Ausgangssituation - Fazit

I
Aus Sicht von Kienbaum stellt sich die Situation des Klinikums Magdeburg wie folgt dar:
| Ausgangssituation | Vorgaben fiir die Unternehmensform
» Die wirtschaftliche Ausgangssituation ist als » Die Unternehmensform muss Voraussetzungen fur
aulerst kritisch und herausfordernd zu bezeichnen weitere Kostensenkungen und Erlossteigerungen
ermaoglichen

» Die Konzeptionen und MaRnahmen sind
grundsatzlich als richtig einzustufen » Ein Spielraum fur Verhandlungszusagen im Rahmen

» Samtliche Anstrengungen zur wirtschaftiichen einer Unternehmensformanderung ist nicht vorhanden

Gesundung des Krankenhauses sind mit aller » Kritische Punkte missen zeitnah angegangen werden
Anstrengung fortzusetzen und zeitnah zu

) » Ein ,Bisschen® Unternehmensformanderung, d.h. ohne
realisieren

echte Professionalisierung und Schaffen von
» Die Erlosmoglichkeiten werden aus unserer Sicht Maglichkeiten ist nicht ausreichend!
grundsatzlich geteilt und mussen mit aller Macht
realisiert werden- Erfahrungen zeigen jedoch, dass
diese unsicher sind und eher einen langeren
Vorlauf bendtigen.

» Aus diesem Grund wird aus unserer Sicht ein
nachhaltiges Kostenmanagement notwendig sein!

Q

.
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Zentrale Fragestellungen - Projektauftrag

L]
» Fragen zum Status Quo, Bewertung und zukiinftige Entwicklungen

«  Welche Vorgaben und Aussagen (medizinischer, organisatorischer und wirtschaftlicher Art) zur zukUnftige
Entwicklung sind vom Auftraggeber vorgegeben bzw. relevant fir die Wahl der zukUnftigen Unternehmensform?

«  Welche Entwicklungen und Trends auf dem Markt sind relevant fur die Wahl der Unternehmensform

» Alternativen der Unternehmensform und Vorauswahl
«  Welche Alternativen existieren in Bezug auf die Gesellschaftsstruktur und Rechtsform?
«  Welche Alternativen konnen aufgrund einer Vorprufung ausgeschlossen werden und warum?

« Welche Alternativen sollen detailliert gepruft und ausgestaltet werden?

» Fragen einer moglichen Uberfiihrung in eine neue Organisations- und/ oder Rechtsform
+  Welche qualitativen und wirtschaftlichen Folgen sind im Rahmen einer Umwandlung entscheidungsrelevant?

« Welche entscheidungsrelevanten steuerlichen Belastungen fallen speziell im Zeitpunkt der Umstrukturierung
an?

« Welche sind die wesentlichen Herausforderungen bei einer Realisierung der geplanten Unternehmensform und
wie sollte damit umgegangen werden?

Q
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Zentrale Fragestellungen

» Weitere relevante Fragen zur Vorteilhaftigkeitsbeurteilung, Ausgestaltung, Bew
Entscheidungsfindung

Wie sollten Gesellschaftsstruktur und Rechtsform ausgestaltet werden
Wie sollten die Gremien im Sinne einer optimalen Steuerbarkeit der Einrichtungen ausgestaltet sein?

Wo liegen die kritischen Stellhebel in der Ausgestaltung der verschiedenen Alternativen und wie sind diese in
qualitativer und quantitativer Sicht zu bewerten? Wie konnen Aspekte wie Zukunftssicherheit, Erfolgsforderung,
Umsetzungsaufwand etc. in der Ausgestaltung bertcksichtigt werden?

Welche Organisations- und Rechtsform kann dem Klinikum auf Grundlage unter Berlcksichtigung der
relevanten Aspekte empfohlen werden?

Welche Auswirkungen entstehen durch die Anderung der Unternehmensform?
Wie soll der Grindungsvorgang stattfinden?

Unterstltzung bei der Entscheidungsfindung der politischen Gremien

Weitere Aspekte:

Quantifizierung der Auswirkungen

Begleitung bei Erarbeitung relevanter Unterlagen

' Q
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder

Q
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Vorgehensweise

Aus den Abstimmungsgesprachen mit dem Auftraggeber im Rahmen der Angebotsphase ergab
sich folgende Vorgehensweise

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
Status-Quo, Konzeption der
Exploration Bewertung und vorteilhaften Emg{)eh;gzgs
Trends Alternative g

« » Auftaktgesprach » Analyse/ » Ausgestaltung der » Abschluss-
© Plausibilisierung vorteilhaften dokumentation
= -
<’ Konzept tnd Status Quo Alternative o -

Datensichtung » Ergebnisdiskussion

» Workshop » Aufzeigen rel. Trends

2 » Kennenlernen » Strukturierung der » Konzeption org., » Dokumentation der
qe,’ » Festlegung IST-Situation r?chtllﬁhﬁruz\d ) Ergebnisse
Wi Projektarchitektur/ » Ableitung steueriicher Aspexte » Abschlussdiskussion

Rahmenvorgaben Bewertungskriterien » Entscheidungsvorlage
-%‘ » Datensichtung » Sichtung und » Projektarbeit » Dokumentation
o
< » Workshop Analyse » Abstimmungs- » Prasentation
= » Projektgruppen- gesprache

sitzung » Workshop
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Vorgehensweise —Auftaktgesprache/ strukturierte Datenerhebung

Im Rahmen des Projektauftaktes wurden neben dem Workshop mit der Betriebsleitung und dem
Trager zudem Einzelgesprache mit der Arztlichen Leitung, der Pflegedienstleitung und dem

Personalrat gefiihrt:

| Auftaktgesprache

» Arztliche Leitung: Herr Dr. Lottge,
Herr Dr. Braunsdorf
» Pflegedienstleitung:  Frau Trey
» Personalrat: Frau Kubbutat, Frau Ehlers

In den Gesprachen wurde den Beteiligten der
Auftragsgegenstand sowie die Projektorganisation
erlautert. Die Beteiligten hatten erste Gelegenheit die
aus lhrer Sicht wesentlichen projektrelevanten Punkte
einzubringen.

Weitere Gesprache folgten unter anderem zu der
Konzeption der Tochtergesellschaften, den zukunftigen
Fuhrungsstrukturen im Klinikum etc.

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007

| Strukturierte Datenerhebung

érsaiceisarrulog se 1405,

Vaardn | Berutirgn

Atbaltspakete (Stand: 13032007 11|

................

]

Zudem wurden mit dem Klinikum Magdeburg strukturiert

Daten erhoben und diskutiert

26
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Zeitplan

Kalenderwochen 2007

3. 4, 5. 6 7 8 9 10 11 12. 13 14 15 16 17
Exploration —
St duo Bewstng | || e Qpp— e |||
Konzeptionder | | | | | | | 1, 0 ____ . ---------- 0 '
vorteilhaften Alternative | | | | | [ | T TAERTET WS ]
Empfehlungsabgabe ﬁ
® Resonanzteam A Projektsteuerungsgruppe (PSG)

Fr. Dr. Neumann (Betriebsleitung) Beigeordnete Fr. Broker

Hr. PD Dr. habil. Lottge (Itd.Chefarzt) Hr. Dr. Brakmann

Fr. Trey (Pflegedirektorin) Fr. Dr. Neumann

Fr. Kubbutat (Personalratsvorsitzende)

Termine Resonanzteam: Termine (PSG):

13. Februar 2007, von 13 bis 15 Uhr 14. Februar, von 13 bis ca. 15 Uhr

13. Marz 2007, von 14 bis 16 Uhr 14. Marz, von 13 bis ca. 16 Uhr

3. April 2007, von14 bis 16 Uhr 4. April, von 13 bis ca. 16 Uhr

Q

.
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Zeitplan — weitere Sitzungen

Kalenderwochen 2007

Status Quo, Bewertung
und Trends' M o8 P-

Konz_epti ooooo i m “

Ziele der Sitzungen / Inhalte der Termine:

»

»

»

13. Februar (RT) / 14 Februar (PSG): Ergebnisse der Exploration und der Analysephase; Ableitung
der groben Alternativen, Vorauswahl relevanter Alternativen bzw. Ausschluss nicht-relevanter
Alternativen, Vorstellung und Diskussion relevanter Themenblocke/Blocke mit zu klarenden Fragen

13. Marz (RT); 14 Marz (PSG): Vorstellung und Diskussion der relevanten Alternativen inkl.
Ausgestaltungsvorschlagen; ggf. Weitere Auswahl/Eingrenzung; Zwischenstand der zu klarenden

Fragestellungen

3. April (RT); 4. April (PSG): Vorstellung der Empfehlung inkl. Ausgestaltungsvorschlagen;
Vorstellung der noch zu klarenden Themen

' Q
Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.Ri/MFm_05.2007 28 Kl en b aum



Zeitplan — weitere Sitzungen

- Kalenderwochen 2007

3 4. S, 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12. 13. 14. 15. 16. 17.

Exploration
Status Quo, Bewertung

und Trends’ M @-
Konzeption der M “

Empfehlungsabgabe

Weitere politische Abstimmungstermine:

» Abstimmung mit dem Fachbereich 02 — Finanzservice (08. Marz 2007)

» Termine OberbUrgermeister: Vorstellung des Projekts — Stand der Konzeption (16. Januar und 28. Marz 2007)

» Vorstellung der Projektergebnisse im Betriebsausschuss des Stadtischen Klinikums (04. April 2007)

» Termine mit Betriebsleitung und Beteiligungsverwaltung zur Abstimmung der Gesellschaftsvertrage (24. April 2007)

» Vorbesprechung Projektabschluss: Konsolidierung der Projektinhalte und Vorstellung Abschlussdokumentation
(16. Mai 2007)

» Erstellung Stellungnahme zur politischen Diskussion zum Status der Gemeinnutzigkeit (25.06.2007)
» Abstimmung mit dem Fachbereich 01 — Personalservice (11.06.2007)

» Abschlusstermin:  Arbeitsrechtliche Abstimmung — inhaltliche Abstimmung fiir die Tarifverhandlungen mit Ver.di

Vorstellung Businessplan und Aufnahmen Anderungswiinsche (12.06.2007) . K
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder

Q
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Alternativenwahl - Rechtsform

Die Gegenliberstellung der Rechtsformen erfolgte nach folgenden Aspekten:

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

Rechtlicher Status
Rechtsgrundlage
Grundungsvorgang
Griindungskosten

Stammkapital

Haftungsgrundlage
Organe/Zustandigkeiten/Personal
Geschaftsfihrung

Personal

Tarifbindung / Mitbestimmung
Rechnungslegung/Wirtschaftsprifung
Forderung

Prifungswesen

Offenlegung

Politische Kontrolle
Vergabewesen

Steuerliche Gesichtspunkte
Insolvenz
Beteiligungsmoglichkeiten

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007

o ie%
Rechtsfori. e/- Is’.
Ebenen Eigenbetrieb Anstalt 6ffentlichen Sl O/- Erlduterung
Rechts e// %
Rechtlicher Status Nichtrechtsfahige Rechtsfahige Anstalt des Juristische Pe. 00 e
Organisationsform des offentlichen Rechts Privatrechts mit eiy g e
offentlichen Rechts ohne eigene Rechtspersonlichkeit o
Rechispersoniichkeit /7 5 ~
hausgesetze hausgesetze hausgesetze w
Eigenbetriebsgesetz bzw. Gesetz betreffend die
i i (mit iiber Gesellschaft mit beschrankter
Kommunalunternehmen (KUV) Haftung (GmbHG)
zur Verwaltung, Wirtschaftsfihrung
und Rechnungs- und Priifwesen

Vorschriften der WkKV sowie der
Vorschriften der WkKV sowie der | KHBV zu beachten
KHBV zu beachten

Fir die spezifische Entscheidungssituation in Magdeburg
sind
nur einige Kriterien relevant

eine Vorauswahl kann deshalb getroffen werden!

» Detaillierte Abwagung zwischen (g)GmbH und AGR
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Alternativenwahl - Rechtsform

Uberlegungen — Vergleich der Rechtsformen zum Eigenbetrieb

Betrachtungsebenen Wertigkeit | Erlauterung (in Bezug auf anstehende Entscheidung)
0 + ++

Rechtlicher Status + Die AGR und die (g)GmbH betonen eigenstandige Strukturen. Trennung von politischer Ebene und
Management.

Rechtsgrundlage 0 Die Rechtsgrundlagen sind von geringer Bedeutung.

Griindungsvorgang 0 Der formale Grindungsvorgang spielt keine wesentliche Rolle.

Griindungskosten 0 Die Griindungskosten sind in Relation zu den Effekten zu vernachlassigen. ,Altlastendiskussion® ist
wichtig aber fur die Wahl der Rechtsform unerheblich.

Stammkapital 0 Das Stammkapital spielt keinen Unterscheidungsgrund.

Handlungsgrundlage 0 Die Handlungsgrundlagen haben geringe Bedeutung. Ausgestaltung ist wesentlich.

Organe/ Zustandigkeiten/ Personal ++ Die formale Verantwortungszuweisung ist in AGR und (g)GmbH transparenter geregelt. Das

Unternehmertum wird gefordert und Handlungsspielraume konnen zur Zielerreichung
individuell/angemessen ausgestaltet werden. Die Politik bernimmt die Kontrolle und strategische
Entscheidung.

Geschaftsfiihrung / Vertretung ++ Eindeutige und nachvollziehbare Verantwortlichkeiten in AGR und in der (g)GmbH.

' Q
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Alternativenwahl - Rechtsform

Uberlegungen — Vergleich der Rechtsformen zum Eigenbetrieb

Betrachtungsebenen Wertigkeit | Erlauterung (in Bezug auf anstehende Entscheidung)
0o + ++

Personalwirtschaft/ -wesen ++ Selbststandige Personalbewirtschaftung der AGR und der (g)GmbH fuhrt zu einer
unternehmerischen Ausrichtung und gréferen Identifikation mit dem Unternehmen.

Tarifbindung/ Mitbestimmung + AGR und (g)GmbH ermdglichen groRere Flexibilisierung, die bei Bedarf in Anspruch genommen
werden kann.

Rechnungslegung 0 Rechnungslegung spielt keine Rolle. Unterstiitzend mit anderen Punkten sorgt sie bei A6R und
vor allem der (g)GmbH flir groRere Transparenz

Wirtschaftsplanung + Instrument zur Schaffung von Transparenz. Investitionsentscheidungen unter 6konomischen
Gesichtspunkten in AGR und (g)GmbH besser moglich.

Forderung + Die Fordermadglichkeiten werden nicht eingeschrankt und ggf. werden darlber hinaus fir das AR
und die (g)GmbH Investitionsmadglichkeiten geschaffen.

Haftung ++ Das formale Haftungsrisiko von AGR und (g)GmbH spielt keine Rolle, aber Gremien und
Personen fuhlen sich starker verantwortlich.

.
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Alternativenwahl - Rechtsform

Uberlegungen — Vergleich der Rechtsformen zum Eigenbetrieb

Betrachtungsebenen Wertigkeit | Erlauterung (in Bezug auf anstehende Entscheidung)
0o + ++
Prifungswesen 0 Prifungswesen hat nur eine geringe Bedeutung.
Offenlegung 0 Offenlegungspflichten spielen keine Rolle.
Politische Kontrolle/ ++ Trennung von Politik und operativem Geschéft ohne Kontrollverlust. Unabhéngigere
Einwirkungsmoglichkeiten Entscheidungen méglich bei AGR und (g)GmbH.
Vergabewesen ++ Auftragsvergabe grundsatzlich in AGR und der (g)GmbH freier und effektiver moglich.
Steuerliche Gesichtspunkte + Keine strukturellen Unterschiede, bestimmte Umsatze konnen bei gllen Rechtsformen nach UStR
partiell Steuerpflicht auslosen. Steuerliche Aspekte bei Grindung/Uberflihrung konnen ohne
organisatorische Veranderungen vermieden werden (Grunderwerb, UST).
Insolvenzverfahren + Bestehendes Insolvenzrisiko erhoht wirtschaftliche Verantwortung in der gGmbH.
Beteiligungsmdglichkeiten Dritter ++ Maglichkeiten zur Beteiligung Dritter werden geschaffen. Spatere Gesellschafteraufnahme in die

gGmbH maglich.

.
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Alternativenwahl — Exkurs: Stiftungen

I
Betrachtungsebenen Wertigkeit | Erlauterung (in Bezug auf anstehende Entscheidung)
0 + ++

Rechtlicher Status + Stiftungen ermoglichen eigenstandige Rechtsgeschafte und eine Entkopplung von der
Gebietskorperschaft.

Rechtsgrundlage 0 Die Rechtsgrundlagen sind von geringer Bedeutung.

Griindungsvorgang 0 Der formale Griindungsvorgang spielt keine Rolle.

Griindungskosten 0 Ubertragung von Vermégen an die Stiftungen — betriebsnotwendiges Vermégen

Stammkapital 0 Das Stammkapital spielt keine Rolle.

Handlungsgrundlage 0 Die Handlungsgrundlagen haben eine grolere Bedeutung. Zwar ist die Ausgestaltung wesentlich,
jedoch ist die Satzung der Stiftung nicht mehr anderbar.

Organe/ Zustandigkeiten/ Personal 0 Geringer unternehmerischer Spielraum durch die Vorgaben des Stiftungsrechts und die enge
Kontrolle Uber die Stiftungsaufsicht. Die Politik Gbernimmt die Kontrolle und strategische
Entscheidung.

Geschéftsflihrung / Vertretung 0 Eindeutige und nachvollziehbare Verantwortlichkeiten, jedoch beschrankte unternehmerische
Adaptionsmdglichkeiten.

» Komplexere Strukturen ohne deutlichen unternehmerischen Vorteil

- Q
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Vorauswahl von Alternativen - Fazit Rechtsform

L
Aus den gegebenen Rahmenbedingungen und den anstehenden Herausforderungen ergibt sich

ein eindeutiger Trend mit Bezug auf die empfehlenswerte Rechtsform.

| Rechtsform

» Aufgrund der geschilderten Vortberlegungen/ Rahmenbedingungen scheidet der Eigenbetrieb als Alternative aus

» Die AOR eroffnet zwar neue Handlungsfelder — wesentliche unternehmerische Gestaltungsmoglichkeiten sind bei
der GmbH starker ausgepragt

» ABR ist lediglich als Ubergangslésung denkbar — aber nicht empfehlenswert
» Die Finanzierungsmoglichkeiten und kleinteilige Gesellschafterstruktur der AG sind nicht erforderlich

» Die (gemeinnitzige) GmbH bietet die besten Voraussetzungen zur Erflllung der allgemeinen Anforderungen

Die Vorteile einer neuen Rechtsform kommen in vollem Umfang nur zum Tragen, wenn die entsprechenden
Vertrage und Kompetenzen auch den Anforderungen gemaR ausgestaltet sowie die Entwicklung von Strukturen
und Personen vorangetrieben wird.

Q
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder

Q
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Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

L
Aufgrund der notwendigen Veranderungen — Konsolidierungskonzept, Strategiekonzept — und

weiterer aufgezeigter Veranderungsnotwendigkeiten ergeben sich ebenfalls allgemeine
Anforderungen an die Gesellschaftsstruktur.

| Gesellschaftsstruktur

» Die erforderlichen Kooperationen, eine Flexibilitat der Finanzierung, Haftung etc. erfordern eine
mehrstufige Gesellschaftsstruktur

» Die Moglichkeit externe Partner aufzunehmen muss gegeben sein = Ziel: ErschlieBung des Marktes und
Sicherung der Arbeitsplatze

» Auch notwendige tarifrechtliche Flexibilitat erfordern eine Ausgriindung von ausgewahlten Aufgaben in
eigenstandige Tochter

» In einem zweiten Schritt muss die Option zur Etablierung einer Holding mit Stadtischem Klinikum und den
stadtischen Altenpflegheimen gegeben sein.

» Steuerliche Vorteile (insbesondere Mehrwertsteuer) sind zu erschlielen

Q
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Gemeinnutzigkeit der Gesellschaft

L
Im Rahmen der Alternativenwahl fur die zukiinftige Rechtsform des Stadtischen Klinikums

Magdeburg wurde diese Thematik behandelt und in der Tragergruppe/ Projektsteuerungsgruppe
ausfuhrlich diskutiert.
| Gemeinnutzigkeit

Vorteile
» Reduzierung der Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer fur den Fall der Gewinnerzielung

» Vermeidung des Risikos der Rlckversteuerung von Gewinnen der letzten zehn Jahre (Aufwand > 1,5
Mio. Euro)

» Positiv besetztes Image bei Patienten und Mitarbeitern

Nachteile

» Zweckbindung der Gewinne fur gemeinnutzige Zwecke —> aber: kein echter Nachteil

» Reduzierung des Unternehmenswertes ggu. einer voll steuerpflichtigen Krankenhaus GmbH

» Hohere Prifungsintensitat auf Seiten des Finanzamtes bezglich der Berechtigung des Status der
Gemeinnutzigkeit (ggf. Auswirkungen auf Geschaftsgebahren der Tochtergesellschaften)

» Die Entscheidung fiir eine gemeinniitzige Krankenhaus GmbH fiel nach intensiver Abwagung der Vor-
und Nachteile insbesondere vor dem Hintergrund der erheblichen Riickversteuerungsaufwendungen.

Q
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Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Es wurden zwei ernsthafte Alternativen fir die Zielstruktur des SKMD gepruft:

A

»

»
»
»

»

| Landeshauptstadt Magdeburg |

Gemeinniitzige Klinikum Magdeburg GmbH (KMD)

Leistungskooperation Klinikum
Magdeburg GmbH (LK-KMD)

MVZ Klinikum MD GmbH
(MVZ-KMD)

Servicegesellschaft Klinikum
MD GmbH (SG-KMD)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Krankenhausgesellschaft in der Rechtsform einer
gemeinnitzigen GmbH

100%ige Tochter der Stadt Magdeburg

Drei weitere Tochtergesellschaften in Vorbereitung
Servicegesellschaft zur formalen Ausgliederung der
Servicebereiche (Kiche, Reinigung etc.) mit
Beteiligungsmoglichkeit fur externe Partner (max. 49%
der Anteile)

Zwei Gesellschaften flr medizinische Kooperationen/
MVZ mit Beteiligungsmaoglichkeit fir Kooperationspartner;
Option der Minderheitsbeteiligung durch das SKMD

Unter den aktuellen Gegebenheiten - alleinige
Ausgriindung der Servicegesellschaften durch das
SKDM - ist die Alternative A zweckmaRig und effizient

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007
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B

| Landeshauptstadt Magdeburg |

Gesellschaft fiir med.
Kooperationen

Krankenhaus GmbH Servicegesellschaft 1 Servicegesellschaft 2

Die Alternative B ist vorteilhaft wenn:

» mehrere Einrichtungen der Stadt durch die
Servicegesellschaften bedient werden sollen
(innerhalb einer Organschaft)

» eine starkere Aufgliederung der
Servicegesellschaften notwendig wird

Kienbaum
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Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

L
Die Zielstruktur bringt viele Vorteile mit:

| Zielstruktur fur das SKMD | Vorteile/ Ziele

» Flexibilisierung der Kostenstruktur (Haustarif/ ZVK-Austritt etc.)
» Verbesserung bei Investitions-/ Finanzierungsmaglichkeiten

» Eroffnung von Kooperationsmaglichkeiten in neuen
Gesellschaften und damit neuen Erlésquellen

| Landeshauptstadt Magdeburg |

» Reduzierung der steuerlichen Belastung und der
Aufwendungen in Zusammenhang mit der Grindung durch den
Status der Gemeinnutzigkeit

Gemeinniitzige Klinikum Magdeburg GmbH (KMD)

Servicegesellschaft Klinikum MVZ Klinikum MD GmbH Leistungskooperation Klinikum
D CmeSCHD) (D) el R » Hoffnung auf effektivere und effizientere Managementprozesse
| 49% Kooperationspartner | " Kooperationspartner | | Kooperationspartner

» Zukunftssicherung und Sicherstellung qualitativ hochwertiger
Patientenversorgung sowie Bindung von Know-How und
Leistungstragern

» ...

» Unter den spezifischen Rahmenbedingungen (Konsolidierung, kommunale Haushaltslage etc.) schafft
die Rechtsformumwandlung des SKMD in eine gemeinnutzige GmbH neue Freiraume um die
Konsolidierung erfolgreich fortsetzen zu konnen und unternehmerisch handlungsfahig zu bleiben.

Q
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuiberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder
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organisatorische Unterschiede

Aus der organisatorischen Perspektive lassen sich deutliche Argumente flir eine gGmbH ableiten

| Status Quo - Eigenbetrieb

Vorteile

»

Operative Freiheitsgrade Uber Satzung gestaltbar

Nachteile

»

»

»

»

»

Keine eigene Rechtspersonlichkeit — formale Handlungen
der Gemeinde

Enge Bindung an die Entscheidungsfindung im Rahmen der
kommunalpolitischen Entscheidungswege

Deutliche Beschrankung der unternehmerischen
Gestaltungsraume vor dem Hintergrund der finanziellen
Situation der Kommune

Deutliche formale Hirden in der Griindung von
Tochtergesellschaften

Keine Aufnahme externe Partner in Tochtergesellschaften
maoglich

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007

| Zielstruktur - gGmbH

Vorteile

» Eigene Rechtspersonlichkeit — Moglichkeit zum Abschluss
eigener Rechtsgeschafte (Fremdkapital etc.)

» Starkere Fokussierung der Entscheidungstrager (AR) auf
Unternehmensinteressen

» Formal unproblematische Griindung von
Tochtergesellschaften

» Beteiligung externer Partner an Tochtergesellschaften
maglich (Ausschreibungspflicht ist zu prifen!)

» Formale Kontrolle/ Mitbestimmung der Kommune
insbesondere Uber Gesellschafterversammiung und
Aufsichtsrat gewahrleistet

Nachteile

» Partiell schwierige Grenzziehung fir die AR-Mitglieder
zwischen Unternehmens- und Kommunalinteressen

Kienbaum®



personalwirtschaftlich/ mitbestimmungsrechtlich Unterschiede

Mit Hinblick auf das Ziel der Konsolidierung des Klinikums spricht die groRere Moglichkeit zur
Flexibilisierung der Tarifstruktur fur die gGmbH/ neue Struktur

| Status Quo - Eigenbetrieb

Vorteile

» Bereits Personalverwaltung direkt durch den Eigenbetrieb
erfolgt

» Mitbestimmung der Arbeitnehmer tber Personalrat
Nachteile

» Strikte Bindung an die tariflichen Vorgaben der Kommune

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007

| Zielstruktur - gGmbH

Vorteile

» Personalverwaltung und Personalhoheit direkt bei der
gGmbH

» Mitbestimmung der Arbeitnehmer erfolgt Uber Betriebsrat
(zu konstituieren)

» GroRere Flexibilitat in der tariflichen Ausgestaltung

Nachteile
» ?

Kienbaum®



wirtschaftliche/ finanzielle Unterschiede

Besonders vor dem Hintergrund der Haushaltslage der Stadt und des Bedarfs an strategischen
Kooperationen eroffnet die gGmbH neue Handlungsfelder

| Status Quo - Eigenbetrieb

Vorteile

» Als ausgegliedertes Sondervermdgen direkt an den

kommunalen Haushalt gekoppelt

Nachteile

»

»

»

Kein direkter Zugang zu alternativen
Finanzierungsmaglichkeiten fur das Klinikum;
Fremdkapitalaufnahme abhangig von der
Haushaltssituation der Kommune

Keine finanzielle Beteiligungsmoglichkeit von
Kooperationspartnern

Geringer Handlungsraum fur KonsolidierungsmalRnahmen
in den bestehenden Strukturen

Klinikum-Madgeburg_Empfehlung_Dr.RG/MFm_05.2007
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| Zielstruktur - gGmbH

Vorteile

»

»

»

»

Malnahmen des Konsolidierungskonzeptes nur unter den
Rahmenvorgaben der neuen Rechtsform vollstandig
umsetzbar

Beteiligung von Kooperationspartner an Investitionen in
gemeinsame Geschaftsfelder

Gezielte Investitionsmdglichkeiten in Wachstumsbereiche
uber die Aufnahme von Fremdkapital

Umwandlung tragt zum Werterhalt des Klinikums bei

Nachteile

»

»

Die Umwandlung in eine gGmbH ist mit
Einmalaufwendungen in relevanter Hohe verbunden

Die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft hangt unter
anderem von der adaquaten Ausstattung mit
Vermogenswerten ab = aber: hier gegeben

Kienbaum®



steuerliche/ haftungsrechtliche Unterschiede

L .
Aus steuerlicher Perspektive verursacht die Uberfuhrung in eine gGmbH inshesondere einmalig

Grunderwerbssteuer in relevantem Umfang.

| Status Quo - Eigenbetrieb | Zielstruktur - gGmbH
Vorteile Vorteile
» Haftung direkt durch die Tragergemeinde » Status der Gemeinnutzigkeit reduziert die Steuerbelastung

» Kein Auslosen von Korperschaftssteuer der Gesellschaft (Korperschaftssteuer)

» Doppische Buchfiihrung » Organschaft fuhrt zu keinen dauerhaften Nachteilen

» Bilanzierung des Grundvermdgens ohne Nachteile
grunderwerbssteuerpflichtige Eigentumsiibertragung » GmbH ist kdrperschaftssteuerpflichtig > aber: hier nicht
relevant

Nachteile
» Bei der Ubertragung des Grundvermdgens auf die

» Ein EU-konformer Defizitausgleich ist fur Krankenh&user in Gesellschaft wird Grunderwerbssteuer fallig

der Rechtsform des Eigenbetriebs schwierig zu realisieren

» Formale Haftungsbeschrankung fur den Gesellschafter einer
GmbH

Q

.
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Zusammenfassung der Gegenuberstellung

Zusammenfassend bietet die gGmbH deutliche Vorteile und neue Starken gegenuber der
bestehenden Organisationsform im Eigenbetrieb.

| Status Quo - Eigenbetrieb | Zielstruktur - gGmbH
- organisatorische Unterschiede 4
= personalwirtschaftlich/ mitbestimmungsrechtlich Unterschiede 0
- | wirtschaftliche/ finanzielle Unterschiede + |
.0 steuerliche/ haftungsrechtliche Unterschiede 0 |

________

________

- Q
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Griindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder

Q

.
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Empfehlung

L
Nach Abschluss der Prufung der Rechtsformanderung des Stadtischen Klinikums Magdeburg

kann folgende Empfehlung gegeben werden:

| Landeshauptstadt Magdeburg |

Eigenbetrieb: Gemeinnitzige Klinikum Magdeburg GmbH (KMD)
Stadtisches Klinikum
(SK) : ; :
Servicegesellschaft Klinikum MVZ Klinikum MD GmbH Leistungskooperation Klinikum
MD GmbH (SG-KMD) (MVZ-KMD) Magdeburg GmbH (LK-KMD)
| 49% Kooperationspartner | ' Kooperationspartner | ' Kooperationspartner

| Empfehlung:

» Uberfiihrung des kommunalen Eigenbetriebs ,Stadtisches Klinikum* der Stadt Magdeburg in die gemeinniitzige ,Klinikum Magdeburg
GmbH*

» Krankenhausgesellschaft als 100%ige Tochter der Stadt Magdeburg

» Ubertragung aller betriebsnotwendigen Vermdgensgegenstinde auf die zu griindende gemeinniitzige Klinikum Magdeburg GmbH
(ohne Standort Altstadt)

» Ubertragung der Vermdgenswerte im Rahmen einer Gesamtrechtsnachfolge
» Drei weitere Tochtergesellschaften in Vorbereitung
= Servicegesellschaft zur formalen Ausgliederung der Servicebereiche (Kliche, Reinigung etc.) mit Beteiligungsmaglichkeit fur
externe Partner (max. 49% der Anteile)
= Zwei Gesellschaften fir medizinische Kooperationen/ MVZ mit Beteiligungsmaoglichkeit flir Kooperationspartner; Option der
Minderheitsbeteiligung durch das SKMD
» Grundungszeitpunkt: 01. Januar 2008

' Q
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Konzeption: Abschatzung der EffektgroRen

I
Im Rahmen der Rechtsformumwandlung sind die folgenden Effekte abzuschatzen:
Effekte im Rahmen der Investitionsaufwendungen
| Rechtsformumwandlung | (einmalig) | Effekte (langfristig)

» Grunderwerbssteuer » Konsolidierung/Kostensenkung

Gemeinniitzige Klinikum Magdeburg GmbH (KMD) Mit der Ubertragung der Vermbgens- Wesentliche Annahmen des
S wert1e fal\l/llt_ Grémc;{erwerbsteuer LH.v. Konsolidierungskonzeptes griinden auf
- - | ca. 1,5 Mio. EUR an spezifischen Mdglichkeiten einer anderen
- » Griindungsaufwendungen Rechtsform (Tarifflexibilisierung ca. 700
S T = (Notar, Gericht, Anfrage, TEUR - 2 Mio. Euro zzl. Abbau)
P T @ Beratung,...) > 100 TEUR® » Neue Erlosfelder
i L( s _ Rechtsform bietet Voraussetzung, die
S PR geplanten Méglichkeiten zu realisieren (It.
Konsolidierung ca. 2. Mio. Euro ab 2008 -
erste Gesprache laufen)
* In Businessplan inkl. Sicherheitspuffer mit » Professionalisierung Management
S00TEUR angesetzt qualitative Vorteile erkannt- Vergleichswerte
EUR in privaten Hausern (+10 Mio. Euro) und

guten offentlichen Hausern (+ 6 Mio Euro)

Q

L
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Grundungsablauf: Betriebsubergang

L]
Fur den Betriebsubergang kommen zwei mogliche Verfahren in Frage
Zielstruktur - Servicegesellschaft | Vorteile/ Ziele
@ _ Bilanz — @ . Ubertragung einzelner Vermdgensgegenstinde (Asset Deal,

p—— Eigenbetrieb: Einzeliibertragung)

innoten (S} eienop @ Stadtisches Klinikum ) )

T ot (SK) » Geringflgiger Vorteil, wenn Anlagevermogen aufgeteilt wird

Fordnngen ot (et o T (hier z.B. auf Servicegesellschaft)

» ...
II. Ubertragung gemaR Umwandlungsgesetz

» Im Falle glnstiger langlaufender Vertrage empfehlenswert, da
bei Einzellibertragung Zustimmung erforderlich ist)

I |

» ...

Der Ablauf ist unterschiedlich. Bei beiden Verfahren handelt es sich um einen Betriebsiibergang. Die
Projektsteuerungsgruppe entschied in der Sitzung vom 14.03.2007 fiir eine Betriebsiibergang gemaR
Umwandlungsgesetz als Standardprozess in Magdeburg.

- Q
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Wesentliche Handlungsfelder bei der Grundung

I
Folgende wesentliche Handlungsfelder sind bei und nach der Griindung erfolgreich zu

bewaltigen — Abhangigkeiten sind zu beachten:

Z.B.

» Prozesse Politische ~
» ... - Willensbildung ~— z.B.
— und Entschei- Formaler Griindungs- <_ > Grindung
rganisatorischer dungsfindung prozess Gesellschaften
Griindungsprozess » Steuerliche
. Optimierungen
Etablierung neue Rechtsform ) - p.
\ - Kienbaum - Griindungsansatz -
Strategie Personeller
- ,,Grundungsprozess/? 3. \
-~ »Findungs- — » Auswahl und
prozess* Besetzung
5 ™ Geschaftsflhrer
z.B. Z.b. » Aufbau
» Weiterentwicklung » Rollenfindung der Flihrungsstrukturen
Gesamtunternehmen neu zu etablieren- » Personalentwicklung
» Schwerpunktthemen 2007ff den Gremien K smafnahmen
» ... » ... /
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Grundungsablauf: Nachste weitere Schritte

Entscheidend fiir den Erfolg der Rechtsformumwandlung ist eine zeitnahe Verzahnung des

formalen Grindungsprozesses mit der politischen Entscheidungsfindung
Griindungsprozess -

April Mai Juni Juli August September Oktober

,

Politische Entscheidungsfindung -
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Griindungsablauf: Ubertragung der Vermdgenswerte - |

Der formale Griindungsprozess/ die Ubertragung der Vermégenswerte gestalten sich wie folgt:
| Anmerkungen

| Grindungsprozess

Vorbereitung

~

» Entwurf des Ausgliederungsvertrages (§ 126 UmwG)

~

» Beteiligung der Arbeitnehmer/ Arbeitnehmervertretung
(Unterrichtung und Beantragung der Zustimmung)

» Erwerb bzw. Grindung der GmbH

~

» Entwurf der Dokumente fUr Sachkapitalerhohung in GmbH
Durchfiihrung der Ausgliederung

» Zuleitung des Ausgliederungsvertrages an den Personalrat

» Unterrichtung der Gesellschafter

» Vorbereitung der Gesellschafterversammlung
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»

»

»

»

»

Bedarf bei seinem Abschluss der notariellen Beurkundung

Gemal § 126 Abs. 3 UmwG ist der Ausgliederungsvertrag
oder sein Entwurf spatestens einen Monat vor dem Tag der
Gesellschafterversammlung, jedes beteiligten Rechtstragers,
dem zustandigen Betriebsrat zuzuleiten (analoge
Anwendung empfehlenswert)

Rechtzeitige Grindung einer ubernehmenden GmbH

Spatestens einen Monat vor der Beschlussfassung der
Anteilsinhaber = schriftliche Bestatigung

Spatestens zusammen mit der Einberufung der
Gesellschafterversammlung

Ausgliederung ist anzukundigen; Jahresabschlusse und
Lageberichte der letzten drei Jahre sind auszulegen

Kienbaum®



Griindungsablauf: Ubertragung der Vermégenswerte - II

Der formale Griindungsprozess/ die Ubertragung der Vermégenswerte gestalten sich wie folgt:

| Grindungsprozess

Durchfiihrung der Ausgliederung

» Beschlussfassung Uber die Ausgliederung und
Zustimmungserklarung

» Kapitalerhohung in der neuen GmbH

» Sacherhohungsbericht gemaf § 138 UmwG i.V.m § 5 Abs.
4 GmbHG

» Anmeldung der Kapitalerhdhung zum Handelsregister (§ 57
GmbHG)

» Anmeldung der Ausgliederung zum Handelsregister der
Ubertragenden Gesellschaft sowie der Gibernehmenden
Gesellschaft (§§ 16, 17, 52 UmwG)

» Eintragung der Kapitalerhohung
» Eintragung der Ausgliederung
» Eintritt der Rechtswirkung der Ausgliederung

» Bekanntmachung
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| Anmerkungen

»

»

»

»

»

»

»

Rechtstrager der Ausgliederung missen der Ausgliederung
mit einer Mehrheit von 75% zustimmen

Neben der Anmeldung, Eintragung und Bekanntmachung ist
ein satzungsandernder Erhohungsbeschluss notwendig

Kann gemeinsam mit der Anmeldung der Ausgliederung
erfolgen

Bei Wirksamkeit zum 01. Januar 2008
(,Umwandlungsstichtag) = spatestens am 31. August 2008
beim Handelsregister anzumelden

Die Kapitalerh6hung ist im Handelsregister einzutragen

In das Register der zu Ubernehmenden Gesellschaft

Durch das zustandige Gericht bekannt zu machen

Kienbaum®



Businessplan - Grundlagen

L
Auf Grundlage des Businessplans soll ermittelt werden, ob die Gesellschaftsform und -struktur

auch unter rein wirtschaftlichen Gesichtspunkte die zu bevorzugende Alternative darstelit.
| Abgestimmte Annahmen | Vorgehen

[Annabmen | » Betrachtungszeitraum 2007 - 2010

Die 2ur wi i icklung 2007-2010 wurden d m Papier vn dl masaru ndlage ver.di"
i i o hie bazw.

Slehe"
Erlssteigerung (s.u.) entstammen ebenfalls dem oben genannten Do kumont,

|:IEgbfld

» Grundlage fur die Erstellung des Businessplans ist der
Jahresabschluss 2006

» Ausgangslage fiir die Businessplanung sind die strukturellen
Rahmenvorgaben (bspw. Riickgabe Altstadt an die LSH
Magdeburg) die im Projektverlauf rechtsformunabhangig
definiert wurden

Modul 3 Insourcing Hausreinigung ~ [“]beriicksichtigen
Szenario a

Modul 5 Verzicht a lLIst gsentgel nach18TVD eeeeeeeeeeee
Szenario a

» Die Annahmen flr die wirtschaftliche Entwicklung des Klinikums
2007 bis 2010 basieren auf den Annahmen des Klinikums
(Verhandlungsgrundlage Ver.di) und sind

rechtsformunabhangig
sZe:ar'fa 2 n . . .
T —— » In Abhangigkeit zur Rechtsform wurden neben einzelnen

Kosteneffekten (bspw. Griindungskosten) unterschiedliche
Module zur Kostenreduzierung/ Erldssteigerung in die
Berechnung eingeplant. Die Module basieren auf
Berechnungen des SKMD (Verhandlungsgrundlage Ver.di)

- Q
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Businessplanung

Die wirtschaftliche Entwicklung des Eigenbetriebs SKMD kann maRgeblich nur mit massiven

Einschnitten in der Kostenstruktur positiv beeinflusst werden.

Variante - EIGENBETRIEB 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012 Variante - gGmbH 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012
Gewinn- und Verlustrechnunyg {in TEUR) Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR)
Betriebliche Ertrage 92,307 0 89.5620 85.762,0 88.762,0 88.762,0 Betriebliche Errige 94157 0 91.4120 90,7120 91.062,0 916120
Personalaufwendungen -55.7598 2 -54 364 1 -55.079 1 -55.694 1 -56.2559 1 Personalaufwendungen 27310 -51.296 9 -52.061 8 -52826 9 -53.5918
Materialaufwendungen -257390 -26.039,0 -26.339.0 -26.639.0 -26.939.0 Materialaufwendungen -25.576 0 -25.876 0 261760 -26.476 0 -2B7TED
Sonstiges betriebliches Ergebnis -8.639 5 -8.3525 -5.307 7 -8.307 7 -5.307 7 Sonstiges betriebliches Ergebnis -8.812.7 -8.e55 8 -58.4590 3 -8.523 0 85744
EBITDA 21302 7B 2 9539 -1.8789 27439 EBITDA 7037 3 56833 39838 32360 2665 B
Abschraibungen -4.478 4 -4 478 4 -4.478 4 -4.478 4 -4.478 4 Abschreibungen -4.640 9 -4.826 9 -5.0109 -5.1288 5,246 f
Auflésung SoPo 27168 27168 27168 27168 27168 Auflisung SoPo 27530 28709 29887 3.106 5 32243
EBIT J6E 6 985 4 2755 -3B40 5 -4.6058 5 Zufihrung SoPo -430,0 -1.413 9 -1.413 9 -1.413 9 -1.413 9
EEBIT 47194 23143 547 B =200 1 7B B
Finanzergebnis 46 B 547 455 270 oo
Aulierordentliches Ergebnis oo 00 oo 00 oo Finanzergebnis 7B 2 277 -1734 -2131 -24B 8
EBT 4151 -830.77 -2 BE00 S3E136 -4 f05 5 Auderordentliches Ergebnis -1.6000 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
EBT 31432 2.085 6 2743 A13.2 1135
Steuern -2 6 2B -2 6 2B -2 6
Jahresergebnis 4126 933,2 -2.682,6 3.616,1 -4.508,1 Steuern 25 25 25 25 25
Jahresergehni: 3.140,6 2.084,0 2.7 5158 -1.116,0

Entwicklung des Jahresergebnisses (in TEUR)

4.000,0

3.000,0 ]

2.000,0 -
1.000,0 -

-3.000,0

[ ’_‘ ==
0,0
-1.000,0 2008 L@JOQ 2010 2011
-2.000,0

edhz |

-4.000,0
-5.000,0

O Eigenbetrieb @ gGmbH
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Das konstant bessere Ergebnis der gGmbH im
Vergleich zum Eigenbetrieb beruht speziell auf
zusatzlichen Erloseffekten durch neue

Kooperationsmoglichkeiten.

die gGmbH flankiert die kostenseitigen

Konsolidierungsmafnahmen zusatzlich durch neue
Erlospotenziale im ambulanten Versorgungsbereich

of

Kienbaum
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Businessplanung

Die Handlungsoptionen in der gGmbH werden uber den Stellhebel ,,Personalbestand tiber die
Option von Haustarifvertragen und neuen Erlosfeldern erweitert. Die neue Rechtsform flankiert
somit die notwendigen KonsolidierungsmafRnahmen.

Variante - EIGENBETRIEB 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012 Variante - gGmbH 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012
Cash-Flow (in TEUR) Cash-Flow (in TEUR)

Free Cash-Flow 2.1191 764,0 969,3 -1.881,5 2.746,5 Free Cash-Flow 6.242,8 4.917.,6 3.126,7 2.284,0 1.619,6
EBIT 3656 955 4 2785 -3.B40 5 -4.505 5 EEBIT 47194 23143 547 B =200 1 -7BE B
Abschraibungen 4478 4 4.478 4 4478 4 4.478 4 4478 4 Abschreibungen 46409 48259 50109 51288 5.245 B
Auflisung SoPo 27168 27163 27168 27163 27168 Aufldsung SoPo -27530 -28709 -29887 -3.106 5 -3224 3
Steuern 2B 2k 26 2k 26 Steuern 2k 26 2k 26 2k
a.0. Ergebnis o0 oo 00 oo 00 a.0. Ergebnis -1.5000 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Yarand. Yorrate, Forderungen sowie 32272 3640 106,1 oo o0 Yerand. Vorrate, Forderungen sowie 1830 3640 928 -d6 4 725
anderer Aktiva anderer Aktiva

Yerand. Yerb. LuL sowie anderer Passiva -Z27on -305.0 -88.9 oo o0 Yerdnd. Yerb, LuL sowie anderer Passiva 9897 455 5 5841 G021 5258
Delta Rickstellungen -E0 8 -6 B -20,0 oo 0,0 Delta Rickstellungen -34 5 -B8 B 17 5 8.8 138

7.000,0

6.000,0 -
5.000,0 -

4.000,0

3.000,0 -
2.000,0 -
1.000,0 +

0,0
-1.000,0

-2.000,0
-3.000,0

-4.000,0

Entwicklung des Cash-Flow (in TEUR)

O Eigenbetrieb @ gGmbH
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Auch die hoheren auBerordentlichen Aufwendungen
(tiw. Griindungskosten) der gGmbH konnen uber den
groBeren unternehmerischen Gestaltungsraum
kompensiert werden. Dies spiegelt sich in der
Entwicklung der liquiden Mittel wieder.
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Businessplanung

Neben der Konsolidierung der Kostenstruktur unterstiitz die neue Rechtsform die strategische
Neuausrichtung und Vernetzung des SKMD uiber die Moglichkeit von Kooperationen und
strategischen Investitionen.

Variante - EIGENBETRIEB 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012 Variante - gGmbH 01.01.2008 2008 2009 2010 2011 2012
Bilanz - Passiva (in TEUR) Bilanz - Passiva (in TEUR)
Eigenkapital 60147 7 60.560 3 59.627 0 56.944 4 533283 453.820,2 Eigenkapital 54.0781 B7.218,8 69,3027 £9.574 4 £9.058 6 B7.9426
Festgesetztes Kapital 35790 4 357904 35,790 4 35790 4 35,790 4 357904 Festgesetztes Kapital 357904 35,7904 35790 4 35790 4 35.790 4 357904
Kapitalricklagen 24357 3 24,357 3 24769 9 238366 211540 17537 9 Kapitalricklagen 282877 28287 7 314284 335123 33.7840 332682
Bilanzergebnis a0 126 -933 .2 -2B826 -3.616,1 -4.508 1 Bilanzergebnis oo 3.140 6 20840 207 -515 8 -1.1160
SoPo gesamt 101.3321 936153 95893 5 931817 90,4650 877482 SoPo gesamt 101.3321 93.0091 97,8521 95977 4 94.284 8 924744
Rickstellungen 2.368 4 2307 7 22391 22191 22191 22191 Rickstellungen 23884 23538 22853 2267 8 22766 22903
Werbindlichkeiten 10,526 3 10.256 3 99513 9.562 4 9.562 4 9.662 4 Werbindlichkeiten 106152 11.604 .9 12.060 4 12.644 4 13.246 6 137723
Ausgleichsposten nach KHG a4 a1 4 814 814 814 81,4 Ausgleichsposten nach KHG a4 1.4 814 814 814 a1 4
Summe Passiva 174.456,0 1718210 167.7974  162.2891 155.956,2  148.731.3 Summe Passiva 178.495,3 180.268,0 181.281,9 1805454 178.9479 176.561,0
Entwicklung der Eigenkapitalquote
40,0%
39,0% - _
38,0% i |
37,0% . I . " . .
36,0% - | Die neue Rechtsform eroffnet generell die Maglichkeit
35,0% - 1 — . . . . .-
34.0% | T A — - der Finanzierung uiber Fremdkapital, doch verfiigt das
33,0% T . .
2,0% | SKMD auch uiber die entsprechende Voraussetzungen
Ll ° ||
0% | ( : : ) . . .
20,00 bspw. Eigenkapitalquote) zur Realisierung gtinstiger
2008 2009 2010 2011 2012 Konditionen

O Eigenbetrieb @ gGmbH
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Businessplan - Ergebnisse

I
| Vorteilhaftigkeit der gGmbH

Variante - gGmbH 01.01.2008 2008 2009 2010

Bilanz - Aktiva (in TEUR)

Anlagevermigen 136.189 2 1317108 1272323 1227539
Immaterielle Yermégensgegenstande 1849 1585 1321 1067

Grundsticke und Gebaude 1222273 1184449 1166624 1138792
Technische Anlagen 4180 39140 36100 33060
Einrichtungen und Ausstattungen 95590 81934 6B27 85 54623

Anlagen im Bau oo oo oo oo
Urnlaufvermigen 20522 20337 1.980,7 1.963 6
Forderungen und sonstige 106152 105508 10,2458 10156 9
Liquide Mittel 32105 4.806 .4 120954 13.917.2
Ausgleichsposten nach KHG 23.2161 23.2151 23.2151 23.2151
Summe Aktiva 175.2821 176.022,7 1747724 172.006,6
| Rechtsformumwandlur Leinmalig) | Efekte (i

" i Chotson dor vacgrs.* Foreoenngosrsriung
werte fallt iHy. i arinden auf

ca. 1,4 Mio. EUR an spezifischen Moglichkeiten einer anderen

» Griindungsaufwendungen Rechtsform (Tarifflexibilisierung ca. 700

(Notar, Gericht, Anfrage,

] TEUR - 2 Mio. Euro z2I. Abbau)
E= ==C| Beratung....) > 100 TEUR* » Neue Erlosfelder
s — Rech bietet Voraussetzung, die
 —— — geplanten Maglichkeiten zu realisieren (It.

Konsolidierung ca. 2. Mio. Euro ab 2008 -

o
i erste Gesprache laufen)
e *In Businessplan inkl. Sicherheitspuffer mit » ionalisi
e B00TEUR angesetzt uali erkannt- Vergleichswerte
inpriv em (+10 Mio. Euro) un
o Euro)

EUR

+

»

»

»

| Ergebnisse

Die Aufwendungen aus der GmbH-Griindung amortisieren sich
bereits in den ersten beiden Jahren

Durch einen Haustarifvertrag im Rahmen der gGmbH kann auf
eine drastische Stellenreduzierung verzichtet werden

Erlosfelder, die Uber die neue Rechtsform erschlossen werden
konnen, tragen zu einem relevanten Anteil zur
Ergebnisverbesserung (> 2 Mio. EUR)

» Die Businessplanung zeigt das die gewahlte Unternehmensform die zu bevorzugende Alternative ist. Die
qualitativen Vorteile finden ihre quantitative Bestatigung in den dargestellten Ergebnissen
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Agenda

Zusammenfassung

Ausgangssituation und Zielsetzung des Projektes

Methodik und Ablauf des Projektes

Projektergebnisse: Implikationen aus Analysephase — Rahmenbedingungen und Vorgaben
Projektergebnisse: Vorauswahl Rechtsformalternativen

Projektergebnisse: Vorauswahl relevanter Gesellschaftsstrukturen

Projektergebnisse: Gegenuberstellung gemaR § 123 GemO SAN

Projektergebnisse: Empfehlung und Grindungsablauf/ Businessplanung

Projektergebnisse: Weitere Handlungsfelder

Q

.
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Entwurf: Fuhrungs- und Managementstruktur

I
Die Fuhrungsstruktur der Gesellschaft ist nach Griindung auszugestalten

Gesellschafterversammlung

» Zwingendes Organ nach GmbHG - nach GemO ausreichend wenn nur OB oder ein Vertreter die
Versammlung konstituiert (1 Personen Organ)

Stadt

Magdeburg » Kein Gremium mit umfassender Aufsichts- und Kontrollfunktion sofern ein Aufsichtsrat etabliert wird
| » Delegation der grundlegenden Aufgaben auf den Aufsichtsrat
Gesellscpafgr- .
versammlung Aufsichtsrat

» Optionales Organ nach GemO; erfahrungsgemaR vorteilhaft — sollte etabliert werden

Aufsichtsrat

B

Krankenhausdirektorium®* Beteiligung der Arbeitnehmervertretung vorteilhaft

~

Geschftsfiiheung » Empirische Untersuchungen empfehlen eine Grolke von 9- 12 Personen

» Empfehlenswert: Entsendung von Personen mit Management-/ Aufsichtserfahrung

/

AD PD VD N

B

\ Keine Personen mit Geschaftsbeziehungen zur Gesellschaft im Aufsichtsrat
Geschaftsfiihrung

» Start mit einer GF: Option im Gesellschaftsvertrag zur Etablierung eines (mehrerer) weiteren GF
Satzung des Krankenhausdirektoriums

sowie die Aufgaben- und » GF als Ubergreifende, unternehmerische Managementfunktion, die alle Bereiche/ Funktionen/

Kompetenzbeschreibungen fiir den . .
Arztlichen Direktor, den Pflegedirektor und BerUfg ruppen mteg riert

den Verwaltungsdirektor sind im neuen T . .
Untemehmgen 2u verabschieden » Auch Mitglied des Krankenhausdirektoriums
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Weitere Handlungsfelder

L
Folgende Handlungsfelder sollten begleitend zur Umsetzung des Konsolidierungsplans und im

Rahmen der Gesellschaftsgriindung angegangen werden:
» Erlosoptimierung/ Steigerung des Case-Mix-Indes

«  Der CMI liegt aktuell unterhalb der Schwelle von 1,0 (2006) = bei einem Krankenhaus dieser GroRenordnung und mit einem
derartigen Leistungsprofil sollte der CMI héher als 1,0 liegen. In vergleichbaren Konstellationen konnten Gber
Stichprobenprifungen (Falsch- bzw. Fehlkodierungen) Mehrerldspotenziale von mehr als 500 TEUR aufgedeckt werden.

 Einzuleitenden MalRnahme:
«  Uberpriifung der Datenqualitat (werden alle Leistungen auch dokumentiert?)
« Plausibilisierung der Codierung (werden alle Leistungen auch codiert?)
+  Sind Moglichkeiten zur Abrechnung von Komplexbehandlungen ausgeschopft?

» Ausbau der Fiihrungsstruktur

 Die aktuelle Flhrungsstruktur des SKMD ist nicht auf die Anforderungen an Krankenhaus der Versorgungsstufe llI
ausgerichtet. Insbesondere in den Bereichen des Verwaltungsleitung ist eine fehlende Delegation von Verantwortlichkeiten
offensichtlich.

+  Einzuleitende MaBnahmen:
+ Reorganisation der Verwaltungsstrukturen
 Ableitung von Positionen in der zweiten FUhrungsebene
+ Delegation von Verantwortlichkeiten in die zweite Filhrungsebene (klare Aufgabenabgrenzung)

Q

.
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Projektteam

| Kontakt

Kienbaum Management Consultants GmbH
Unternehmensbereich Health Care
Georg-Glock-Strale 8

40474 Disseldorf

Dr. Jorg Ruhle (Bereichsleiter)
Manuel Feldmann (Berater)

a +49(211) 9659 -3 70
Fax  +49(211)96 59 -4 47

E-mail: joerg.ruehle@kienbaum.de
manuel.feldmann@kienbaum.de
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