Stidtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2006

Anlage |

Aktiva L
31.12.2006 | 31.12.2005
€ €
A. Anlagevermogen
. Immatariale Varmdgensgagenstdnde £0.647.80 68.235,40
Il. Sachanlagsn
1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechia mit
Batrisbsbauien S4.711.220, 57| BBEBO7.9M6 567
2. Techn=che Anlagen 803.384,50 £01,525,50
3. Ednrichtungen und Ausstattungen chne Fahrzeugs 3B95.518,35] 4.597.970,02
4, Fahrzeuge 3,06 3407
5. Geleistets Anzahlungen und Anlagen im Bau £71.381.64 425 655,68
_29.551 L0811 71.823,075.05
£9.532.156,01] 71.591.310.45
B, Umbaufvermbgen
I Vomaia
Rah-=, Hilfs= und Bairebsstofie 21.577.20 21,734 18|
II. Forderungen und sonstige Vermdgansgegensiandg
1. Forderungen aua Liefarungan und Leistungan 415.110.07 343.918,02
2. Forderungen aus &fentlicher Forderung 2.940.000,000 4.015.240 57
3.  Bonslige Vermdgensgegenstande 177.155 58 102.881,13]
3552 285 66 4.452.140,72
. Hassenbestand 27 485 58 _24 1751
3.601.32843] 4.508.152.41
|C. Rechnungsabgranzungspoeston 16, 787,73 8.0044 BS

0.0486209.001

73.550.272,17]_76.107.507,11



Anlage |

Passiva
31.12.2006 31.12.2005
£ €
A. Eigenkapital
1. Gewadhries Kapital 15.338,756,00] 15.338.758.00
2. Kapitalriekizgen 623.073.68 623.073,58
3. Gewinnrlcklagen 22035675 320,358 75
4. Veriustvortrag -1.376.881,53| 49517184
5. Jahreafahlbatrag -1.058, 545,01 ~880.509,69
13.847.959,78) 14.906.504,80
B. Sonderposten aus Zuschissen und ZuweEungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermagens
1. Senderposten aus Sfentiichen Férdermittaln fir Investitionen 42.506.267 85| 43.883.828 35
2. Eonderpastan aus nichi-Gffentiicher Férderung fiir Investitionan 2,934 02 381202
42.509.201,87| 43.857 440,37
C. Rickstellungen 1.871.322,00 EEB.?HL@'
D. Vorbindlichkeitan
1. Verbindlichksiten sus Lisferungen und Leistungan 558657 52 TE5.829.18
2. Verbindlichkeitan gegendbar Kreditinatituten 8.168,802,86| 9.537.154 87
3. Verbindlichkeitan gegendber dem Triger der Emrichtung 2.327,031,62] 2.504.981,18
4, Verbindlichkeiten aus o8entlichan Fardermitialn for
Investitianan 3075.545 15| 13.339.94265
5. Verbindlichkeiten aus nichi-afantlichar Férdarung for
Investiionen 4875561 20.638.51
&, Sonslige Verbindiichkedten 109.345,70| 111,376,356
7. Verwahrgeldkonto 29.884 BS 18.858 418
16.318.024,21]| 16.459,875,03
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.764,30 4.895,51
73.880.27217] 76.107.507.71

0.0486208.001



Stidtische Seniorenwohnaniage und Pflegeheime, Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

Anlage |1

0.0488209.001

2008 2005
€ [
1. Errage aus aligemeinen Pllageleistungan gemah PflagsVG 13.014.280,22) 1222546777
. Errage aus Untarkunft und Vampfegung 821,230,181 378754611
3. Enrage aus Zusatzieistungen und Transporteistungzn nach
PllegaVvG 28,837 44 23.165,72
4. Ernrage aus gesondener Berachnung von Investitisnekostan
gegendber Pliegebediritigen 457 455 41 489.318.24
5. Zuweisungen und Zuschisse zu Batrichskostan 12705343 144,352 62
E. Sonstige batriesbcha Erfrége 1.885.550,81 1.242 358 03
15.475.217 50| 17.822 315 40|
7. Personakauhvand
a) Lahne und Gahsker 11.184.137,62| 10.402.132.04
b) Sozialabgaben, ARersversorgung und sonstipe Aufwendungen | 2.784,011,77 2.820.045,77
B. Materialautwand
a} Lebansmite! 1.674.283,.74 1.902, 589 38
o) Aufwendungen fir Zusatzisistungen 280.511,92 2892.214,65
€} Wasser, Enargie, Brennsioffie 084,231,768 TT9.677.08
d) WinschafisbedarMerwaltungsbadarf 1.173.923,93 1.084.353 48
8. Aufwendungen fir zentrale Diensteistungen 46.594,30) 71,202 53
10. Stevern, Abgaben, Vemicheérungen 170.527 84 132,705 92
11. Migten, Pacht, Leasing 121.261.01 330,203 36
18,720,484 O8] 17 595 108 08
Zwischenrergebnis 745,733 42 327.213,40
14. Errage aus offentlicher und nicht-8Henticher Farderung van
Investitionen 212.200,77 212.200,78
13. Ertridige aus der Aufliésung van Sondarpasten 1.523.084.99] 1.504.813,89
14. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immatenalls Vermbpensgegenstands
und Sachaniagen 235550701 2.231.B8544
b) Abschreibungen aul Forderungan und sonstige Vermogens-
gegenstande ATT.5A4 52 15,541,111
15, Aufwandungen fir Instandhaltung und Instandselzung 450,001 ,81 281.916,03
16. Sonstige ordentiche und sulsrondeniliche Aufwendungen 56,458.93 74.935 BB
=1.415.216,.31 =BET.023.59
2wischenargebais =559 482 30 -550.710.19
17. Zinsen und Bhnliche Edrdge 0,00 3.56B.7T8
18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 389.062.12 323.368 26
-388,062 12 =318.788 50
18. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -1.058 545,01 -BED.509,69
20. Jahresfohlbatrag -1.058.645,01] -880.505,69



Anlage Il

Stadtische Senierenwohnanlage und Pflegeheime, Maadeburg

Anhang fir das Wirtschaftsjahr 2006

l. Vorbemerkungen

Seit dem 1. Januar 1897 werden die Stadtische Seniorenwohnanlage und Pllegeheime als Ei.
genbetneb geflhr. Trager der Einrichtung ist die Landeshauptstact Magdeburg. Das gewahrie
Kapital betragt gematk Eigenbetriebssatzung € 15.338.756,00,

Der Jahresabschluss 2006 wurde In Anlehnung an dis Vorschriften dar Pllege-Buchflihrungs-
varordnung iV.m. den §§ 242 ff, HGB sowie unter Beachtung der Vorschriften der EigvQO auf-
gestellt

Soweit Berichtspfiichten wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verustrechnung oder im
Anhang erfliit werden kinnen, wurden die Angaben in den Anhang auvfgenommen,

Il.  Erlduterungen zu den Posten von Bilanz und Gewinn- und Verlustroechnung bezilg-
lich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

1. Bllanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Anlagevermbgen wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zuziglich Umsatz-
steuar bewertet. Nach § 253 Abs. 2 HGB notwendige Abschredbungen wurden entsprechend
der betrizbsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen, wobei alle Anlagenzugange Enear pro
rata temporis abgeschrieben wurdan, Geringwertige Vermbgensgegensiéinds werden entspre-
chend § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zuganges in voller Hishe abgeschriaben.

Die Rah-, Hilfs- und Betriabsstoffe sind zu letzten Einstandspreisen unter Beachiung des han-
delsrachtiichen Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde sind zum Nennwert bilanzier, Ausfallrigi-
ken wurden durch Einzelwerberichtigungen und eine Pauschalwertberichtigung von 1 % ba-
ricksichtigt.

Die Sonderposten aus offentiichen und nicht-affentlichen Fardarmitteln fir Investitionzn sind in
Hihe der verwendeten Mittel, vermindert um anteilige Aufltsungen, bilanzier.

0.0488208.001



Anlaga Il

Bel den Rickstellungen wurden erkennbare Rizsiken und ungewisse Verbindlichkeitan ange-
messen und ausreichend berlicksichtigt. Die Rickstallungen sind In Hihe des Batfrages ange-
satzl, der nach verninfliger kaufménnischer Beurteilung notwendig Ist.

Abweichend zum Vorjahr sind erstmals Rickstellungen fir Anwirler der Altersteilzeit, fir Be-
tnebsjubilzen, fir interne Jahresabschiusskosten und fir Archivierungsaufwendungen bilanziert
worden.

Bai der Ermittlung der Jubildumsrickstellungen fir 25- baw. 4Qjdhrige Betriebszugehbngkeit
erfolgte aine Abzinsung von 5,5%.

Die Ruckstellungen fir Alterstelizeftverpflichiungen wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen zum Barwert angesetzi. Rechnungsgrundlage bei der Berechnung waren die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck mit einem Zinsfuss von 5.5%. Es wurden Rickstallun-
gen fir abgeschlossena Vertriige und for anspruchsberechtigle Mitarbeiter, die wahrscheinlich
ven der Allersteilzeitregelung noch Gebrauch machen warden, gebildet.

Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen der Altersversorgung flhet der Eigenbetrieb Baitra-
ge an den Kommunalen Versorgungsverband Sachsen-Anhalt, Magdeburg, sb. Der Eigenbe-
trieb macht vom Passivierungswahirecht nach Art. 28 Abs. 1 EGHGE keinen Gebrauch und
verzichtet auf die Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichiung.

Verbindlichketten wurden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt,

2.  Angaben zu den Posten der Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermigens wird in der Anlaga 1 zu diesem Anhang dargestelit.
FUr T€ 48 der Sonstigen Vermagensgegenstinde betragt die Restlaufzeit mehr als ain Jahr

Den Sonderpesten aus Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagaverms-
gens wurden im Wirschafisjahr € 264.846.49 zugeflhr. die Aufidsung betrug insgesamt
€ 1.523.084,98. Im Flirdemachweis (Anlage 2 zum Anhang) sind die einzelnen Betrdge der
Férderung nach Landesrecht ausgewlesen: der Differenzbetrag betrifft die Spendenfinanzie-

rung.

Den gréGten Posten unter den ROckstelungen bildet die Alterstailzeitrickstellung  mit
€ 1.459.618,00.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrefien € 176,987 49 mittalfristige
Verbindlichkelten aus Sicherhzitseinbahalten.

0.0485200.001



Anlage I

Die Verbindiichkeiten gageniber Kreditinstitutan anthalten anteilige Investiionskradite, die vom
Trager var der Bildung des Eigenbetrizhes aufgenommen und far Investitionan aingesatzt wur-
den,

Die Verbindlichkeiten aus éffentliichen Fardermittsin und nicht-gifentlichar Farderung fir Investi-
tionan enthalten die noch nicht zweackentsprechend verwendaten finanziellen Mittel,

Diée Verbindlichketian gegendber dem Trédger betreffen im Wesentlichen das durch den Einrich-
tungstrager in Form der verbundanen Sonderkasse gefihria Bankkonto des Elgenbetriebes
sowie diz Gehaliszahlungen fiir Dezembear 2008.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeilen setzan sich wie folgt zusammen;

Bilanz- Daven mit ainer Restlaufzait
ausweis |biszud Jahr| wvon1bis |ven mehrals
S Jahran & Jahren
€ € £ £
Verbindichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 55885752 =B1.570.03 176 857 43 0,00
Verbindlichkeiten gegendber
Kored finstituten B166.802 86] 44752408 £.585.053,33| £.4358.125.45
Verbindichkeden gegentber dem Trager
der Elnrichtung 2.327,031,52| 2.327.031,52 0,00 0,00
Verbindichkeitan aus 8ffentlichan
Fordermitteln for [nvestitisnan 3.075.545,15| 3.075.546,15 0,00 0,00
Verbindichke®an aus nlcht-aFenticher
Férderung flir Investitionen 48, 755.81 48. 76581 0,00 0,00
Sonslige Verbindlickkaiten 10834570 10834570 0,00 0,00
Venwahrgekdkonto 25 8BE4 BS EH.EM-E 0,00 0,00
16.318,024.21] 6.419.857 94| 2.762.040,82| 6.136.125,45

3. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrech nung

Die Aufgliederung der Umsitre geht aus den Posten der Gewinn- und Varlustrechnung hervor.

Unter den sonstigen betrieblichen Errdgen sind parlodenfremde Ertrage in H&he won
€ 518.734,02 aerfasst. Sie betreffen im Wesentiichen Investitionsaufwendungen nach § 82
SG2 X fir Vorjahre (TE 426), die Betriebskostenabrechnung des Verjzhres in der SWA sowie
Erstatiungen fir Pllage-Heimentgelte,

Unter den Ertragen aus &ffentlicher und nicht-ffentlichar Férderung ven |nvestitionen Wergden,
varbehaltiich einer Entscheidung des Tragers, dass diese Mittel der Saniorenwohnanlage als
Ertrag zur Verflgung gestellt werdsn, Zuschisse fir Tilgung und Zinsen fiir die van der Stadt
Ubertragenen Darlehan ausgewlesean.

0.0488200.001



Anlage ||

Db Aufgliederung der Abschrelbungen ist dem Anlagennachweis zu entnehmen,
ll.  Ergénzende Angaben

1.  Angaben zu Betriebsleitung und Betriebsausschuss

Betriebsleiter des Eigenbetriebes ist Herr Werner Pfeifer. Die Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGE nimmt der Eigenbetrieb in Anspruch.

Femer bestent ein Betrisbszusschuss, dem folgende Mitglieder angehsran:

Frau Beate Bracker (Vorsitzenda), Beigeardnete im Dezernat V der Landeshauptstadt®,
Herr Klgus Heinermann, Dipl.-Ingenisur,

Frau Dagmar Huhn, Ing.-Okonom/Betriebswirtin,

Harr Thorsten Griefers, Dipl.-Sozialarbeiter,

Frau Sabine Paque, Kunsthistorikerin,

Frau Regina Frémert, Lehrerin,

Herr Wolfgang Schmicker, Busfahrer,

Herr Jans Ansorge, Apotheker,

Herr Johannes Rink, Rentner,

Frau Angelika Wirtz (Beschuftigtenverireterin), Heimleller-Assistentin.

* Der Oberblrgermeister (OB) hat von sainem Recht nach § B (2) EigBG Gebrauch gemacht
und seine Vertrefer namentlich bestimm?,

0.0486208.001



2. Arbeitnahmerachaft

Im Wirtschaftsjahr waren durchschnittich beschaftigt:

Anlaga Il

2005 2005
Vaollzaitkrifia Vollzeltkrifte

Dlenstart
LeitungVarwaltung der Plegeainrichtung 28,0 28,9
Pllagedianst 248 3 2477
Hauawirtschaftlicher Dienst 31,2 J0,3
Rezeption 10,0 10,5
Technizcher Dianst 8.0 8,0
Sonstiger Dienst 163 15,2
Auszubddanda 16,5 12.5
3573 3521

4. Behandlung des Jahresergebnisses

Der Betriebsleiter schlagt vor, das negative Jehresergabnis in Hahe von € 1.058.545,01 auf

neve Rechnung vorzutragen.

Magdeburg, dan 15. August 2007

(£ uf

Werner Pieife
Betriebslaitar

0.0488200.001



Anlaga 1 zum Anhang

Anlagennachweis - Ubersicht Giber die Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2008

Entwicklun der Anschaffungswerte
Bilanzposton Anfangs- Zupgang Umbu- | Abgang Endstand
bestand chungamn 31.12.2006
01.01.2006
£ £ L £ £
9 2 3 4 5 B
[ Immaterielie Vermdgensgegan-
sténda 177.522,53] 16.548.48 0,00} 0,00]  184.470.99
Il. Sachanlagan
1. Grundsticke und grundstlicks-
glaiche Rechie mit Betrisbs-
bauten 74,8625 816,65( 307,581, 48] 18.674.75 0,00 74852 072 Ba
deminter;
Betriabsbauten und Aullan-
antagen GE.B7T1.274 61| 307,581, 48| 18.674.75 0,00(69,187 530 04
2. Technische Anlagen BER.250.37] 3.204.27 0,00 0,001 892.454 84
3. Emrichlungen und Aussiat-
fungen shne Fahrzeuge 8.051.108,85( 115,383,885 0,00{277.235,16] T.B85.288 58
darunter:
ifi Balriebabawian 1.632.457 39| 24 48163 0,00 0.00) 1,555 985 02
for Pllege in Befricbsbauten 2.601.020.78] 30.080,02 0,00] 143, 350,65 2487 68115
f0r hauswirtpchaftlicha
Anfagen und Gardta 1.14E.81585 65.087.98 0.00] 31.75892] 1.121.843853
Magiliar in Betrisbsbauian 2,139,454 31| 15 668068 0,000 22.799.02] 2132258585
Elroausstattung 173.9085 42 0,00 0,00 B33 60 17337182
EDV 245.001,98] 14,851,808 0.00] 12.083 48 252 380 00
Genngwerlige Wirschafts-
fgutar 205.774.11] 25.641,73 0,00 B&8878.85 164,738 85
4. Fahrreuge 102.011,05 0,00 0,00] 000 10201105
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bay 425.656,80 | 264.558.50|-16.674.75 0,00 ETE.EE‘I.E&
B4.053.047 81| 880,675 14 0.00] 277.235 16 B4.507.18B8.78
84.271.370,34| 707,624 60 0,00 2??.235,15|3‘4JD1.EHJE

0.0485208.001




Anlage 1 zum Anhang

2
Entwicklung der Absc hrelbungen Restbuchwerte
Anfangs- Abschreibun- | Entnahme Endstand Stand Stand
bastand gen des Wint- | fOr Abginge | 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2005
01.01.2008 | schaftsjahres
€ £ £ £ £ £
T & 10 11 12 13
109.287.13 34 535,96 0,00 143.823.09 0647 50 B8.235 40
8.817.900,08| 142295223 0,00( 10.240.85231) &4.711.22057| ss.807 218,57
8.817.800,08| 1.42285223 0,00 10240852 31 53.555.5?3.531 En.ﬂ53.3?4.531
197.724,87 81,345 27 0,00 289.070,14 803.384,50 §681.525,50
3.453.139,83 80B.763,53 265.153,13| 399375023 389551035 4.587.970,02
E25.107,74 115.001,13 0,00 S44.108 87 612.880,15 V07 389 65
TO4. 704,75 260258 83 13501774 518.845.84 1.567.735.31 1.8058.316,03
484 818 87 120,752 68 29,625 85 475.045,08 845,797,591 763.596 98
1.085.874,17|  210.435,08) 22794.84]  1253814,32| 87864153 107352014
48.114,587 16.122,75 102,35 B4.135,27 108.238,55 125.7890,55
12854532 4.551.0£ 11.9332 26 171.963.10 81.226,80 121,356, 67
20577411 25.641,73 6667893 164.738,85 0,00 0,00
102.007,58 0,02 0,00 102,008, 00 3,05 3.07
0,00 0,00 a,0d 0,00 671,381,684 425 850,88
12570.772 78] 232108105 J56.153.13 14625 BA0,6B] 69.BB1.508 11] 71.523.07% (1]
12.680.055,89] 2.356 B87.01] 266.153,13] 14.760.803,77| 69.932.158,01] T1 591.310,45

0.0486200.001



Anlage 2 zum Anhang

Fordernachweis - Nachweis der Férderungen nach Landesrecht
zum 31. Dezember 2006

Entwicklung der geférderten Anschaffungswerte
Anfangs- Zugang Abgang Endstand
bestand +1.12.2006
01.04,. 2006
£ £ £ £
1 2 3 5 6 |
I Immaierielle Vermdgensgeganstinde 1.222.87 0,00 0,00 1.222 87
Il. Sachanlagen

Grundstiicka und grundsticksgleiche l
Rachia mi Batnebsbautan 41485858 T4 0,00 0,00 H.dEE.EEE‘.TEl
darunier;
Betriebsbauten und Aulenanlagen 41.485.6858,78 0,00 0,00( 41.485,659.79]
Technische Anlagen TE3.813.53 0,00 0,00 TA3E13,83
Einfichiungen und Ausstattungen
ohne Fahrzeuge 6.361.798,31 0,00 53380) 6381282 T1
Geleistate Anzahlungen und Anlagen
im Bau 6735 2B4.3BB30 0,00 384453 85
darnmier
Hedewag 5735 264 396,50 0,04 264 453 85

48.831.327.38 254.396_5;0 23360 48 B85 180,28

#E,E:E.SEIJQE 264.396 50 533.60] 48.856.413,25

0.0485208.001



Anlage 2 zum Anhang

2
Entwicklung der gefGrderten Absch relbungen Restbuchwerte
Anfangs- |Abschreibun-| Entnahme Endstand Endstand Endstand
bestand | gen des Wirt-| fir Abginge | 31.12.2006 | 31.12.2006 | 31.12.2005
01.01.2006 |schafisjahres
€ [ [ £ € €
7 g [ 10 11 12
1222 67| 0,00 0.00 1.222 97 0.00 0,00
240098578 871.237.00 000 3.27521279| 38.210.447,00| 38.081.674,00|
2.403.985.78] &71.227,00 0.00] 3.275.212,75| 38.210.447,00 39.081.674,00
15472583 8252300 00| 237.24893| 54658600 62908800
2.20B.787.31 887.775,75 102,35 2.876.480.71 3.-5&4.302.[:1:1 4,153.009,00
0,00 0,00 0,00 0,00 26445385 57,35
____000 0.00 0.00 _0.00] 25445335 57 35|
4.767.489,03] 183752575 102.35] 6.388.922 43( 42,506.267 85| 43.863.828 35
4.76B.722,00] 1.521.525.75 102.35| 6.390.145.40] 42.506.267 85| 43.863.528,35

0.0485202.001



Anlage IV

Stddtische Seniorenwohnanlage und Pflegeheime, Magdeburg
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2008

Nachdem In den Jahren 2001 - 2005 der Schwerpunkt der Téligkelt des Eigenbetricbes Stad-
tische Seniorenwohnaniage und Pflegeheime® (EB S5W) in der Steverung und Umsetzung der
umfangrelchen |nvestiionsvorhaben (Umbeu und Sanierung der Bestzndsimmobilien) lag, war
das Jahr 2006 durch den Beginn einer konzeptienellen und strategiechen Neuausrichtung des
EE SSW gekennzeichnet. Dabei standan die Weiterentwicklung der in 2005 gekauften Immobi-
liz in der Walther-Rathenau-Strale 43, sowie die Planung des 3. Bauabschnittes fir das zu-
kinftige Senioranzentrum «Heldewag"” im Mittelpunkt,

DarGber hinaus wurde aber auch in den anderen Ein richitungen des Eigenbetriebes an dar Wei-
terentwicklung der bestehenden Konzeption mit spazifischen Batreauungskonzepten fir die be-
sonderen Bedarfs gearbaltet.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen

Im Wirtschaftsjahr 2006 antwickellen sich das Eigenkapital und die Rickstellungen wie folgt:

01.01.2008 | Entnahme! | Zuflhrung | 21.12.2008
Aufldsung
TE TE TE TE
Eigenkapital
Gewahrtas Kapital 15,330 - - 15,338
Kapitalricklagen B23 - - 623
Gewinnnickiagen 320 - = 320
Verlustvorirag = - -EBO -1.375
Jahrasfohlbatrag -BB80 Bao =1.058 =1.05H
14.807 BEQ =1,939 13,848
Rickstellungen
Urlaubs- und Alterstaizeimicksteliung 817 162 885 1.641
Sonstige Rickstallungan 52 22 200 230
859 184 1.186) 1871

0.0486205.001



Anlage IV

Erfolgsplan

Dieser Plan umfasst gegenlber dem Jahr 2005 die Erhdhung der Bettenkapazitst und die da-
mit verbundenan Anpassungs- und Strukturprozesse.

In den Altenpilegeheimen (APH) standen 2006 folgende Betten zur Verflgung:

01.01,2006 31.12.2008 Zielkapazitat

APH "Haidewag” 160 1&0 160
APH "Lerchemvuhneg” 144 144 144
APH "Ohvenstedt” 144 144 144
APH “Haus Mechihils" =] 95 =153
APH "Patar Zincke™ a2 82 B2
APH "Haug Budenberg” 48 &8 48
APH "Am Luisenganen® 35 81 140

T20| TES 824

Hinzu kommen die 220 Wohnungan in dar  Stadtischen Seniorenwohnankage®, so dass zum
Jahresende 2006 zur Unferbringung und Batreuung alter und pflegebeddrftiger Blrger 985
Flatze bzw. Wohnungen bereitgestellt wurden.

Die Aufgliederung der Ums&tze geht aus den Postan der Gewinn- und Verustrechnung hervor,

Die wirtschafiliche Entwicklung der stadlischen Pflageainrchtungen ldsst sich durch die Ge-
geniberstellung zundchst der Edragsentwicklung deutlich machen:

2005 2008
€ €
Errdge aus Pllegelsisiungen 12:225 500 13,094,300
Erirdge aus UntarkunftNVerpllegung 3.797 600 3.921.200
Ertréige aus Invastitionskostan 4B89.300 45T 500
Ertriige aus Zusatzleistungan 23.200 28600
16.525.600| 17.482.500

Der Umsatz in der Pllege stiag in 2008 um 5,8 %, Zurlckzufihren ist diese deutliche Verbesse-
rung auf das Anwachsen der Bettenkapazitét (effektive Belegung im APH .Am Luisengarten® im
Jahresdurehschnitt 54 Platze, Austastung in den Alt"-einrichiungen 98,5 %).

Varstérkt wurde das Wachstum in den pflagabedingten Erlésan durch die leider erst Ende 2008
durch den Schiedsspruch erfolgte Pfiegesatzanpassung fir das APH _Haus Mechthild*, Dabei
wurde - wie bal den vorhergehenden Pflegesatzverhandlungan fir die neuen sanierien Einrich-
tungen auch — eine Umschichtung von den Investitionsentgelten zu den Pfiegeentgeiten vollzo-
gen, womil sich ebenso der Rlckgang der Eribse aus Investiionsleistungen erklart Weiter
konnte in 2006 die bereits im Jahr 2001 begonnena gerichtliche Auseinandersatzung mit dem
Sozialhilfetrager zur Weiterberechnung von Finanzierungskosten in den Investitionsentgelen
flir die APH Pater Zincke" und Haus Budenberg® in einem Vergleich mit wirtschaftlich positi-
vem Ergebnis abgeschlossen wardan.
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Die Entwicklung der in der nachsten Tabelle dargesteliten Kostengrtien entspricht Im Wesent-
fichen den Steigerungen der Bettenkapazitit, Dies trifft jedoch nicht auf die Entwicklung der
Personalkosten und der Kosten fir dis Medienversorgung (Wasser, Warme, Energie) zu. Hier
schlagt sich die exarbitante Preisentwicklung In diesem Berelch der Jahre 2005/2008 in sinam
rd. 26 ¥-igen Anstieg des Kostenvalumens nieder.

B 2 2005 2006

Personalkosien inkl Sozialabgabenisonstiges (€) 13.022.100 13.968 200
FPersonalbestand (zum 31.12.; Mitarbalter) 353 366
Kosten fir Lebanemsteal (€] 1.902 800 1.8974 300
Kesten fir Enargie und Wirma (€) 778,700 BB4.200
Hesten fir Witschafis- und Verwaltungsbedarf (€) 1.084.400 1.174.000

FlUr den Oberproportional hohen Anstieg der Personalkosten (7.3 % gegeniiber 2005) Ist als
wesantliche Ursache die deutliche Erhohung der RUckstellungen fir Altersteilzeit sawie for Ur-
laubs- und Mehrstunden zu nennen.

Die Rickstellungen fur Aterstellzest wurden im Saldo um T€ 804 erhaht, Dieser Eatrag beinhal-
tet zum einen die Erhdhung der bestehenden Rickstellung fir bereits abgeschlossene Vertri-
ge um T€ 324. Zum anderen ist ein Betrag von TE 481 fir die mégliche Inanspruchnahme van
Altersteiizait fir alle Miarbetter zurlckgestellt wordan, die nach § 2 des Tarifvertrages zur Al
tersteilzeit bis Ende 2009 anspruchsberachtigt sind (ab dem 60. Lebensjahr).

Ersimaliy sind zum Jahresabschluss 2008 neban den Rockstellungen fir noch nicht gewihrien
Uriaub Rickstellungan fir nicht durch Freizet ausgeglichene Mehrstundan gebildat worden. In
2008 |st, badingt durch die Veranderung durch die Umstellung auf den TVAD, der Urlaubsan-
spruch der Mitarbeiter in der Pflege aus ihrer Schichttétigkeit (bis zu & Tagen) sowohl aus 2005
als auch aus 2005 z2u gewéhren. Als Folge sind die Rickstallungen entweder fir Urlaub oder
fur Mehrstunden deutlich gestiagen (T€ 128).

Darlber hinaus sind im Jahresabschluss 2005 ebenso erstmalig Rickstellungen fir dis zukanf-
tig zu erwartenden Jublifumsaufwendungen wegen 25 oder 40-fahriger Betriebszugehtrigkeit
(37.952 €), sowie Rickstellungen fir Archivierung (66.000 €) und interne Jahresabschiusskos-
tan (5.100 €) singestellt wordan,

Der Eigenbetrieb Stadtische Seniorenwohnanlage und Pllageheime erzialte fir 2006 ainen Var-
lust von insgesami rund € 1.058.545. Ohne die ergebniswirksamen Verdndarungen durch die
hohen Zufihrungen in die Rickstefungen (Altarsteilzeit, Archivierung, Jubilsen, interne Jahres-
abschlusskostan, Zsitausgleich fir Mehrstundan) wére ein _operstiver” Verlust in Héke von ca.
T€ 28 enistandan.
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Investitionsplan
Pflegeelnrichtung ,.,Am Luisengarten™

Im Juli 2005 hat der Eigenbelrieb das bisherige Ausweichquartier in der Walther-Rathenau-
Stralte gekauft, um an diesem Standort eing neue Einrichtung mit verschiadenan Pflegekon-
zepten zu etablieren. Dazu gehdren die rehabilitative Kurzzeitpiege, stabiondr balreute Haus-
gemeinschafien fir Demenzkrenke sowie fir Schwerstpllagebedirftige und Manschen mit
schwerer Demenz bzw. gerontopsychiatrisch daverhaften Verdnderungen. Das APH .Am Lui-
sengarten’ verflgt nach der Kidrung der Brandschutzproblematik Ober 120 Platze — nach end-
giltiger Fertigstellung Gber 140 Piatze.

Der Eigenbetriab verspricht sich von dieser Investition neben direkten positiven Deckungsbei-
tragen auch weitere wichtige Impulse fir den Gesamtbetrieb. Durch die Neuelnstzllung van
jungen Mitarbeitern und Ubemahme eigener Auszubiidender konnte die bisherige Alters- und
Qualifikationsstruktur der Beschaftigien bereits wesentlich verbessert werdan. Dariber hinaus
werden die fixen Kosten der Verwaltung pro Bett wesentlich reduziert.

Wichtige Voraussatzungen fr die Investition war aine zuvor ersteflie Wirtschafilichkeits- und
Standortanalysa. Sie ergab, dass as [n Magdeburg elnen zunehmenden Bedarf an spezifischen
Pflageangaboten gibt und eine solche Einrichtung auch wirtschaftlich betrieban warden kann,

Die Entwicklung der Belegung konnte (m Jahresverlauf nicht planmé#Gig aufgebaut werden,
Nachdem im 1. Quartal 2006 die baulichen MaGnahmen und Renovierungsarbeitan im Wesant-
lichen abgeschlossan werden konntan, wurde der weiteren Inbetriebnahme der Bereiche flr die
betrauten Hausgemelnschaften und fir Schwersipllegebedirftige von der zustandigen Heim-
aufsichtsbahiirde keine Zustimmung erteilt. Erst durch intensive Bemdhungan konnten die Be-
denken im September 2006 susgerdumt werden, so dass das Haus seit dem 1. Oktober 2006
mit neuem, der Konzeption enfsprechenden Versorgungs- und Vargitungsverrag aufgebaut
und belegt werden kann.
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4. Bauabschnitt APH ,Heldeweg"

Im Verlauf des Jahres 2006 konnten diz Planungsarbeiten for den 3. Bausbschnitt am Standort
<Heideweg" mit dem Einrelchen des Baugenehmigungsantrages abgeschlossen werdan. Kon-
kret soll am dortigen Standort zur Abrundung und Erweiterung des bisherigen stationaren Ver-
sorgungskonzeptes durch den Umbau des leeren ehemaligen Plattenbaus folgendes Angabot
entatehan:

- B Wohn- und Hausgemeinschaften mit je 10 Platzen

- 24 Zwel-Zimmer-Wohnungen mit Wahlmoglichkeit zum betreuten Wohnen

- 10 Piatze fir Tagesbetreuung und -pflage

- mit grofiem Versammiungs- und Veranstaitungsraum auch fir stadtteilbezogens Ange-
bote sowie

- den Aufbau einss ambulanten Pflegestitzpunktes fiir die Bewsohner der Einrichtung und
dar Umgebung.

it dieser konkreten Konzeption sieht sich der EB SSW auf die zu erwartenden Verdnderungen

der Pflegelandschaft durch die anstehende Reform der Pflegeversicherung in Richtung Stér-
kung des ambulanten Sektors am Standorl .Heldeweg” zukunftsfahig aufgestelit.

Fflegequalitit'Qualititsmanagement

Im Jahr 2005 war als zentrales Element der BemUhungen des Eigenbetrisbes zur Verbesse-
rung der Fllege- und Betreuungsqualitat nach umfangrelcher Vorbereitung die Mitwirkung und
Teilnahme an dem aus EU-Soziatfondsmitteln gefirderten Projektes .InCareNet* vorgesehen.
Nachdem Im April 2005 die Eroffnung des Teilprojektes des Eigenbetricbes Zukunfisorientierte
Pllegeangebote und Aufbau elnes regionalen Netzwerkes zur integrierten Versorgung® in der
Einrichtung ,Am Luisengarten” begangen werden konnte, gestalteten sich die organisatori-
schen Abldufe des Projektes im durch die EU-Férderung gesetzien Rahmen zunehmend
schwieriger. In der Felge wurde im Oktober 2008 die Entwicklungspartnerschaft ven dem vom
Eigenbetrieb als organisatorischem Projekisteusrer eingeschalteten Berstungsunternehmen
aufgekindigt. In dem forigeschritienen Stadium des Projekiss war es dem Elganbetrieb nicht
méglich, das Projekt in eigener Regle fortzufithren, so dass der EB S5W Im Februar 2007 sal-
ne Mitarbeit an InCareNat” singestelit hat.

Zur dauerhaften und zukunfisorientierien Sicharung und Weiterentwicklung seiner Pflege- und
Betreuungsqualitat hat sich der Eigenbetrieb entschiossen, in den Jahren 2007 und 2008 die
Zerifizierung nach DIN IS0 2001:9000 anzustraben,
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Jahresergebnls

Wie bereits oben dargestelt, hat der Eigenbsatrieb, wenn man den Jahresfehlbetrag um die Zu-
fihrungen zur Rickstallung fir ATZ und Urdaub/Mahrstunden barainigt, ain fast ausgeglichenes
Ergebnis erzielt.

Ahnlich wie in den Vorjahren ist es dem Eigenbetrieb dabei auch in 2008 nicht gelungen, in den
Pflegesatzverhandlungen mit den Kostentrdgem die notwendigen Erhdhungsn der Entgelte
durchzusetzen, So geften die urspringlich for 2005 berechnetan und beantragten Heimentoalie
fir die Hauser .Peter Zincke®, ,Haus Budenberg® und Haus Mechthild® nach der Festlegung
durch die Schiedsstelle seit dem 1. Dezember 2005 bis zum Jahrasende 2005, For die Hauser
«Lerchenwuhne®, Olvenstedt” und Heldeweg” fanden im Juli 2006 dia Verhandlungen statt

Flr ,Olvenstedt” und Lerchenwuhne® konntan geringfigig erhdhte Entgelts (Pflege und Unter-
kunft’Verpflegung) mit einer Laufzeit von zwei Jahran vereinbart werden, Fir das Haus JHeide-
wed” wurde bei ahnlicher Veriinderung und einer versinbarien Stellenred uzierung (erster An-
passungsschritt des Personalschilssels an den fir die anderen Einrichtungen im Eigenbeatrieb
geltenden Schillssal) eine einjahrige Laufzeit verhandelt

Positiy fir die Erlossituation 2008 hat sich ausgewirkt, dass der EB S5W - wie geschildert - In
2006 die gerichiliche Auseinandersetzung mit dem Ministerium for Gesundheit und Soziales zur
Berechnung von Investtionsentgeltan durch asinen Vergleich beenden konnte, Dadurch kannten
diese Entgelte zunfichst riickwirkend bis zum Jahr 2000 arfolgewirtksam nachberechnet werdan.
Wegen der zu erwartenden Schwierigkeiten bei der Einbringung dieser Forderungen hat der EB
SSW gleichzeitig dazu erhebliche Abschreibungen getatigt so dass im Saldo ca. T€ 102 an
periodenfremdan Einnahmen in 2006 zu verzeichnen sind,

Dieser positive Ausgang des langjahrigen Klageverfahrans sowie die nach wie vor hohe Ausias-
tung der sanierten Einrichtungen des Eigenbetriebes kdnnen und sollen jadoch nicht die nega-
tiven Auswirkungen der Problame in der Seniorenwohnanlage und der Einrichtung .Am Luisen-
garten” Oberdecken.

In der Einrichtung .Am Lulsengarten” konnte der Aufbau und die Entwicklung der Belegung
nicht wie geplant umgesetzt werden. Nachdem die Renovierungs- und Modemisierungsarbeiten
im Frihjahr 2008 abgeschlossen waren, kennten die ferti gesteliten Barelche nicht belegt wer-
den, da die Heimaufsicht wegen Badanken hinsichtlich der Brandschutzvorkehrungen {obwohl
die baurechtiichen Genehmigungen vorlagen) der Inbetriebnahme nicht zustimmte, Erst Ende
Septembar waren disse Bedenken ausgerdumt, so dass zum 01. Oktober 2008 fir das Haus
Am Luisengarten® ein der neuen Konzeption entsprechender Versorgungs- und kostende-
ckender Vergltungsvertrag mit den Kosteniriigern abgeschlossen werden konnte., Zum
1. Dktober 2006 wurden zwei Hauvsgemainschaften fiir demente Bewohner mit 24 Plazen ar-
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tfinet, im April 2007 - nach nochmallpen Verzégerungen wegen Problemen bei der Neueinstel-
lung dar erforderichan Mitarbeiter — die Bereiche fir Schwerst- und Intensivpflege.

Nicht zufrieden stellend ist ebenso die Entwicklung in 2006 der Seniorenwohnanlage in der
Leipziger StraBe, Die Vermietung blieb in 2006 hinter dem geplanten Wart zurock (Erds insge-
samlt: ca. -7 %), wahrend die Kosten, insbesondera fiir Energie und Wasser und for Instandhal-
tungen Oberplanmalig angestiegen sind. Diesa in threr Dimansion nicht vorhersehbame Kosten-
erndhung flr Enargie (Warme/Strom) und die Wasserversorgung haben in allen Einrichtungen
zu hohen Uberplenmaligen (ca. TE 205) Ausgaben geflhnt, die nicht oder fnur 2um Teil durch
EinsparmaBnahmen im Instandhaltungsbereich kompensiert werden konnien,

Mittellfristige Zlele

Mach den geschilderten Problemen und Verzgerungen in 2006 stehen die weitere Entwicklung
und Belegung des Hausas ,Am Luisengaren® sowie die Realisierung der Baumalinahme Im
.Heideweg" auch in den Jahren 2007 und 2008 im Mittelpunkt der Bemihungen des EB 55W,

Daneben steht aber gleichbedautend die konsequente Ausrichtung der Tétigkeiten im Eigenbe-
trieb auf den wirtschafilichen Erfolg, da die Wirtschaftlichkeit in den vergangenen Jahren nicht
gegeben war und fir die Zukunfi nicht nachhaltig gesichert Ist. Dazu hat der Eigenbetrieb im
Sommer ein Strategiepapler vorgelegt. das die Ist-Siuation des EB S5W analysiert und das
Ziel der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit mit cperativen MaRnahmen untersetzt.

Die Analyse sieht den EB S5W als Marktfilhrer am Standort Magdeburg, Seins Angebote lie-
gen Im Vergleich zum Wetthewerb Im Bereich Pflege auf einem sehr hohen Preisniveau, zu-
rickzufihran auf die Tarifbindung als &ffentiicher Arbaitgeber sowle dia Gbardurchschnitiliche
hohe Altersstruktur. Untar Marktgesichispunkten und unter Pflegesstzaspekien kénnen und
werden die Entgelte auch zuklnflig nicht weiter steigen. For die zukOnftige Wirtschaftlichkeit
bedeutet dies - neben anderen MalGnahmen - einen konkreten Handiungsbedarf bei dem
Hezuptkostenbestendteil, den direkian Personalkosten.

Als Konsaquenz der Diskussion Ober die zukiinfige strategische Ausrichtung und wirtschafii-
ehe Entwicklung hat der Eigenbetrisb Ende 2008 eine Untersuchung zu den wirischafilichen
Vortallen ainer privatwirtschaftiichen Rechisform im Verglaich zur Eigenbetriebsform beaufiragt.
Mach dem aktualien Stand ist demnach ein Rechisformwandel in eine gemeinnitzige GmbH mit
einer Service-Tochter GmbH zum 1. Januar 2008 angestrebt. Die neus Rechtsform soll, neben
anderen Vorteilen, insbesondere ermigichen, die zukinflige Persanakostenentwickiung durch
untemahmensspezifische Vermandlungen und Vereinbarungen an die Entwicklung der Entgelie
ANZUPASSan.
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Zur Weiterentwicklung als Unternehmen und zur Sicharung einer qualitativ hochwenrigen Plle-
ge- und Betreuungsleistung hat sich der Eigenbatrieb entschiossen. bis Ende 2008 die Zertifi-
zierung nach DIN IS0 2001 anzustreben und zu emreichen. Gemeinsam mit der umzusatzenden
Rechisformverdnderung sieht der Eigenbetrieb sich so gut geristet fir die mittalfristigen Ent-
wicklungen auf dem Phlagemarkt,

Magdeburg, den 15. August 2007
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