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Magdeburger Hafen GmbH

El

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2006

Geschaftsverlauf

Die Geschéftstatigkeit des Unternehmens hat im Berichtsjahr weiter zugenommen. Die
Umsatzerldse konnten gegeniber dem Vorjahr insgesamt um 160,0 T€ gesteigert werden.
Gegenuber dem Wirtschaftsplan sind 992,8 T€ mehr Umsatzerldse erzielt worden.

Das Geschaftsjahr 2006 schliet mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 734,4 T€ ab
(Vorjahr: - 361,2 T€). Gegentber dem geplanten Ergebnis ist eine Verbesserung um 24,4 T€

erzielt worden.

Der Gesamtumschlag in den Magdeburger Hafen stieg im Berichtsjahr um insgesamt 2,1 %
an und belief sich auf 2.970.437 t. Wahrend die Umschlagstéatigkeit der Anlieger um 7,3 %
zunahm, hat sich die der MHG um 14,7 % verringert. Dieser Umschlagsriickgang hat sich
jedoch wegen eines anderen Produktmix umsatzmafig nicht ausgewirkt. Der Grund flr die
verringerte- Umschlagsmenge—wird bei der Darstellung der Lage der Gesellschaft erldutert:
Von den Anliegern sind 2.174.328 t an hafeneigenen Anlagen und 204.210 t an
Privatanlagen umgeschlagen worden. Der Eigenumschlag der MHG betrug 591.899 t und
verteilte sich mit 519.298 t auf Kai-, Schiff- und Landumschlag und mit 72.601 t auf die
Hafenbahn. Die Uberfuhr der Hafenbahn fir die Hafenanlieger nahm um 1,5 % zu.

Die Investitionstatigkeit nahm im Berichtsjahr — bedingt durch den Bau des Hansehafens —
zu. Das Investitionsvolumen belief sich auf 12.337,0 T€. Davon enffielen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 4,4 T€, auf Grundstlcksbeschaffungen 3.236,6 T€, auf technische
Anlagen und Maschinen 2.827,7 T€ und auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 62,3 €. Die
fur den Hansehafen getatigten Anzahlungen auf Anlagen im Bau betrugen im Berichtsjahr
6.206,0 T€. :

Die Kredite konnten im Berichtsjahr planméBig zurlickgeflihrt werden und bestanden zum
Bilanzstichtag 31.12.2006 noch in Héhe von 2.419,1 T€. Neue Bankkredite wurden im
Berichtsjahr nicht aufgenommen. Gegenlber einer Geschaftsbank bestehen Verpflichtungen
aus einer in 1994 abgegebenen Patronatserklarung, die zur Absicherung der Kredite der
Schénebecker Hafen GmbH, einer 100 %-igen Tochtergesellschaft, dient.

Das Gesellschafterdarlehen Uber 350,0 T€ wurde vertragsgemaR getilgt und valutiert zum
31.12.2006 noch in Héhe von 250,0 T€.

Die MHG beschéftigte im Berichtsjahr im Durchschnitt 59 Mitarbeiter, davon waren 26
Angestellte und 33 gewerbliche Arbeitnehmer. Zusétzlich wurden neun Auszubildende

beschaftigt.
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Darstellung der Lage der Gesellschaft

Das Berichtsjahr war gekennzeichnet von einer intensiven Bautétigkeit im Bereich des
Hansehafens und einem sehr schwankenden Geschaftsverlauf innerhalb des Berichtsjahres.

So konnte das KV/Container-Terminal bereits im Dezember 2006 seinen Betrieb aufnehmen,
die Spundwénde fertiggestellt, die Baggerungen vor den Spundwinden und die
Geléndeauffillung ~ weitestgehend  abgeschlossen  werden. Die  StraBen- und
Gleisbauarbeiten verliefen nach Plan.

Bedingt durch den lang anhaltenden Winter mit Eisgang und das sich anschlieBende
Hochwasser gab es im ersten Quartal 2006 Mindereinnahmen aus dem Ufergeld. Diese
wurden zum Teil kompensiert durch eine Verlagerung der Mineraléltransporte auf die
Schiene, wovon die Hafenbahn profitierte. Im Mai 2006 endete die Zuckerkampagne und ein
GroBkunde im Containerbereich stelite seine Zahlungen ein. Dadurch gab es im
Speditionsgeschaft im 2. Halbjahr 2006 erhebliche UmsatzeinbuBen, wahrend im
Umschlagsbereich durch einen veranderten Produkimix eine Kompensation erreicht werden
konnte.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ca. 70 % ihres Umsatzes aus Umschlagstatigkeit fiir
Dritte, aus dem Speditionsgeschaft und aus Leistungen der Hafenbahn. AuBerdem hélt das
Unternehmen die Hafeninfrastruktur vor und vermarktet sie vornehmlich an die
Anliegerbetriebe. Insoweit stellt sie den Anliegern Umschlagsanlagen und - einrichtungen
gegen Entgelt zur Verfliigung. Ebenso vermietet und verpachtet sie zum Betriebsvermégen
gehérende Grundstiicke und Geb&ude. Die Erlése aus diesen Tétigkeiten (Mieten, Pachten,
Ufer- und Liegegeblhren) machten im Berichtsjahr ca. 30 % der _Umsatzerlése aus.

| Allerdings kann die MHG ihre Verpfiichtungen nicht ohne Betriebskostenzuschtisse erfillen.
i Diese beliefen sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr auf 818,1 T€.

'E Die Eigenkapitalquote sank durch die Investitionstétigkeit zum Bilanzstichtag auf 51,3 %
(Vorjahr: 61,6 %). Rechnet man die Sonderposten hinzu, steigt diese Quote auf 83,1 %.

Das Anlagevermdgen machte zum Bilanzstichtag 91,6 % der Bilanzsumme aus (Vorjahr:
89,6 %).

Innerbetrieblich wirkten sich die durch die in 2005 erfolgten UmstrukturierungsmaBnahmen
geschaffenen Strukturen auch ertragsméBig aus, so dass erstmals ein Ergebnis erzielt
werden konnte, das unter Abzug der Betriebskostenzuschlisse fast ausgeglichen ware.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Bundesweit ist das Massengutaufkommen rlcklaufig, wéhrend das Containergeschéaft
enorme Zuwachsraten aufweist. Festzustellen ist ebenfalls, dass durch den Strukturwandel
in den Bereichen Industrie, Handel und Energie alle Hafen in einen
Umstrukturierungsprozess  gezwungen werden, und zwar hin zum Allround-
Logistikdienstleister. In den ostdeutschen Hafen, die zudem Uber eine ungleich schwachere
Kapitalbasis verfiigen, ist dieser Prozess am deutlichsten zu spuren. Fur die Magdeburger
Hafen stellte dariiber hinaus die in der Vergangenheit gefiihrte politische Diskussion (iber
den Elbausbau ein erhebliches Risiko dar, weil derartige infrastrukturelle Beeintrachtigungen
Nachteilige Auswirkungen auf das Umsatzpotenzial haben. Hier scheint neuerdings aber
~ Wieder Bewegung hinein zu kommen.
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Erschwerend kommt hinzu, dass die Gesellschaft mit Ausnahme der Miet- und Pachtvertrage j
uber nur wenige langfristige Liefer- und Leistungsvertrage verfugt. Die Umschlagstatigkeit |
l&sst sich daher nur sehr schwer planen, und sie ist dartiber hinaus einer Vielzahl externer

Einflisse ausgesetzt. So spielt nicht nur der unterjéhrig zum Teil sehr stark schwankende

Wasserstand eine groBe Rolle, sondern auch die konjunkturellen Schwankungen bei ;
unseren Kunden wirken sich direkt auf das Umschlags- und Speditionsgeschéaft aus. i
Gleichwohl konnte das Unternehmen trotz widriger externer Umstédnde im Berichtsjahr sogar
von den Schwierigkeiten profitieren.

Um diesen Risiken entgegen zu wirken ist die Gesellschaft bemiht, mehr Einfluss auf die
Entwicklung des Logistikgeschéfts zu bekommen. An erster Stelle ist dabei die Schaffung
und Vermarktung logistischer Dienstleistungsketten zu nennen, wobei mindestens eine
Komponente dieser Ketten im Selbsteintritt erstellt werden sollte. Des Weiteren wird
versucht, den Standort Magdeburg als logistische Drehscheibe weiter zu entwickeln und ihm ;
eine Hinterlandfunktion fiir die Seehafen an Nord- und Ostsee zukommen zu lassen in
Verbindung mit einer Schnittstelle zu den stark zunehmenden Ost/West-Landverkehren. Il
Beides ist nur durch intensive Akquise zu erreichen. Im Bereich Vermietung und .
Verpachtung werden l&ngere Vertragslaufzeiten angestrebt, um die daraus erzielbaren 5
Erlose planbarer zu machen.

Ungeachtet dessen hat die Sicherung der Liquiditdt oberste Prioritdt. Trotz aller

Bemihungen durch die Nutzung von Einsparungspotenzialen und die Ausweitung der

Geschaftstatigkeit erfolgt die Liquiditatssicherung vornehmlich durch die Landeshauptstadt
: Magdeburg in Form von Betriebskostenzuschiissen. Solange diese auch weiterhin gewahrt
i werden, ist die Existenz des Unternehmens nicht geféhrdet. Die Landeshauptstadt
‘Magdeburg befindet sich aber selbst in einer Konsolidierungsphase, so dass es unabdingbar
fur das Unternehmen ist, zu mehr Eigenwirtschaftlichkeit zu gelangen. Dass die MHG hier
auf einem guten Weg ist, belegt die Tatsache, dass der angemeldete Zuschussbedarf fir
2007 bereits um weitere 68,1 T€ reduziert wurde. Diese Bemihungen sollen in den nachsten
Jahren konsequent fortgesetzt werden, damit das Unternehmen mittelfristig ganz ohne
Betriebskostenzuschusse auskommen kann.

Ausblick

Fur die Grundsticke im Hansehafen nahmen im Geschéftsjahr 2006 die
Vermarktungsaktivitdten erheblich zu. Hiervon verspricht sich das Unternehmen neue
Wachstumsimpulse, wenn es gelingt, dort die richtigen Ansiedlungen zu etablieren, die
Willens und in der Lage sind, die dort dann vorhandene Infrastruktur auch umfanglich zu
nutzen. Durch gezielte Ansiedlungen von Industrieunternehmen mit hafenaffinem Geschaft
ist das stark schwankende Umschlagsgeschaft auf eine solidere Basis zu stellen. Dadurch
lassen sich dann auch wieder die Erlése aus Vermietung und Verpachtung steigern, die
durch die Ubertragung der im Handelshafen gelegenen Grundstiicke an die
Landeshauptstadt Magdeburg vorlbergehend eingebrochen waren. Alles in allem hat die
Gesellschaft Grund genug, erwartungsvoll und optimistisch in die Zukunft zu blicken.

Magdeburg, den 30.05.2007

Ehrhardt
! Geschaftsfiihrer






