L andeshauptstadt M agdeburg

- : Drucksache Datum
Der Oberbtirgermeister DS0438/08 14.10.2008
: : : Offentlichkeitsstatus
Eigenbetrieb IV | Konservatorium offentlich
Georg Philipp
Telemann
Beratungsfolge Sitzung | Behandlung Zustandigkeit
Tag
Der Oberbirgermeister 14.10.2008 | nicht offentlich | Kenntnisnahme
Betriebsausschuss K onservatorium 17.10.2008 | offentlich Beratung
Finanz- und Grundstiicksausschuss 05.11.2008 | offentlich Beratung
Stadtrat 04.12.2008 | offentlich Beschlussfassung
Beteiligungen Beteiligung des Ja Nein
FB 02
RPA
KFP
BFP
Kurztitel

Wirtschaftsplan 2009 des Eigenbetriebes Konservatorium Georg Philipp Telemann

Beschlussvor schlag:

1. Der Wirtschaftsplan 2009 des Eigenbetriebes K onservatorium wird
entsprechend der Anlage wiefolgt festgesetzt und beschlossen:

1.1. im Bereich des Erfolgsplanes mit Aufwendungen und Ertragen in Hohe von 3.598.600

EUR,

1.2. im Bereich des Vermoégensplanes mit einem Einnahme- und Ausgabevolumen in Hoéhe

von 27.700 EUR,

1.3. mit einem Hochstbetrag der Kassenkreditein Hohe von 250.000 EUR.




2. Finanziele Verpflichtungen der Landeshauptstadt Magdeburg:

2.1. Die Landeshauptstadt Magdeburg zahlt dem Eigenbetrieb Konservatorium 2009 einen
Zuschuss zur laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von 2.377.500 EUR (1.33300.71500.0).

2.2. Die Landeshauptstadt Magdeburg zahlt dem Eigenbetrieb Konservatorium 2009 einen
weiteren Zuschuss aus dem Verwaltungshaushalt zur Deckung folgender Aufwendungen:

- Abschreibungen auf das betriebsnotwendige Anlagever mégen
- Zinsen fur diedem Eigenbetrieb Ubertragene Restschuld gemal3 Zinsplan

- Lestungsverrechnung an die stadtischen Amter, Fachbereiche und
Eigenbetriebein Hohe der jeweils entstehenden Aufwendungen

- Betrage zur Berufsgenossenschaft in Hohe der jewells entstehenden
Aufwendungen

Im Jahr 2009 betr &gt dieser Zuschuss 180.900 EUR (1.33300.715100.8).

3. Der Finanzplan des Eigenbetriebes Konservatorium wird zur Kenntnis genommen.



Pflichtaufgaben freiwillige Aufgaben | MalRhahmenbeginn/ finanzielle
Jahr Auswirkungen
X 2009 JA | X | NEIN
Gesamtkosten/Gesamtein- jahrliche Finanzierung Objektbezogene Jahr der
nahmen der Manahmen Folgekosten/ Eigenanteil Einnahmen K assenwir k-
(Beschaffungs-/ Folgelasten (idR.= (Zuschiisse/ samkeit
Herstellungskosten) ab Jahr Kreditbedarf) Fordermittel,
Beitrage)
keine |:|
Euro 2.558.400 Euro Euro Euro
Wirtschaftsplan Jahr 2009 Verpflichtungs- Finanzplan / Invest.
erméchtigung Programm
veranschlagt: veranschlagt: D veranschlagt: |:| veranschlagt: |:| Bedarf:
Mehreinn.:
Jahr Euro Jahr Euro
Erfolgsplan 2009 Vermdgensplan 2009
mit  2.558.400 Euro mit Euro
Darstellung der finanziellen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt
Gesamtkosten/Gesamtein- jahrliche Finanzierung Objektbezogene Jahr der
nahmen der Manahmen Folgekosten/ Eigenanteil Einnahmen K assenwir k-
(Beschaffungs-/ Folgelasten (idR.= (Zuschiisse/ samkeit
Herstellungskosten) ab Jahr Kreditbedarf) Fordermittel,
Beitrége)
keine |:|
Euro Euro Euro Euro
Haushalt Verpflichtungs- Finanzplan / Invest.
ermachtigung Programm
veranschlagt: Bedarf: veranschlagt: D Bedarf: veranschlagt: |:| Bedarf: |:| veranschlagt: |:| Bedarf:
Mehreinn.: - Mehreinn. Mehreinn.:
Jahr Euro Jahr Euro
davon Verwaltungs- davon Vermogens-
haushalt im Jahr 2009 haushalt im Jahr 2009
mit  2.558.400 Euro mit Euro
Haushaltsstellen Haushaltsstellen
1.33300.715000.0
1.33300.715100.8
Prioritaten-Nr.:
Eigenbetrieb Sachbearbeiter
Herr Odenstein
Eigenbetriebdleiter Herr

Dr. Keller




Begrindung:

Der Stadtrat beschlief?t insbesondere gem. 8 10 Abs.2 Nr. 8. der Satzung des Eigenbetriebes
» Konservatorium Georg Philipp Telemann® den Wirtschaftsplan.

Insoweit wird auf den als Anlage beigefligten Wirtschaftsplan 2009 mit dem Erfolgsplan 2009
einschl. Erlauterungen, dem Vermdgensplan 2009 einschl. Erlauterungen,

der Finanzplanung mit der Erfolgs- und Vermogensplanung 2010 bis 2012 und der Stellentibersicht
2009 hingewiesen.

Die aktuell abgeschlossene Tarifeinigung zieht fir den Eigenbetrieb Konservatorium besonders
hohe und noch tber den Durchschnitt in der Landeshauptstadt Magdeburg hinausgehende
Auswirkungen nach sich: der Grund fur diese besondere Situation liegt in der vadllig Gberraschend
bereits fUr das laufende Wirtschafts- und Haushaltgjahr vereinbarten Westanpassung der
Entgeltgruppe 9 des TVAD. In diese Entgeltgruppe sind etwa 90 Prozent der Mitarbeiter des
Konservatoriums eingestuft, vor allem samtliche Lehrkréfte der Musikschule bis auf digjenigen
acht, die aufgrund einer Leitungsaufgabe in die Entgeltgruppe 10 des TV 0D eingeordnet sind.

Es muss in diesem Zusammenhang betont werden, dass samtliche Einstufungen der Lehrkréfte der
tarifvertraglichen Situation fur Musiklehrer entsprechen und somit korrekt sind.

Auf den Eigenbetrieb Konservatorium kommen somit fir das Haushaltg ahr 2009 erhohte
Personalaufwendungen in der Héhe von 405.900,00 € zu, die aus objektiver Sicht angesichts der
Personal kostenquote von 90% des Wirtschaftplanes in keiner Weise zusétzlich erwirtschaftet
werden konnen.

In der Erfolgsplanung 2009 sind folgende K onsolidierungsmal3nahmen bereits eingepl ant:

1. Gebuhrenanpassung ab 01.08.2008 24.000,00 EUR

2. Gebuhrenanpassung ab 01.08.2009 12.000,00 EUR vorbehaltlich der Zustimmung
durch
den Stadtrat

Gesicherte Konsolidierung 2009 36.000,00 EUR




Die Auflésung des Kammerorchesters mit 5.000 EUR Einsparung und z. B. die Reduzierung von
Veranstaltungen und Austauschkonzerten mit weiteren 20.000 EUR Einsparung, werden z. Z. noch
gepruft und al's Anderung der Erfolgsplanung fiir 2009 sobald als mdglich berticksi chtigt.

Damit ist gegenwaértig von einer weiteren Gegenfinanzierung in 2009 i. H. v. 25.000,00 EUR
auszugehen.

Perspektivisch sind weitere Einsparungen bei den Personal aufwendungen durch Erreichen der
Altersgrenze, ohne gravierende neue strukturelle Probleme, wie folgt beabsichtigt:

Ab 2010: 12.000,00 EUR, damit seit 2009: 73.000,00 EUR
Ab 2012: 60.000,00 EUR, damit seit 2009: 133.000,00 EUR
Ab 2014: 50.000,00 EUR, damit seit 2009: 183.000,00 EUR

Hinsichtlich der aktuellen Tarifaufwiichse bzw. der daraus entstehenden erheblichen

M ehraufwendungen im Wirtschaftsplan 2008 und 2009 ff. des Eigenbetriebes K onservatorium
seien noch einmal die folgenden gepriften Einsparvorschlége aus Sicht des Eigenbetriebes
Konservatoriums erlautert:

Gebuhrenerhdéhungen: Fir das laufende Kaenderjahr ist bereits eine diesbezligliche Drucksache
(DS0119/08) beschlossen worden. Neben mit indirekten Mehrkosten verbundenen padagogischen
Umstrukturierungsmal3nahmen, die unter anderem zur kiinftigen Sicherung der Landeszuwei sungen
fur die Musikschule unumganglich sind, ergibt eine Erhéhung der Solleinnahmen fir das
Wirtschaftgahr 2009 in Hohe von 24.000 EUR.

Dariiber hinausist fur das Jahr 2009 (mit Wirksamkeit ab dem 1. August 2009) das Erstellen einer
weiteren Gebihrenerhthungsdrucksache angedacht. Informelle diesbezlgliche
Auslotungsgesprache mit Elternvertretern stief3en zwar auf deutlichen Widerstand, nach der
Gebuihrenerhéhung im August 2008 gleich wieder eine Gebuhrenerhthung im August 2009
hinnehmen zu missen: eine nochmalige Erhéhung maximal im Volumenbereich der Inflationsrate
konne aber aus deren Sicht ul3erstenfalls nochmals hingenommen werden.

Eine diesbezigliche nochmalige Gebuhrener hhung im Gesamtvolumen von etwa 3,5 % ab
August 2009 koénnte somit zusétzliche 12 TEURO fir das Wirtschafts ahr 2009 erbringen.

Zur Frage eines Gebuhrenzuschlages fir auswartige Schiler bzw. umgekehrt die Gewahrung eines
Gebtihrennachlasses fur Magdeburger Musikschiler liegt ein Statement des V erbandes deutscher
Musikschulen in Bonn vor. In dieser rechtlichen Stellungnahme wird — insbesondere bei Erhebung
von offentlich-rechtlichen Gebiihren, wie siein Magdeburg praktiziert wird — die
Gebuhrendifferenzierung nach dem Wohnsitz des Schilers aus grundlegenden rechtlichen Griinden
nicht beflrwortet. Die Grinde liegen im Gleichheitsgrundsatz des Art. 3 Abs. 1 GG, aber auchim
bundesrechtlich geltenden Aquivalenzprinzip sowie anderen Rechtsprinzipien. Diese Problematik
bedarf aber im Rahmen des FAG sowie im Kontext der Kostenverteilungsproblematik zwischen
Stadt und Umland dringend einer Gbergeordneten Losung.



Vergleich beim Kostendeckungsgrad der Musikschulen in Sachsen-Anhalt: Die vom
Landesverwaltungsamt gefertigte Berechnung der Kostendeckung fir die einzelnen Musikschulen
in Sachsen-Anhalt konnte zwischenzeitlich berichtigt werden: die Magdeburger Musikschule liegt
somit hinsichtlich der Kostendeckung unter den 25 untersuchten Schulen an der 21. Stelle, unter
Berticksichtigung der folgend genannten Faktoren aber insgesamt im Mittelfeld. Folgende Griinde
fur diese Situation seien benannt:

1) Der Eigenbetrieb hat zu 100 % TV 6D-V ertrage mit den Lehrkraften abgeschlossen: es gibt im
Lande aber auch Schulen mit etwa nur 8 % TV 6D-Anteil, die meisten Musikschulen liegen
dazwischen: diesist der Hauptgrund fir die Kostensituation in Magdeburg.

2) Die Magdeburger Musikschule betreibt Ensemblearbeit und Ausbildungsqualitét nachweisbar auf
nationalem Spitzenniveau: das Konservatorium kooperiert stdndig und konzertiert mit einer ganzen
Reihe von grof3stadtischen Musikschulen in den aten, aber auch in den neuen Bundesléndern
(Leipzig): hier wére der Vergleich anzusetzen. - Insbesondere unsere quantitativ und qualitativ weit
Uber dem Durchschnitt liegende Ensemblearbeit ist aber besonders kostenintensiv, da sie erhebliche
Personal ressourcen bendtigt, aber keine zusitzlichen Einnahmen erbringt. Ahnlichist esim Bereich
der Musiktheorie.

3) Das Konservatorium hat aul3erordentlich weitgehende Sozial -, Familien- und auch

M ehrinstrumentenermal3igungen in unserer Gebihrensatzung entwickelt, die weit Gber den
durchschnittlichen Standard in Sachsen-Anhalt hinausgehen. Auf3erdem liegen unsere
Gebuhrensétze tendenziell immer noch unterhalb des Durchschnittsin Sachsen-Anhalt: Dazu
kommt, dass die Sozialermaldigungen der Musikschule im Jahr 2008 mit mehr als 60 TEURO zu
Buche schlagen.

4) Es gibt im Lande seit jeher in hohem Mal3e verschiedene Standards bel der statistischen
Erfassung etwa der Betriebskosten, der V erwaltungskosten, der inneren Verrechnungen, der EDV -
Kosten etc. In manchen Landkrei sen werden diese hohen Kostenpositionen fur die Musikschule
Uberhaupt nicht ausgewiesen, sondern pauschal in zentralen Hauhaltsstellen verbucht, wohingegen
beim EB Konservatorium samtliche Kostenpositionen glésern exakt aufscheinen. Die Verwaltung
der Kreismusikschulen, aber auch der stadtischen Musikschulen Halle und Dessau erfol gt jewells
durch das Kulturamt bzw. das Schulverwaltungsamt. Diese zusétzlichen Personal-
Verwaltungskosten fur die Musikschule tauchen aber in keiner Musikschul statistik auf, sondern
eben jeweilsim zentralen Persona haushalt des jeweiligen Landkreises: dies ebenfallsim Gegensatz
zum Magdeburger Eigenbetrieb Konservatorium.

Ganz davon abgesehen, dass es bel den Landkreisen Ublich ist, den Unterrichtsbetrieb meistensin
(Schul-)Gebauden abzuhalten, die im Eigentum der Landkreiskommunen stehen und deren hohe
Betriebs- und Unterhaltungskosten im Etat einer Kreismusikschule nicht aufscheinen konnen.

5) Die Gestaltung der Musikschule als Eigenbetrieb benttigt - wie unsererseits bereits des ofteren
artikuliert - erhebliche zusétzliche Ressourcen, von denen samtliche tbrigen Musikschulen des
Landes vollig befreit sind, die aber unsere K ostendeckungsgradsituation ebenfalls bel asten.

Seit der Umwandlung in einen Eigenbetrieb missen dauerhaft jahrliche Belastungen von
dreildigtausend EUR Ubernommen werden.



6) Auch die Sondersituation des Magdeburger Knabenchores ist zu berticksichtigen: Dieser schlagt
fur die Musikschule mit 30 TEURO zu Buche (vom Eigenbetrieb zu bezahlende halbe Stelle des
Chorleiters plus diverse weitere Kosten). Es sel darauf hingewiesen, dass zum Beispiel der Kinder-
und Jugendchor Halle zwar im vergleichbaren Umfang von der Stadt Halle gefordert wird: dies aber
direkt, ohne im Haushalt der dortigen Musikschule aufzuscheinen und ohne den

K ostendeckungsfaktor der dortigen Musikschule zu verschlechtern. In den Ubrigen Kreisen und
Kommunen des Landes gibt es keine derartige Institution: der statistische Vergleich mit den
anderen Musikschulen des Landes wird hier somit um einen weiteren Prozentpunkt zuungunsten
des Magdeburger Institutes verschoben.

Werden diese und weitere Punkte dieser Art berticksichtigt, gelangt man zur abschlief3enden
Feststellung, dass die Magdeburger Musikschule trotz ihrer besseren Personal struktur und ihrer
guantitativ und qualitativ aufwandigeren Ausbildungsarbeit in der Kostenstruktur des Landes
insgesamt durchaus im Mittelfeld liegt.

Prifung, inwieweit zusatzliche Angebote vor gehalten wer den kénnen (Ferienschnupperkurse
etc.): Die eingehende interne Prifung im Haus ergab eindeutig, dass ohne eine zusétzlich
einzustellende versierte Verwaltungskraft fir solch einen neuen und verwaltungstechnisch wie
logistisch sehr arbeitsaufwendigen Bereich ein solches Projekt nicht ins Leben gerufen werden
kann. Wir gehen deshalb hier von zusétzlichen jahrlichen Kosten von mindestens 40 TEURO aus,
denen in den ersten Jahren hochstens 12 TEURO an (geschétzten) M ehreinnahmen gegentiber
stehen wirden. Ruckfragen beim Eigenbetrieb Musikschule Leipzig bestétigten in etwa diesen
Schétzwert: die Leipziger haben seit Jahren ausschlief3dlich fir einen solchen zusétzlichen
Projektbereich eine el gene hauptamtliche V erwaltungskraft eingestellt.

Akquirierung erhohter Landeszuschiisse: Diesbeziiglich finden - auch im ausdricklichen Auftrag
des Betriebsausschusses K onservatorium - kontinuierliche Gesprache mit dem Landesverband der
Musikschulen statt, der letztlich Gber die Verteilung der Landesgelder an die einzelnen
Musikschulen befindet. Aber ale bisherigen Konsultationen, auch die jingsten, ergaben ein
ahnliches Bild: es scheint so, dass das Land die Gesamtsumme der Musikschulférderung in der
derzeitigen Hohe von etwas Uber drei Millionen € fur die Jahre 2008 und 2009 zwar nicht zu
beschneiden beabsichtigt, eine Erhdhung aber — trotz des zwingenden Erfordernisses einer
Gesamtl6sung der Kostenverteilung zwischen Land und Landeshauptstadt - gegenwaértig
unrealistisch wére: nach diesem aktuellem Stand wére es deshalb fahrlassig, Wirtschaftsplan-
Positionen des Eigenbetriebes mit hheren Landesférderungssummen as bisher zu beziffern.



Eine Absenkung des qualitativen und quantitativen L eistungsstandes, den das Konservatorium
mit seiner Aufbauarbeit der letzten Jahre erreicht hat, wére aus unserer Sicht eindeutig abzul ehnen.
Eine Grol3stadt-Musikschule muss sich zwingend vom Standard der Musikschule in einer kleineren
Ortschaft unterscheiden. In den letzten Jahren hat sich zudem definitiv herausgestellt, dass die
Auswirkungen der demographischen Entwicklung an der Magdeburger Musikschule praktisch
spurlos vorbeigegangen sind: im Hinblick darauf, dass etwaim Jahre 1996 in Sachsen-Anhalt
(vergleichbare Zahlen gelten auch fur die Stadt Magdeburg) nur jedes/jeder 21. Kind/Jugendliche
Instrumental- oder Vokalunterricht erhalten konnte, entspricht der ausschliefdlich durch die
demographische Entwicklung bedingte jetzige Entwicklungsstand, dass aktuell nunmehr wenigstens
jeded/jeder 16. Kind/Jugendliche Instrumentalunterricht an der Musikschule erhalten kann, einer

V erbesserung beziehungswei se wenigstens leichten Annéherung an westdeutsche Standards, dieim
Schnitt dennoch — dies nach wie vor - wesentlich hdher liegen: in Niedersachsen ist das genannte
Verhdltnis zur Zeit in etwa 1:11, in Rheinland-Pfalz 1:5 und in Bayern sogar nahe an 1:2.

Im Vergleich zu anderen Institutionen aus den verschiedensten Bereichen, die nach der Wende
kraftig aufgeholt haben, liegen im Bereich des quantitativen Musikschulunterrichts (ausdriicklich
nicht im Bereich der Qualitdt des vorhandenen Unterrichtspotentials) auch derzeit noch die Zahlen
im gesamten Bereich der neuen Bundeslander gegenliber dem quantitativen Ist-Stand der alten
Bundeslander zurtick, so dass hier mittel- und langfristig noch ein erheblicher Nachhol bedarf
besteht, um in der Zukunft vergleichbare quantitative Standards auch in diesem Bereich zu
erreichen. Die kinftige demographische Entwicklung wird aber dazu beitragen, dass dieser
Rickstand gegentber den alten Bundesléandern quasi auf ,, softe” Weise reduziert werden wird, ohne
dass ein zusétzlicher personalintensiver Ausbau der Unterrichtskapazitéten in gréferem Umfang
erfolgen musste.

Freilich: im Falle eines Abbaues der Unterrichtskapazitéten etwa als Folge der aktuellen Finanzlage
wurde diese tendenziell mdgliche wenigstens langfristige Anndherung an den Standard der alten
Bundeslander — dies wohlgemerkt als Chance, ohne erhebliche zusétzliche Personalaufwiichse
auszukommen — unwiederbringlich zunichte gemacht werden.

Einschrankungen in der zentralen musikpadagogischen Arbeit: Behutsame Einschrankungen in
der Aushildungsarbeit, die natirlich in jedem Fall zu Lasten der Bildung der Kinder und
Jugendlichen in Magdeburg gehen werden und auch zu Lasten der Gesamtqualitét des Institutes,
werden in kleinen Schritten im Laufe der nachsten Monate im Kollegium des Konservatoriums
beraten und - so weit es moglich, fachlich geboten und padagogisch wenigstens ansatzweise
sinnvoll ist - auch umgesetzt werden.

Freilich ist der Hinweis wichtig, dass der Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg im Jahre 2000
die Magdeburger Musikschule in seiner visionéren einstimmigen Entscheidung mit dem Ehrentitel
» Konservatorium* ausgezeichnet hat: die damit eo ipso verbundene V erpflichtung, fir die
Magdeburger Kinder und Jugendlichen nach den musikp&dagogischen Grundsétzen des nationalen,
wenn moglich auch des internationalen Niveaus hochklassige Bildungsarbeit vorzuhalten, ist
weiterhin verbindlich.



Per sonalwirtschaftliche Mal3nahmen, d.h. Vertrage zur freiwilligen Arbeitszeitverkiirzung
entsprechend der DS0186/07 fuhren bedingt durch die Aufgabenstellung und die
Personaleinsatzmoglichkeiten im Ergebnis zu einer dreifachen finanziellen Belastung im
Konservatorium und erreichen somit keineswegs das Ziel einer sinnfélligen
Haushaltskonsolidierung. Wird der Vertrag einer Lehrkraft Gber 30 Stunden um 3 Stunden auf 27
Stunden verkirzt, erhdlt diese Lehrkraft ein Entgelt fur 28,5 Stunden. Fir diesen Ubertariflichen
Entgeltausgleich von 5 % findet kein Unterricht statt.

Dies mit der Folge, dass das Konservatorium sowohl a) mit der Ubertariflichen Leistung als auch
b) mit dem Wegfall der sonst faligen Unterrichtsgebiihren und zusétzlich c) mit dem Ausfall von
Landesfordermitteln belastet wird.

Unter Beriicksichtigung der inhaltlichen Begriindung dieser Mal3nahmen in der DS0186/07, wonach
u. a. als Ziel beschrieben wird, ..."“ unter Beteiligung der Beschéaftigten Ldsungen zur
Aufgabenumverteilung, -aussetzung oder -streichung zu finden.” wird deutlich, dass bereitsim
Ansatz diese Mal3nahmen organisatorisch und strukturell auf die durch Unterrichtsformen gepragte
Bildungsarbeit (Aufgabenerledigung) im Konservatorium im Grunde keine Anwendung finden
konnen.

Umwandlung von TVOD-Vertragen der Lehrkraftein Honorarvertrége:

Die seinerzeitige Anderung der Arbeitsvertrage fir geringfiigige Beschéftigte erfol gte aufgrund
geanderter tariflicher Regelungen durch Amt 11, gemal3 der vom Dezernat | vorgel egten
Information (10395/02) vom 17.09.2002.

Diese Fragestellung wurde aktuell am 25.08.2008 mit dem FB 01 nochmals eingehend ertrtert.
Sowohl fur bestehende, als letztlich auch neue Arbeitsvertrége gibt es nach Auskunft von FB 01
objektiv arbeitsrechtlich keine Méglichkeit, die Tétigkeit von Musikschullehrern als selbstandige
Leistung Uber Honorarvertrége zu gestalten. Auch fir den Abschluss eines Haustarifvertrages
wrden aus arbeitsrechtlicher Sicht fir das Konservatorium die unabdingbar notwendigen

V oraussetzungen fehlen.
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Prifung moglicher Einspar potentiale im Over headber eich: Angesichts desim Vergleich zu
anderen Grof3stadt-Musikschulen mit nur drei V erwaltungsmitarbeiter(innen) unterbesetzten

V erwaltungsbereiches des Eigenbetriebes kann diesem Vorschlag nicht gefolgt werden, dain
diesem Fall die Logistik der Musikschule in keiner Weise mehr den Anforderungen entsprechend
funktionieren wirde. Zum Vergleich nur diese Zahlen: die Musikschule Halle/Saale (etwa gleich
gro3 wie das Institut in Magdeburg, aber kein Eigenbetrieb) verfligt gemal3 der aktuellen
Musikschulstatistik 2008 Uber vier Verwaltungsmitarbeiter, an der Musikschule Leipzig (ebenfalls
Eigenbetrieb, alerdings deutlich hthere Schilerzahl als Magdeburg) sind nach wie vor 14,5
Verwaltungsmitarbeiter voll beschéftigt.

Des weiteren muss bei der Durchfiihrung von Mal3nahmen an der Musikschule berticksichtigt
werden, dass die Wartelisten an der Musikschule weiterhin grof3 sind, dies bel hundertprozentiger
Auslastung samtlicher Kapazitaten des Institutes. Weiters muss berticksichtigt werden, dassim
Falle des Abbaues von padagogischen Personal — Kosten fur Abfindungen etc. seien hier einmal
auf3en vor gelassen — mittelfristig nur maximal 60 % der Personalkosten wirklich eingespart werden
koénnen, damit dem Wegfall der Personalkosten gleichzeitig die Einnahmepositionen Anteil an den
Unterrichtsgebuhren (etwas Uber 20 %) sowie Anteil an den Landeszuschissen (etwas unter 20 %)
ersatzlos entfallen.

Zu beachten ist bei allen Uberlegungen auch die ganz besondere Struktur der einzelnen
Kostenpositionen der Musikschule: so ist zu berticksichtigen, dass der Anteil der Personalkosten an
den Gesamtkosten zur Zeit genau 89,90 % betragt. Neben dieser Bindung des Personalkostenanteils
89,9 % von 3.159.800 EUR fir z. B. 2008 sind des weiteren die folgend genannten betrieblichen
Aufwendungen 2008 als fest gebunden und somit al's nicht dispositionsfahig zu berlicksi chtigen:

Betriebskosten (KGM) - 127.200 EUR
Nutzungsentgelte (KGM) - 40.500 EUR
L eistungsverrechnungen (Stadtische Amter) - 42,100 EUR
KID - 28.700 EUR
Gesamt: - 238.500 EUR

Allein diese Summe von 238.500 EUR bedeutet eine weitere feste rechtliche Bindung von Be-
wirtschaftungsmitteln in Hohe von rund 7,55 %. — Ein diskussionswirdiger Spielraum fir den
laufenden Betrieb des Konservatoriums bei den restlichen 2,55 % etwa fir Mal3nahmen der Haus-
haltskonsolidierung ist objektiv nicht erkennbar, zumal auch von diesem kleinen Restanteil noch
erhebliche Betrage fest gebunden sind: fir Klavier- und Cembal ostimmungen etwa sowie vor alem
fUr den hohen Reparaturaufwand fir den in weiten Bereichen tberalterten und dementsprechend
reparaturbedirftigen Instrumentenbestand des Konservatoriums.



Eigenbetrieb
, Konservatorium®
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Erlauterung zum Erfolgsplan 2009 in EUR
Zuschuss 2009

2.377.500

Zuschussfur laufende 2.377.500
Geschaftstatigkeit

(HHST.: 1.33300.715 000.0)

Nutzungsentgelt Eigenbetrieb KGm 92.000
L eistungsverrechnung mit stadt. 46.800
Amtern/FB/Feuerl 6scher

Zinsen fr Ubertragene Restschuld 1.700
Beitrdge Berufsgenossenschaft 13.700
Abschreibungen 27.700 €

J. Sonderposten 1.000 € 26.700
Sonstige Zuschiisse 180.900
(HHST: 1.33300.715 100.8)

Einnahmen im

Verwaltungshaushalt

aus L eistungsverrechnung vom Konservatorium 138.800
Gesamtbelastung

Verwaltungshaushalt: 2.419.600




Anlage:

Wirtschaftsplan 2009

12





