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Lagebericht

flr das Geschéftsjahr 2007

Geschaftsverlauf

Die Geschéftstatigkeit des Unternehmens hat im Berichtsjahr weiter zugenommen. Die
Umsatzerldse konnten gegeniber dem Vorjahr insgesamt um 1.101,7 T€ gesteigert werden.
Gegenuber dem Wirtschaftsplan sind 1.235 T€ mehr Umsatzerlése erzielt worden.

Das Geschéftsjahr 2007 schlieRt mit einem Jahresliberschuss in Héhe von 876,5 T€ ab
(Vorjahr: 734,4 T€). Gegeniber dem geplanten Ergebnis (315,0 T€) ist eine Verbesserung
um 561 T€ erzielt worden.

Der Gesamtumschlag in den Magdeburger Héfen stieg im Berichtsjahr um insgesamt 7,1 %
an und belief sich auf 3.179.849 t. Wahrend die Umschlagstéatigkeit der Anlieger um 1,7 %
zunahm, hat sich die der MHG um 28,6 % verbessert. Der Eigenumschlag der MHG betrug
760.944 t und verteilte sich mit 655.942 t auf Kai-, Schiff- und Landumschiag und mit
105.002 t auf die Hafenbahn. Die Uberfuhr der Hafenbahn fir die Hafenanlieger ging um
11,0 % zurlck, was auf die besseren Wasserstandsverhéltnisse im Berichtsjahr
zurOckzufuhren ist.

Die Investitionstatigkeit nahm im Berichtsjahr — bedingt durch den Bau des Hansehafens —
zu. Das Investitionsvolumen belief sich auf 7.993,5 T€ Davon entfielen auf
Grundstlicksbeschaffungen 1.203,7 T€, auf technische Anlagen und Maschinen 2.599,3 T€ ,
auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 74,9 T€. Die fur den Hansehafen getatigten
Anzahlungen auf Anlagen im Bau betrugen im Berichtsjahr 4.115,6 T€.

Die Kredite konnten im Berichtsjahr planmé&Rig zuriickgefiihrt werden und bestanden zum
~ Bilanzstichtag 31.12.2007 noch in Hohe von 2.029,3 T€. Neue Bankkredite wurden im

Berichtsjahr nicht aufgenommen. Gegentiber einer Geschéftsbank bestehen Verpflichtungen
aus einer in 1994 abgegebenen Patronatserkldrung, die zur Absicherung der Kredite der
Schénebecker Hafen GmbH, einer 100%igen Tochtergesellschaft, dient.

Das Gesellschafterdarlehen tber 350,0 T€ wurde vertragsgemaf getilgt und valutiert zum
31.12.2006 noch in Héhe von 200,0 T€. Die Tilgung des Gesellschafterdarlehens uber
1.500.000,00 setzt in 2008 ein.

Die MHG beschéftigte im Berichtsjahr im Durchschnitt 57 Mitarbeiter, davon waren 25
Angestelite und 32 gewerbliche Arbeitnehmer. Zusatzlich wurden zehn Auszubildende
beschaftigt.




Darstellung der Lage der Geselischaft

.. Das Berichtsjahr war gekennzeichnet von einer intensiven Bautétigkeit im Bereich des
Hansehafens und einem sehr schwankenden Geschaftsverlauf innerhalb des Berichtsjahres.

Im Mai 2007 wurde das KV/Container-Terminal feierlich eingeweiht. Bis auf Restarbeiten im
Bereich der Oberflachenbefestigung entlang der Spundwand und dem Bau einer
Verbindungsstrale in diesen Bereich konnten im Berichtsjahr alle Teilprojekte des
Hansehafens abgeschlossen werden. Auch die Vermarkiung der Ansiedlungsflachen ist so
weit fortgeschritten, dass freie Flachen nicht mehr verfiigbar sind.

Die Gesellschatt erzielte im Berichtsjahr ca. 75 % ihres Umsatzes aus Umschlagstatigkeit fur
Dritte, aus dem Speditionsgeschéaft und aus Leistungen der Hafenbahn. Auferdem hélt das
Unternehmen die Hafeninfrastruktur vor und vermarktet sie vornehmlich an die
Anliegerbetriebe. Insoweit stellt sie den Anliegern Umschlagsanlagen und - einrichtungen
gegen Entgelt zur Verflgung. Ebenso vermietet und verpachtet sie zum Betriebsvermégen
gehdrende Grundstlicke und Gebsude. Die Erlése aus diesen Téatigkeiten (Mieten, Pachten,
Ufer- und Liegegebuhren) machten im Berichtsjahr ca. 25 % der Umsatzerlése aus.
Allerdings kann die MHG ihre Verpflichtungen nicht ohne Betriebskostenzuschiisse erfiillen.
Diese beliefen sich im Berichtsjahr auf 700,0 T€ gegentiber 818,1 T€ im Vorjahr.

Die Eigenkapitalquote sank durch die Investitionstatigkeit zum Bilanzstichtag auf 48,9 %
(Vorjahr: 51,3 %). Rechnet man die Sonderposten hinzu, steigt diese Quote auf 86,5 %.

Das Anlagevermdgen machte zum Bilanzstichtag 93,2 % der Bilanzsumme aus (Vorjahr:
91,6 %). '

Innerbetrieblich wirkten sich die durch die in 2005 erfolgten UmstrukturierungsmaRnahmen
geschaffenen Strukturen sowie die Weiterentwicklung neuer Geschaftsfelder auch
ertragsmaRig aus, so dass erstmals ein Ergebnis erzielt werden konnte, das auch unter
Abzug der Betriebskostenzuschiisse noch positiv ausgefalien wére.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Bundesweit ist das Massengutaufkommen rucklaufig, wahrend das Containergeschaft
enorme Zuwachsraten aufweist. Festzustellen ist ebenfalls, dass durch den Strukturwandel
~in den Bereichen Industrie, Handel und Energie alle Hafen in einen Umstrukturierungs-
~ prozess gezwungen werden, und zwar hin zum Allround-Logistikdienstleister. In den
~ Ostdeutschen Hafen, die zudem tber eine ungleich schwachere Kapitalbasis verfigen, ist
dieser Prozess am deutlichsten zu spuren. Fir die Magdeburger Hafen stellte dariiber
~hinaus die in der Vergangenheit gefiihrte politische Diskussion tber den Elbausbau ein
erhebliches Risiko dar, weil derartige infrastrukturelle Beeintrachtigungen nachteilige
Auswirkungen auf das Umsatzpotenzial haben. Hier scheint neuerdings aber wieder
Bewegung hinein zu kommen.

Erschwerend kommt hinzu, dass die Gesellschaft mit Ausnahme der Miet- und Pachtvertrage
({ber nur wenige langfristige Liefer- und Leistungsvertrage verfugt. Die Umschlagstétigkeit
sst sich daher nur sehr schwer planen, und sie ist dariber hinaus einer Vielzahl externer
. Einflusse ausgesetzt. So spielt nicht nur der unterjahrig zum Teil sehr stark schwankende
asserstand eine groRe Rolle, sondern auch die konjunkturellen Schwankungen bei
Nseren Kunden wirken sich direkt auf das Umschlags- und Speditionsgeschaft aus.

. Gleichwohl konnte das Unternehmen im Berichtsjahr von der konjunkturellen Entwicklung
- Profitieren,




Um diesen Risiken entgegen zu wirken ist die Gesellschaft bemiiht, mehr Einfluss auf die
Entwicklung des Logistikgeschéfts zu bekommen. An erster Stelle ist dabei die Schaffung
und Vermarktung logistischer Dienstleistungsketten zu nennen, wobei mindestens eine
Komponente dieser Ketten im Selbsteintritt erstellt werden solite. Des Weiteren wird
versucht, den Standort Magdeburg als logistische Drehscheibe weiter zu entwickeln und ihm
eine Hinterlandfunktion fir die Seehadfen an Nord- und Ostsee zukommen zu lassen in
Verbindung mit einer Schnittstelle zu den stark zunehmenden Ost/West-Landverkehren.
Beides ist nur durch intensive Akquise zu erreichen. Im Bereich Vermietung und
Verpachtung werden durch die Vermarktung der Ansiedlungsfidchen im Hansehafen hohere
Eridse erzielt werden. Hier wird sich das Wechselspiel zwischen erstkiassiger Infrastruktur,
davon angezogenen Industrieansiediungen und daraus resultierenden planbaren
Transportvolumina positiv auswirken und eine bessere Geschéaftskontinuitat mit sich bringen.

Ausblick

Mit der Fertigstellung der gerade begonnenen Errichtung einer Niedrigwasserschleuse in
2010 werden die meisten der derzeit genutzten Hafenanlagen ganzjahrig nutzbar, was die
Vermarktung des ,Systems WasserstraRe“ erheblich erleichtert. Durch die Ubernahme von
Logistikdienstleistungen fur die neuen Ansiedler werden sich auch im Umschlags- und im
Speditionsbereich Mehreriése erzielen lassen.

Eine weitere strategische Aufgabe liegt darin, neue Ansiediungsflachen zu schaffen, um den
absehbaren Mehrbedarf decken und das Eigengeschéaft ausbauen zu kénnen.

Ein weiteres Ziel der Geschéaftspolitik besteht darin, mittelfristig nicht mehr von der
- Bezuschussung durch den Hauptgesellschafter abhéngig zu sein. Ausgenommen hiervon
bleibt die Finanzierung der Vorhaltung und der Unterhaltung von Infrastruktur, weil diese
auch langfristig nicht von einem operativen Logistikunternehmen erwirtschaftet werden kann.

Alles in allem hat die Gesellschaft Grund genug, erwartungsvoll und optimistisch in die

Zukunft zu blicken.

Magdeburg, den 25.6.2008

Ehrhardt
Geschaftsfuhrer






