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MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH,
Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2007

I. Rechtliche und gesellschaftliche Verhiltnisse

In Umsetzung des Beschlusses des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg vom 9. Juni 2005 zur
Konzentration stidtischer Veranstaltungs- und Marketingkapazititen wurde mit Wirkung zum 1. Janu-
ar 2006 die Geschifisbesorgung fiir die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (Elbauenpark, NKE)
aufgenommen. Dazu wurde das gesamte Personal der NKE itbernommen und entsprechende vertragli-
che Grundlagen abgeschlossen.

Durch die Gesellschaft MVGM waren damit im Geschiftsjahr 2007 folgende Objekte zu betreiben
und zu unterhalten: '

* Bordelandhalle

e Stadthalle ,

e AMO Kultur- und Kongresshaus

e Johanniskirche

» Ticketshop

* Messehallen Magdeburg incl. Freigelande

e Elbauenpark mit Jahrtausendturm und Seebiihne.

Gesellschafter der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH sind:

¢ Die Landeshauptstadt Magdeburg mit EUR 7.050.200 (91 %),
* Die SIM-S-Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG Magdeburg mit EUR 694.800 (9 %).

Die Stammeinlagen sind von den Gesellschaftern in voller Hohe erbracht. Das Stammkapital betrigt
somit insgesamt EUR 7.745.000.

Gerﬁéﬁ § 12 der Satzung ist festgelegt, dass fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses die Vorschriften
des HGB fur grofie Kapitalgesellschaften geméf § 267 HGB unabhingig von der tatsichlichen Grofie
des Unternehmens gelten.

In der Anlage zur Satzung sind die Geschiftsfelder der Gesellschaft eindeutig vorgegeben und abge-
grenzt.
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GemiB § 8 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus 9 Mitgliedern. Davon wird je 1 Aufsichtsratsmit-
glied durch den Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Magdeburg und durch die Geschiftsfihrung
der Stadtsparkasse Magdeburg bestimmt. Weitere 5 Aufsichtsratsmitglieder werden vom Stadtrat der
Landeshauptstadt Magdeburg entsandt. Dariiber hinaus werden auf Vorschlag des Stadtrates der Lan-
deshauptstadt Magdeburg im Einvernehmen mit dem Oberbiirgermeister 2 weitere Aufsichtsratsmit-
glieder mit ausgewiesener betriebswirtschaftlicher und/oder gesellschaftsrechtlicher Kompetenz vom
Stadtrat gewahlt.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden insgesamt 4 Aufsichtsratssitzungen durchgefiihrt.
Wesentliche Arbeitsschwerpunkte waren:

o Information des Aufsichtsrates iiber die Verhandlungen mit der Projektgesellschaft Bérdelandhalle
zum Abschluss eines Betreibervertrages,

e Information zur Vorbereitung und Durchfithrung von Elgenveranstaitungen in den Messen,

e Konzeption - Entscheidungsvorschlage der Geschiftsfihrung zur Welterentwmklung bzw. Nutzung
des bisherigen Elbavenparkgelandes nach 2009,

e Beschluss zur Uberarbeitung des Wirtschaftsplanes 2007 der MVGM gemafl Anforderung des
Oberbiirgermeisters vom 8. Mirz 2007, '

o Diskussion iiber mégliche MaBnahmen zur Reduzierung des Liquiditatszuschusses der Landes-
hauptstadt Magdeburg iiber die Vorgaben der bisher auf der Basis des Stadtratsbeschlusses vom
9. Juni 2005 bestitigten mittelfristigen Planung der Gesellschaft,

e Sachstand zur Priifung moglicher Haftungsanspriiche aus der zweckentfremdeten Nutzung von
Messegriinflachen,

o Information zum Verlauf des Rechtsstreites mit der Firma Intafnin.

Eine permanente Aufgabe fiir die Gesellschaft im Geschiftsjahr 2007 war die Umsetzung von MaB-
nahmen der Kostenoptimierung, um die vorgesehenen Synergieeffekte erreichen zu kénnen.

Betriebsbedingte Kiindigungen hat es im Geschiftsjahr 2007 nicht gegeben.

II. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Durch die Ubemahme der Geschiftsbesorgung fiir die NKE ab 2006 ist erstmalig die Vergleichbarkeit
der Zahlenwerte in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zum Vorjahr gegeben.

Im Geschiftsjahr wurden durch die Gesellschaft Umsatzerlose in Hohe von TEUR 4.637 erzielt.

Das mit dem Wirtschaftsplan vorgegebene Ziel wurde um rund TEUR 770 nicht erreicht. Gegeniiber
dem Vorjahr reduzierten sich die Erlése um ca. TEUR 616.
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Die Nichterreichung des geplanten Ertragszieles ldsst sich in 4 Punkten zusammenfassen.

e Grundlage der Planung waren die mit der Griindung der MVGM im Jahre 2005 erarbeiteten Ziel-
stellungen der Gesellschaft. Es ist heute davon auszugehen, dass diese Planvorstellungen aufgrund
iiberzogener Erwartungshaltungen im Zusammenhang mit der Griindung der MVGM nicht voll-
stindig umzusetzen waren.

¢ Zunehmende Schwierigkeiten im wirtschaftlichen Umfeld der Gesellschaft in Verbindung mit der
Einkommenssituation der Bevolkerung und dem anhaltenden Bevolkerungsriickgang. '

¢ Zunchmende Konkurrenz stiadtischer und kommerzieller Veranstaltungseinrichtungen im unmittel-
baren Umfeld der Gesellschaft.

Insbesondere dramatisch waren die Nichterfiillung und der Riickgang der Erlosrealisierung im Bereich
der Durchfithrung von Messen. Unter Bereinigung der Reduzierung von 2 Eigenmessen gegeniiber
2006 (ca. TEUR 300 geringere Umsitze) betragt der vergleichbare Riickgang zum Vorjahr iber
TEUR 425. Hier ist es nicht gelungen, das Messegeschaft wirtschaftlich spiirbar zu verbessern.

Trotz der erheblichen und schon dargestellten Riickgidnge der Umsatzergebnisse Speziell und der Er-
trage insgesamt hat sich das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Vergleich zum Vor-
jahr nicht verschlechtert, sondern es ist eine Verbesserung um ca. TEUR 12 eingetreten. Gleichfalls ist
der bestitigte Liquiditatszuschuss fiir das Jahr 2007 in Hohe von TEUR 1.820 (Vorjahr: TEUR 1.921)
eingehalten worden.

Zur Ergebniseinhaltung wurden durch die Gesellschaft Kostenoptimierungen, Kostensperrungen und
Verinderungen in der Kostenstruktur vorgenommen. Den Hauptanteil der Kostenreduzierung bildeten
die Personalkosten. Im Zusammenhang mit der geplanten Reduzierung der Mitarbeiteranzahl, wurden
die Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr um rund TEUR 194 reduziert. Weiterhin ist es gelun-
gen, einen Anstieg der Energie- und Wasserkosten zu vermeiden. Dies ist aber auch im Zusammen-
hang mit der Anzahl der durchgefithrten Veranstaltungen in den einzelnen Objekten zu werten. Die
Kosten fiir Werbung und PR wurden um ca. TEUR 88 und die Kosten zur Durchfithrung von Veran-
staltungen um rund TEUR 288 reduziert. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnte tiber-
wiegend eine Reduzierung bzw. Stabilitit erreicht werden. Verringerungen sind eingetreten bei den
Vertriebsaufwendungen um TEUR 151, bei den Fremdreinigungskosten um TEUR 35 und bei den
Mietaufwendungen um TEUR 28.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um TEUR 70 auf TEUR 2.395 (Vorjahr: TEUR 2.465) ge-
sunken. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Zuschiisse der Landes-
hauptstadt Magdeburg um TEUR 85 auf TEUR 2.148.
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Die Zuschiisse der Landeshauptstadt Magdeburg betreffen mit TEUR 1.820 Zuschiisse fiir den laufen-
den operativen Betrieb der Gesellschaft sowie mit TEUR 328 Zuschiisse, die liquiditdtsmafig zur Til-
gung des Darlehens zur Finanzierung der Messehallen dienen und einen Teil der Abschreibungen auf
die nicht mit Zuschiissen finanzierten Vermogensgegenstande decken.

In dem Aﬁstieg der sonstigen Steuern um TEUR 65 sind einmalig Steuernachzahlungen in Hohe von
TEUR 80 auf Grund der noch laufenden Betriebspriifung fiir den Komplex der ehemaligen Magdebur-
ger Stadthallenbetriebsgesellschaft Rotehorn mbH enthalten. '

Wie bereits ausgefiihrt, ist bei der Bewertung der einzelnen Spartenergebnisse erstmals ein Vergleich
zum Vorjahr méglich. Nachfolgend werden die erreichten Spartenergebnisse im Einzelnen aufgefiihrt.

e Bordelandhalle

Im Zusammenhang mit der anhaltenden fiir die Gesellschaft nicht als positiv zu bewertenden konjunk-
turellen Lage, ist ein Riickgang bei den Ertrdgen um rund TEUR 67 zu verzeichnen. Ursache ist insbe-
sondere der Bereich der kommerziellen Veranstaltungen, indem es nicht gelungen ist, einen Ausgleich
fiir die in den Vorjahren durchgeflihrten Boxveranstaltungen (Ottke, Hallmich) sowie Holiday on Ice
zu erzielen. Holiday on Ice kommt aufgrund geringer Nachfrage nur noch ca. alle 3 Jahre nach
Magdeburg.

Im Bereich der Aufwendungen wurden einerseits zwar die Personalkosten um TEUR 30 reduziert, an-
dererseits sind diese Einsparungen durch erhghte Unterhaltungsaufwendungen fiir das Gebéude sowie
Kosten zur Medienversorgung mehr als ausgeglichen worden. Als Betriebsergebnis ergibt sich damit
2007 eine Verschlechterung um saldiert TEUR 71. '

e Stadthalle

Hier gelten dieselben Feststellungen wie fiir die Bordelandhalle, d h. es ist nicht gelungen, die Schwie-
rigkeiten aus dem wirtschaftlichen Umfeld mit den Veranstaltungserlsen auszugleichen. Insgesamt
reduzierten sich die Ertrige in der Stadthalle um rund TEUR 79. Dieses Defizit konnte auch bei den
Aufwendungen nicht kompensiert werden. Obwohl die Personalkosten um TEUR 45 reduziert wur-
den, gab es insbesondere erhohte Kostenbelastungen in den sonstigen Aufwendungen. Dies ist einzig
im Ergebnis der Umsatzsteuerpriiﬁmg fiir die ehemalige Stadthallenbetriebsgesellschaft begriindet, wo
Nachzahlungen in Héhe von TEUR 80 fiir alle Objekte zu leisten waren. Eine Aufschliisselung auf die
einzelnen Objekte ist nicht erfolgt, die Ergebnisverschlechterung um TEUR 75 ist einzig diesem Tat-
bestand geschuldet, sodass das Ergebnis der Stadthalle zurzeit verzerrt dargestellt wird.

L’/'Vaa 5’

064684-01 / MVGM GmbH /2007



¢  AMO Kultur- und Kongresshaus

Analog zu den vorgenannten Objekten gab es im Bereich der Ertrige einen Riickgang um rund
TEUR 39, konzentriert bei den Einnahmen aus Veranstaltungserlsen. Im Bereich der Aufwendungen
gelang es jedoch, diese negative Wirkung durch Reduzierung der Personalkosten um TEUR 31, der
sonstigen Aufwendungen um TEUR 6, der Kosten fiir eigene Vefanstaltungen um TEUR 7 mehr als

zu kompensieren. Das Betriebsergebnis verbesserte sich im Bereich dieser Einrichtung um ca.
TEUR 25.

e Johanniskirche

In der Johanniskirche setzte sich die stabile Entwicklung der Vorjahre fort. Bei den Erlosen wurde das
Ergebnis des Vorjahres um TEUR 10 verbessert. Im Bereich der Aufwendungen gab es eine Reduzie-
rung um TEUR 6. Diese wurden insbesondere durch Reduzierung der Personalkosten um TEUR 24
verursacht. Das Betriebsergebnis verbesserte sich saldiert um TEUR 16.

e Messegeschift

Hier sind starke Umsatzeinbuflen und Umsatzrﬁckgénge zu verzeichnen. Diese sind einerseits durch
die Nichtdurchfithrung von 2 im Zweijahresthythmus durchgefiihrten Messen (AIR MAGDEBURG,
vaQum) und andererseits durch einen absoluten Riickgang der Ertrdge aus dem laufenden Messege-
schift entstanden. Absolut verringerten sich die Ertrage um rund TEUR 725.

Zusitzlich wurde die Verkaufsmesse LEBEN und die Messe Magdeburger Modellbautage aus wirt-
schaftlichen Erwigungen nicht mehr durchgefiihrt. Hieraus ergeben sich ebenfalls Umsatzriickginge.
Als Ausgleich wurde die Messe FUNactive eingefithrt. Diese benétigt jedoch noch eine weitere An-
laufzeit, um sich als fester Messebestandteil zu etablieren. Im Bereich der Aufwendungen ist es wei-
testgehend gelungen, den Riickgang der Ertrage zu kompensieren. Dies betrifft unter anderem die Re-
duzierung der Personalkosten um TEUR 44, die Reduzierung der Kosten fiir Werbung und Offentlich-
keitsarbeit um TEUR 88, die Reduzierung der direkten Kosten zur Durchfiihrung von Messen und
Veranstaltungen um TEUR 260, sodass insgesamt nur eine Verschlechterung des Ergebnisses um
TEUR 163 eingetreten ist.

Problematisch ist nach wie vor, dass es nicht gelungen ist, die Finanzierung einer dritten Leichtbauhal-
le zu sichern. Dies ist jedoch fir die Belebung des Messegeschiftes von enormer Bedeutung, um auch:
Veranstaltungen und Messen im kleineren Umfang integrieren zu kénnen. Die Bemiihungen der Ge-
schiftsleitung hierzu werden fortgesetzt.
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o FElbauenpark

Im Bereich des Elbauenparks ist hinsichtlich der Ertrige eine deutliche Verbesserung im Vergleich
zum Vorjahr mit rund TEUR 221 eingetreten. Dies betrifft insbesondere Veranstaltungserlose, die aus
den durchgefiihrten GroBveranstaltungen generiert werden. So wurde erstmals im Jahre 2007 in
Deutschland die Europameisterschaft der Heiflluftballonfahrer im Elbauenpark durchgefithrt, woraus
sich positive Einfliisse auf die Ertragslage ergeben haben. Im Bereich der Kosten ist es gelungen, die
verbesserte Ertragslage bei leicht sinkenden Aufwendungen (TEUR 23) zu realisieren. Dabei gab es
mit TEUR 38 eine Reduzierung der Personalkosten. Das Betriebsergebnis verbesserte sich insgesamt
um TEUR 199.

II. Liquiditiat, Vermogenslage und Investitionstitigkeit

Zum 31. Dezember 2007 weist die Gesellschaft ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von TEUR 2.117
auf, dass sich auf Grund des Jahresfehlbetrages gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 535 verringert hat.

Unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse ergibt sich ein wirtschaftliches
Eigenkapital von TEUR 3.648.

Nach der derzeitigen Wirtschaftsplanung werden sich auch in den nichsten Jabren Jahresfehlbetriage
ergeben, die das Eigenkapital vermindern werden und damit die Eigenkapitalausstattung verschlech-
tern. Wesentlich fiir den Geschiftsverlauf ist, dass das unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten ausgewiesene Darlehen eine Laufzeit bis zum 30. Dezember 2022 hat. Da die Zinsbindungs-
frist nur bis zum 30. Mirz 2010 gegeben ist, unterliegt die Gesellschaft damit ab dem 1. April 2010
einem Zinsinderungsrisiko.

Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war gegeniiber Dritten jederzeit gesichert. Die Grundlage hier-
fur bildeten sowohl die erzielten Eigeneinnahmen als auch die durch die Landeshauptstadt Magdeburg
gewihrten Betriebskostenzuschiisse von insgesamt TEUR 1.820. Darin sind Zinsen fir die Finanzie-
rung der Messehallen in Hohe von TEUR 362 enthalten. Fir den laufenden Geschiftsbetrieb stehen
damit real nur TEUR 1.458 zur Verfiigung.

Durch die im Jahre 2005 erfolgte Verschmelzung der Magdeburger Stadthallenbetriebsgesellschaft
Rotehorn mbH auf die MESSE MAGDEBURG GmbH hat sich die Vermogenslage der Gesellschaft

dahingehend gedndert, dass das Anlagevermdgen aus der Einbringung der Messehallen als Eigenbesitz
wesentlich zugenommen hat.

Investitionen wurden nur im Rahmen des Wirtschaftsplanes getitigt und betrafen ErhaltungsmafBnah-

men im Bereich der Stadthallenbetriebsgesellschaft. Die Finanzierung wurde durch die Kredite bei der
Stadtsparkasse Magdeburg sowie durch die Landeshauptstadt Magdeburg sichergestellt.
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IV. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Abschluss des Geschiftsjahrs

Da die vom Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg mit Beschluss vom 27. September 2007 vorge-
pommene Senkung des bisher bestitigten Liquidititszuschusses fir das Jabr 2008 um TEUR 216
durch die Geschaftsfithrung nicht mit dem neu zu bestitigendem Wirtschaftsplan umgesetzt werden
konnte, wurde durch den Aufsichtsrat am 23. Oktober 2007 der Einsatz eines externen Beraterunter-
nehmens beauftragt. ' '

Die Firma Booz Allen Hamilton wurde beauftragt, ein Sanierungskonzept fiir die Gesellschaft zu erar-
beiten, wobei bereits Optimierungsziele fiir das Jahr 2008 zu untersuchen waren.

Das in mehreren Etappen letztendlich gemeinsam mit der Geschaftsfihrung vorgelegte Sanierungs-
konzept der Gesellschaft wurde am 2. Juli 2008 einstimmig durch den Aufsichtsrat der MVGM besti-
tigt. In Umsetzung der im Sanierungskonzept getroffenen Festlegungen (Sanierungsstufen 1 bis 4)
wurde die darauf aufbauende Planung der Gesellschaft fiir die Jahre 2008 bis 2012 entwickelt und dem
Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 19. Septem-
ber 2008 der erarbeiteten vorgelegten Planung einstimmig zugestimmt.

Durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg wurde dagegen am 3. Oktober 2008 das Sanie-
rungskonzept fiir die MVGM mehrheitlich abgelehnt. Damit kann auch die vom Aufsichtsrat am
19. September 2008 verabschiedete Planung, die auf dem Sanierungskonzept aufgebaut hatte, nicht
mehr aufrechterhalten werden. Im Ergebnis dessen war es notwendig, kurzfristig die Liquiditat fiir
2008 zu sichern und eine neue Planung der Jahre 2008 bis 2012 dem Aufsichtsrat zur Bestatigung vor-
zulegen. Dabei wird, soweit moglich, auf die im Sanierungskonzept vorgetragenen Vorschlige zu-

riickgegriffen, soweit sie nicht die Einstellung von eigenen Messen und die Aufgabe des AMO bein-
halten.

Zur Sicherung der Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft hat der Finanzausschuss der Landeshauptstadt
Magdeburg am 5. November 2008 einer auBerplanmahigen Ausgabe fiir die MVGM fiir das Jahr 2008
in Héhe von TEUR 377 zugestimmt. Damit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft fiir das Jahr
2008 gewihrleistet.

Fir den Planungszeitraum 2009 bis 2012 wurde durch die Gesellschaft kurzfristig eine neue Planung
erarbeitet. Diese ist Grundlage der Haushaltsberatung in der Landeshauptstadt Magdeburg und sichert
die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft bis 2012.

Ein wesentlicher Faktor, der die weitere Entwicklung der Gesellschaft bestimmt, ist der zum 1. April
2008 giiltige Tarifabschluss im Offentlichen Dienst (TV6D). Dieser Tarifabschluss belastet die Gesell-
schaft in der bisherigen Personalstruktur bezogen auf das Jahr 2008 allein mit TEUR 110. Im Jahr
2009 kommt dann eine weitere Belastung in Hohe von TEUR 140 hinzu, sodass sich eine Gesamtaus-
wirkung des Tarifabschlusses ab dem Jahr 2010 von TEUR 250 ergibt. Die vorstehend genannten
finanziellen Auswirkungen sind mit der Uberarbeitung der mittelfristigen Planung 2008 bis 2012
berticksichtigt.
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V. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch unter der Annahme einer verbesserten Erlossituation und einer weitergehenden Kostenkonsoli-
dierung, die in der mittelfristigen Planung bereits aktiv eingearbeitet ist, wird die Gesellschaft auf
Dauer auf Betriebskostenzuschiisse/Liquidititshilfen der Landeshauptstadt Magdeburg angewiesen

sein.

Hinsichtlich des Messebetriebes muss die Erlossituation verbessert und die Kostenbelastung verringert
werden. Dies muss einerseits durch die Beibehaltung bewéhrter Messekonzepte und andererseits durch
die Ftablierung neuer zukunftstrachtiger Messen erfolgen.

Messen, die auch nach mehrmaliger Durchfithrung nicht erkennen lassen, dass hier eme Offentlich-
keits- und Ergebnisverbesserung eingetreten ist, sind zu iiberdenken und ggf. aus dem Veranstaltungs-
programm zu streichen.

Wichtig fiir die Gesellschaft wird sein, ob es gelingt, zur Verbesserung des Messegeschiftes und zum
Anbieten von Veranstaltungsflachen eine Leichtbauhalle dauerhaft in den Bestand der Gesellschaft zu
integrieren und eine Messehalle fiir Tagungen auszustatten.

Die geplanten und im Wirtschaftsplan vorgesehenen Zuschussreduzierungen konnen nur durch eine
strenge Kostendisziplin mit stetigen Umsatzsteigerungen erreicht werden. Parallel dazu wird die Ge-
sellschaft das vorgegebene Konzept der Personalkostenreduzierung durch Nichtbesetzung freigewor-
dener Stellen sowie Anwendung der Altersteilzeit weiter verfolgen. Das vom Aufsichtsrat und Stadtrat
noch zu beschliefende Sanierungskonzept ist Grundlage fiir die weitere Ausrichtung der Gesellschaft.

Insgesamt geht es unter Einschluss der Geschaftsbesorgung fir den Elbauenpark darum, alle Moglich-
keiten auszuloten, um in der Vertragsgestaltung im Dienstleistungs- und Veranstaltungébereich alle
Moglichkeiten von Synergien auszuschopfen und damit zur Ergebmsx}erbesserung der Gesellschaft
beizutragen. »

Ob und in welchem Umfang die geplanten und notwendigen Erldssteigerungen erzielt werden, hingt
jedoch auch von der zukiinftigen allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung und damit von der Nach-
frage fiir die durch die MVGM angebotenen Potentiale ab.

Magdeburg, den 13. November 2008

MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH '

Hartmuth Schreiber/Manfred Stietzel
- Geschiftsfiithrer -
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