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Stadtische Werke Magdeburg GmbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2008

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der mittelfristige Aufwartstrend der deutschen Wirtschaft seit 2005 wurde Ende 2008 be-

endet. Aus der US-amerikanischen Immobilienkrise hat sich nicht nur eine internationale

Finanzkrise sondern eine weltweite Wirtschaftskrise entwickelt. Die noch in den ersten
Monaten des Jahres 2008 erwartete anhaltende Konjunktur hat sich in eine Rezession

-y verwandelt. Fir 2009 erwarten die Volkswirte den stérksten Ruckgang seit dem 2. Welt-
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krieg.

Der Dax verlor im Laufe des Jahres rd. 40 % seines Wertes. Die Finanzinstitute sind noch
schliimmer betroffen. Kaum eine Bank blieb von Wertberichtigungen in Milliarden-Héhe

verschont.

Parallel zur Entwicklung auf dem Finanzsektor gab es im Bereich der Rohstoffe massive
Marktveranderungen. Der Olpreis erreichte mit 145,10 $ je Barrel (Brent) Anfang Juli ein
Allzeithoch — sank aber zum Jahresende um 75 % auf 36,58 $ je Barrel - ein Wert der seit

Ende 2004 nicht mehr erreicht wurde. Infolge dessen waren Ende 2008 erstmals seit lan-

é gem wieder Preissenkungen auf dem Gasmarkt zu verzeichnen.
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Fur das Gesamtjahr 2008 wird zwar von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in
Hoéhe von 1,3 % gegeniber 2007 ausgegangen; das 4. Quartal 2008 dirfte jedoch einen
Riickgang von bis zu 2 % gegenlber dem Vorjahr ausweisen - den starksten seit mehr als
20 Jahren. Damit hat Deutschland den Rang 3 in der Weltwirtschaft an China verloren.
Fur 2009 wird ganzjahrig von einem Rickgang des Bruttoinlandsproduktes ausgegangen.

Zwar hat sich die Arbeitslosigkeit zum 31.12.2008 gegeniiber dem Vorjahr um fast
400.000 reduziert, aber seit Oktober ist ein Anstieg um 270.000 zu verzeichnen. Dieser
Trend wird in den nachsten Monaten anhalten, zumal viele GroRBunternehmen eine deutli-
che Reduzierung der Belegschaft angekundigt haben. Inwieweit konjunkturelle Mafinah-
men der Bundesregierung die Auswirkungen der Wirtschaftskrise abschwachen kénnen,

bieibt abzuwarten.
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Regionale Auswirkungen der Krise noch moderat

Parallel zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung waren im ersten Halbjahr 2008 in Sach-
sen-Anhalt zunachst deutliche wirtschaftliche Fortschritte festzustellen. Insbesondere das
verarbeitende Gewerbe war fir die wirtschaftliche Belebung in Sachsen-Anhalt verant-

wortlich. Die Auswirkungen der Krise wurden erst zum Jahresende spiirbar.

Im Zuge dieser Entwicklung setzte sich zunachst auch der Anstieg der Erwerbstatigkeit
weiter fort. Die Zahl der Arbeitslosen in unserem Bundesland sank gegentiber Dezember
2007 um 14,3 % - der beste Wert aller Bundeslander. Mit einer Arbeitslosenquote von
12,7 % liegt Sachsen-Anhalt nunmehr auf dem drittletzten Platz. Die Lage auf dem Ar-

gr‘ % beitsmarkt begann sich allerdings seit Jahresende 2008 wieder zu verschlechtern.

Das Gebiet der Landeshauptstadt Magdeburg ist weiterhin der Versorgungsschwerpunkt
der SWM. Die Anzahl der Einwohner mit Hauptwohnsitz ging gegenuber dem Vorjahr um
800 auf 228.831 zurlck. Die Arbeitslosenquote sank im Vergleich zum 31. Dezember
2007 um 1,4 % auf 12,3 % - im Dezember 2008 war allerdings ein Anstieg der Arbeitslo-

senquote zu verzeichnen.

SWM Magdeburg — Gut vorbereitet in den Wettbewerb

SWM Magdeburg hat ihre Marktposition in der Landeshauptstadt Magdeburg behaupten

kénnen. Die Kundenverluste im angestammten Versorgungsgebiet haben zwar weiter zu-

-
Cog

genommen - liegen aber deutlich unter den bundesdeutschen Durchschnittswerten.

Mit dem Stromprodukt ,SC Turbine" ist die SWM Magdeburg auf dem Schweriner Strom-
markt sehr positiv gestartet. So konnten bis zum 31.12.2008 deutlich mehr Kunden ge-
worben werden, als urspringlich erwartet wurde. Insbesondere konnten im Rahmen die-
ses Pilotprojektes umfangreiche Erfahrungen bei der Abwickiung der Geschaftsprozesse
gesammelt werden. Schwerpunkt bildete der Lieferantenwechselprozess. Ausgehend von
den gesammelten Erfahrungen kundigte SWM Magdeburg zum Jahresende an, zukinftig
auch Kunden aus dem Magdeburger Umland mit Strom und Erdgas zu versorgen. SWM
spar bzw. SWM natur stehen den Kunden zur Verfigung.

Da nicht nur der Preis im Fokus der Kunden steht, sondern auch der Service, hat SWM

Magdeburg auch auf diesem Sektor investiert. Der erste Bauabschnitt zum Umbau des
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technischen Betriebshofes konnte Ende November 2008 abgeschlossen werden. Die Ein-
fahrt erfolgt jetzt von der Theodor-Kozlowski-Strale. Mit dem vorgenommenen Grund-
stiickstausch zwischen der Landeshauptstadt und der SWM wurde gleichzeitig der Weg
frei fur die weitere Umgestaltung der Alten Neustadt in diesem Bereich. Die Servicequali-

tat und die Arbeitsbedingungen konnten dadurch spirbar verbessert werden.

Der Energiehandel der SWM Magdeburg konnte im Geschéftsjahr 2008 deutlich ausge-
baut werden. Wahrend der Stromverkauf in der Landeshauptstadt um 10 % auf 781 GWh
zurlickging, stiégen die Handelsaktivitaten deutlich an. Wurden 2007 noch 478 GWh wei-
terverkauft, betrug die Menge in 2008 bereits rd. 1.134 GWh. An Endverbraucher auler-
halb der Landeshauptstadt wurden 175 GWh abgesetzt — hier betrug der Anstieg gegenu-
ber dem Vorjahr rd. 70 %.

Die Entwicklung beim Gasabsatz verlief unterschiedlich. Wahrend der Absatz der SWM
Magdeburg in der Landeshauptstadt mit rd. 1.313 GWh unter dem des Vorjahres lag,
konnte beim Gashandel ein Zuwachs von 237 GWh erzielt werden. Neben einigen weni-
gen Kleinkunden wird seit dem Gaswirtschaftsjahr 2007/08 ein groBer Sonderkunde
fremdversorgt. Allerdings erfolgt die Abwicklung gegeniber dem Lieferanten im Auftrag
des Kunden durch SWM Magdeburg. Im Klein- und Gewerbekundensegment zahlte SWM
Magdeburg auch in 2008 zu den gunstigsten Anbietern.

in der Trinkwasserversorgung hat sich der Verbrauch stabilisiert. Erstmals seit 2003 ist

é ein — wenn auch geringer — Anstieg der Trinkwasserabgabe zu verzeichnen. Der Pro-

Kopf-Verbrauch betrug rd. 123 Liter pro Einwohner und Tag.

Die Warmeabgabe lag im Geschaftsjahr 2008 mit 493 GWh auf Vorjahresniveau. Einer
leichten Zunahme bei der Fernwarme steht ein Riickgang bei der Nahwarme gegenuber.
SWM Magdeburg ist weiterhin Marktfiihrer in der Landeshauptstadt. Insbesondere mit den
Unternehmen der Wohnungswirtschaft bestehen langfristige Liefervertrage.

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen
Die verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen der SWM konnten auch im Ge-

schaftsjahr 2008 eine gute Entwickiung vorweisen. Mit ihrer Wertschépfung liefern sie ei-

nen bedeutenden Beitrag zur wirtschaftlichen Entwickiung in der Region.
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Als Netzbetreiber fir das Stromnetz der SWM zeichnet die SWM Netze GmbH (SWN)
verantwortlich. Die Anlagen wurden von der SWM gepachtet. Der im Wesentlichen aus
den regulatorischen Eingriffen der Bundesnetzagentur resultierende Verlust der Gesell-

schaft wird durch SWM tbernommen.

Die Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM) ist zustandig fur die okonomische und
okologische Beseitigung des Abwassers aus der Landeshauptstadt Magdeburg und um-

liegenden Gemeinden.

Fur die umweltgerechte und wirtschaftliche Entsorgung des Abfalls der Landeshauptstadt
und der Region leistet die Miliheizkraftwerk Rothensee GmbH (MHKW) einen entschei-
€ denden Beitrag. Im Geschaftsjahr 2008 wurden rd. 630.000 t Abfall behandelt. Die ausge-
il koppelte Fernwarme versorgt etwa 30.000 Haushalte sowie Gewerbekunden und offentli-

che Einrichtungen mit Warme.

Die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH (MDCC) hat mit der Ubernahme der Versorgung
weiterer Wohnungsbestande ihren Marktanteil in der Landeshauptstadt deutlich ausge-

baut. Neben dem ortlichen Markt bietet MDCC seine Telekommunikationsdienste im

Rahmen der Telecolumbus-Gruppe auch deutschlandweit an.

Die Energie Mess- und Servicedienste GmbH (ENERMESS) hat sich auch 2008 am Markt
behauptet. Neben der Zahlerproduktion und —reparatur wurde die Kompetenz als Mess-

dienstleister weiter ausgebaut.

Nach der Veranderung der Gesellschafterstruktur der Stadtwerke — Altmarkische Gas-,
Wasser- und Elektrizitatswerke GmbH (SWS) Ende 2007, hat sich die Gesellschaft wei-
terhin positiv entwickelt. SWS ist neben der Versorgung mit Strom, Gas, Warme und
Trinkwasser auch als Betriebsfithrer der kommunalen Abwasserentsorgung tétig.

So wie bei der SWN, waren bei der HSN Hochspannungsnetze Magdeburg GmbH (HSN)
erhebliche regulatorische Eingriffe der Bundesnetzagentur zu verzeichnen. Die durch die
BNetzA genehmigten Netzentgelte entsprechen nicht der tatsachlichen Kostensituation.
Zur Vermeidung der bilanziellen Uberschuldung der HSN mussten durch die Gesellschaf-
ter E.ON Avacon AG und SWM Rangriicktritte auf ausstehende Pacht- und Dienstleis-

tungsentgeite erklart werden.
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Fiur die regionale Wasserversorgung im nérdlichen Sachsen-Anhalt ist die Trinkwasser-
versorgung Magdeburg GmbH (TWM) verantwortlich. im Vordergrund ihrer Tatigkeit steht
die qualitatsgerechte und zuverlassige Versorgung der Stadtwerke und Verbénde unter
Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit und der Nachhaltigkeit.

Die Magdeburger Hafen GmbH (MHG) hat ihre Logistikkompetenz im gréfiten Binnenha-

fen Mitteldeutschlands weiter ausgebaut. Durch die glinstige Lage ist eine hervorragende

trimodale Anbindung an die bedeutendsten Wirtschaftsraume Nord-, Ost- und West-

deutschlands gegeben. Im Geschaftsjahr 2008 wurden insgesamt 3,1 Mio. t Glter umge-

schlagen.

Ertragslage - Erfolgreiche Entwickiung fortgesetzt

SWM Magdeburg hat das Geschaftsjahr 2008 mit einem sehr guten Ergebnis abge-
schlossen. Mit einem Jahrestberschuss von 32,7 Mio. EUR wurden die geplanten wirt-
schaftlichen Ziele Uiberboten. Die bisherige Entwicklung im Kerngeschéft, bei den verbun-

denen Unternehmen und bei den Beteiligungen wurden erfolgreich fortgefthrt.

Umsatzwachstum durch Handelsgeschaft

Der Umsatz der SWM Magdeburg hat im Geschaftsjahr 2008 deutlich zugenommen. Ge-

geniber dem Vorjahr ist ein Anstieg um 17 % bzw. rd. 56 Mio. EUR zu verzeichnen. Aus-

i

schlaggebend hierfur sind die Zuwéchse beim Strom- und Gashandel. Dariber hinaus
waren Erloszuwachse aus dem olpreisbedingten Anstieg der Gaspreise insbesondere ge-

genlber Sonderkunden zu verzeichnen.

Der Stromvertrieb hat mit einem Umsatz von rd. 194 Mio. EUR seine Rolle als umsatz-
starkste Sparte weiter ausgebaut. Die Handelsmenge hat sich nahezu verdreifacht. Der
Anteil der Absatzmenge in der Landeshauptstadt Magdeburg betrug nur noch rd. 37 %.
Der Riickgang in der Landeshauptstadt um rd. 86 GWh resultiert im Wesentlichen aus
dem Verlust des Liefervertrages fur die Landesliegenschaften. Bei der Ermittlung des
Umsatzes fur die Aktivitat Stromnetz waren Ruckstellungen beziglich der Mehrerlésab-

schépfung und der periodentbergreifenden Saldierung zu bericksichtigen.
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Der Gasvertrieb erreichte in 2008 einen Umsatz in Héhe von 71 Mio. EUR - ein Zuwachs
von rd. 15 %. Auch beim Gasvertrieb hat die Handelsmenge deutlich zugenommen. Rd.
321 GWh wurden an Weiterverteiler bzw. an Kunden auferhalb des eigenen Netzes ab-
gesetzt. Die Abgabe in der Landeshauptstadt Magdeburg ging um 137 GWh auf 1.313
GWh zuriick. Bei den Kleinkunden und beim Betriebsverbrauch war im Wesentlichen
temperaturbedingt ein Anstieg von 2,1 % zu verzeichnen - bei den Sonderkunden ging der

Absatz aufgrund des Lieferantenwechsels eines Grofkunden um 30 % zurtck. Hieraus

resultiert maRgeblich der Anstieg der Handelsmenge, da SWM Magdeburg die Abwick-
lung zwischen GroRkunden und Lieferanten tibernommen hat. Neben mengenbedingten
Umsatzzuwachsen waren auch preisbedingte zu verzeichnen. Der durchschnittliche
Preisanstieg bei den Tarifkunden lag mit rd. 6,5 % deutlich unter den Steigerungsraten
der Wettbewerber.

™.

Die Warmelieferungen haben im Geschaftsjahr 2008 temperaturbedingt leicht zugenom-
men. Mit 493 GWh wurden 0,2 % mehr abgesetzt als im Vorjahr. Die Stromabgabe der
SWM-eigenen BHKW ging auf 7 GWh zurtick. Aufgrund der gestiegenen Gaspreise ist ei-

ne Stromerzeugung nur kraft-warme-gekoppelt wirtschaftlich durchfuhrbar.

Die wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich im Trinkwasserabsatz nur bedingt wieder.
Der Absatz stieg trotz eines leichten Bevélkerungsriickganges um 1,3 % an. Erfreulich ist
hingegen, dass damit der stetige Verbrauchsriickgang seit 2003 unterbrochen wurde. Seit

1996 konnte SWM Magdeburg die Trinkwasserpreise im Versorgungsgebiet unverandert

il beibehalten.

\ Die sonstigen Umsatzerlése betreffen im Wesentlichen Pacht- und Dienstleistungs- bzw.
i

Betriebsfiihrungsentgelte. Sie liegen mit insgesamt 70,9 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 13,6 Mio. EUR enthalten u.a. Ertrage aus
der Auflésung von Rickstellungen (2,9 Mio. EUR), sonstige Ertrage (3,3 Mio. EUR), Er-
trage aus der abgeschlossenen Betriebsprifung (2,0 Mio. EUR) sowie Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten (3,0 Mio. EUR).

Materialaufwand — Preissicherheit geht vor Spekulation

Der Materialaufwand der SWM Magdeburg wird weit Uberwiegend durch die Bezugskos-

ten bestimmt. Die Entwicklung der Energiebeschaffungspreise verzeichnete im Geschafts-
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jahr 2008 bis dato nicht bekannte Preisspringe. Wichtiges Kriterium fur die Beschaffung
von Energie ist und bleibt fir SWM die Preissicherheit fir die Kunden. Dadurch bieiben

die Energiekosten fir die Abnehmer kalkulierbar.

Fur 2008 war ein deutlicher Anstieg der Beschaffungskosten zu verzeichnen. Dafiir war
neben preisbedingten Veranderungen auch die Zunahme der Handelsmengen aus-
schlaggebend. Gegenuber 2007 stiegen die Aufwendungen fur Roh-, Hiifs- und Betriebs-
stoffe von 181 Mio. EUR auf 243 Mio. EUR. Dies bedeutet einen Anstieg um 34 %.

Allein die Kosten fir die Strombeschaffung inklusive Netznutzung stiegen um 43 Mio.
EUR an. Beim Gas betrug der Anstieg fast 19 Mio. EUR. Der teilweise drastische Preis-
verfall beim Ol im 2. Halbjahr fuhrte noch nicht zu Veranderungen bei den Bezugskosten.

Dies ist erst flr das 1. Halbjahr 2009 zu erwarten.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen betraf im Wesentlichen die Wartung und Instand-

haltung. Gegenuber dem Vorjahr ist ein geringfugiger Anstieg zu verzeichnen.

Personal — Wesentlicher Teil des Unternehmenserfolges

Zum 31.12.2008 waren insgesamt 704 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bei SWM Magde-
burg beschaftigt. Der Personalaufwand lag mit 38,0 Mio. EUR rd. 2,4 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert. Vor dem Hintergrund notwendiger MalRnahmen zur zukinftigen Personal-
aufwandssenkung infolge des Energiewirtschaftsgesetzes (Anreizregulierung) wurden in
2007 Ruckstellungen gebildet.

Abschreibungen - Investitionsumfang weiter riickldufig

In den Abschreibungen in Héhe von 26,6 Mio. EUR sind Abschreibungen auf das Sonder-
verlustkonto aus Ruckstellungsbildung in Hohe von 0,8 Mio. EUR enthalten. Aufgrund ei-
nes Grundstlckstausches entfielen rickgestellte Risiken aus Altlasten. Das Investitions-
volumen der SWM Magdeburg ging auf 19,2 Mio. EUR zurick.

7
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Sonstige betriebliche Aufwendungen — Sondereffekte zu beriicksichtigen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Geschaftsjahr 2008 mit rd. 25,4 Mio.
EUR rd. 3,4 Mio. EUR uber dem Vorjahreswert. Gréfiter Einzelposten bleiben die Kon-
zessionsabgaben. Fur das Geschéaftsjahr 2008 sind insgesamt rd. 9,2 Mio. EUR an die

Landeshauptstadt zu zahlen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Sondereffekte zu berlcksichtigen. So
wurden Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von 1,8 Mio. EUR vorgenommen.
Hiervon betreffen 0,9 Mio. EUR Forderungen gegeniber der HSN, fur die SWM Magde-
burg Rangriicktritte eingerdaumt hat. Im Rahmen vertraglicher Verpflichtungen wurden

Aufwendungen in Héhe von rd. 1,8 Mio. EUR zuriickgestellt.

Finanzergebnis — Vorzeichen hat gewechselt

Erstmals ist das Finanzergebnis der SWM Magdeburg positiv. Die Zins- und Beteiligungs-
ertrage in Hohe von insgesamt 11,1 Mio. EUR Ubersteigen die Zinsaufwendungen (7,4
Mio. EUR) sowie die Verlustibernahme von SWN (2,4 Mio. EUR).

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2008 um rd. 2,6 Mio. EUR auf 512 Mio. EUR
erhoht.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen durch die Rickgéange bei den Investitio-
nen um 8 Mio. EUR verringert. Das Umlaufvermogen erhohte sich um rd. 11 Mio. EUR.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 4,2 Mio. EUR an; die liqui-
den Mittel um 2.6 Mio. EUR. Die sonstigen Vermdgensgegenstande erhdhten sich um rd.
5 Mio. EUR Ausschlaggebend hierfir sind Forderungen gegeniiber dem Finanzamt sowie
Forderungen zur Altlastenbeseitigung gegeniber der Landesanstalt fur Altlastenfreistel-

lung.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital der SWM Magdeburg bedingt durch den hoheren
Jahrestberschuss 2008 um 4,7 Mio. EUR auf rd. 162 Mio. EUR gestiegen. Zum

8
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31.12.2008 betrug die Eigenkapitalquote 31,7 % - die Eigenkapitalverzinsung lag bei
20,2 %.

Der Sonderposten aus Investitionszuschiissen sowie die empfangenen Ertragszuschisse
verringerten sich im Geschaftsjahr 2008 um insgesamt 5,5 Mio. EUR. Die vereinnahmten
Zuschusse lagen unter den Aufiésungsbetrdgen. Daruber hinaus sind die von der SWN
vereinnahmten Zuschiisse in einem passiven Rechnungsabgrenzungsposten darzustel-
len. Der Sonderposten mit Riicklageanteil reduzierte sich in 2008 um die Aufldsungsbe-
trage in Hohe von 1,7 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen erhéhten sich zum 31.12.2008 gegenuber dem Vorjahr um 4,9 Mio.
EUR. MaRgeblich hierfur sind die sonstigen Ruckstellungen. Wahrend sich die Steuer-
riickstellungen um 6,3 Mio. EUR verminderten, erhéhten sich die Pensionsruckstellungen
um 0,9 Mio. EUR sowie die sonstigen Ruckstellungen um 10,3 Mio. EUR. Die Erhohun-
gen betreffen insbesondere Ruckstellungen far Mehrerldsabschopfung und periodeniber-
greifende Saldierung, Altlastenbeseitigung, ausstehende Rechnungen und Abrechnungs-

verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten gingen im Geschaftsjahr 2008 um rd. 2,6 Mio. EUR zuriick. Der
Minderung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 11,9 Mio. EUR
stehen hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bzw. gegenuber ver-

bundenen Unternehmen gegenuber.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaéftstatigkeit belief sich auf rd. 57,0 Mio. EUR (Vor-
jahr 39,3 Mio. EUR). Aufgrund der Investitionstatigkeit war ein Mittelabfluss in Hohe von
14.6 Mio. EUR (Vorjahr Mittelzufluss 45,8 Mio. EUR) zu verzeichnen. Der Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit betrug 39,8 Mio. EUR (Vorjahr 69,6 Mio. EUR), so dass der
Finanzmittelbestand sich gegeniiber dem 31.12.2007 um 2,6 Mio. EUR erhohte.

Personalentwicklung

Der erfolgreiche Weg der Qualifizierung und Weiterbildung der Stammbelegschaft wurde
auch im Geschaftjahr 2008 kontinuierlich fortgefuhrt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 war-
en bei SWM Magdeburg 704 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. 22 Beschaftigte

befanden sich in einer Teilzeitbeschaftigung.
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Die Schwerpunkte der Weiterbildung betreffen erforderliche Verédnderungen von techni-
schen und kaufmannischen Geschéftsprozessen im Zuge der Umsetzung des Energie-
wirtschaftsgesetzes, der diesbeziglichen Verordnungen und der Anreizregulierung.

Insbesondere die Vereinheitlichung der Prozesse in der Datenverarbeitung stellten enor-

me Herausforderungen an die Beschéftigten.

Ziel der SWM Magdeburg ist es auch weiterhin, durch gezielte Ausbildungsmafnahmen
eigene Nachwuchskrafte heranzubilden. So befanden sich 50 junge Menschen zum
31.12.2008 in der Ausbildung. Praktikumsplatze und Diplomandenstellen runden das
Ausbildungsangebot ab.

Risiken und Chancen der Entwicklung

Die gegenwartige wirtschaftliche Entwicklung wird ganz wesentlich von der Finanz- und
Wirtschaftskrise Uberschattet. Der erwartete massive Rickgang der Wirtschaftsleistung
wird sich zweifellos auch auf SWM Magdeburg auswirken. Der Umfang der Beeinflussung

durch geringere Absatzmengen ist gegenwartig nicht abzuschatzen.

Der Einfluss der Entwicklung der Energiebezugskosten, insbesondere Elektroenergie und
Gas, durfte sich fur SWM Magdeburg in Grenzen halten. Im Zuge der Portfoliobewirt-
schaftung wurden die geplanten Mengen fir 2009 beschafft und teilweise preislich abge-
sichert. Allerdings bleibt die tatsachliche Entwicklung der Preise abzuwarten. Ein anhal-

tender Preisverfall ist aus unserer Sicht nicht zu erwarten.

Die erste Stufe der Anreizregulierung hat zum 01.01.2009 begonnen. Fir die Gasnetze
wurden die Erlésobergrenzen durch die zustandige Aufsichtsbehdrde geprift und geneh-
migt. Fur die Stromnetze lagen zum 31.12.2008 noch keine genehmigten Erlésobergren-
zen vor. Der Kostendruck fir den Betrieb von Gas- und Stromnetzen hat sich mit Béginn
der Anreizregulierung nochmals deutlich erhoht. Dies betrifft insbesondere den Betrieb
der Stromnetze, da anfallende Kosten durch die BNetzA teilweise nicht anerkannt wurden

und somit zulasten der Eigenkapitalverzinsung gehen.





