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Magdcburger Verkchrsbetricbe GmbH, Magdcburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2008
A. Darstellung des Geschiftsverlaufs
Geschiiftstiitigkeit

Die Foderalismusreform zur Finanzierung des OPNV sowie die angespannte Haushaltslage der Stadt
Magdeburg bildeten auch im Geschiftsjahr 2008 den wirtschaftlich schwierigen Rahmen und prégten
damit den Fokus des unternehmerischen Handelns der MVB.

Dic weitere drastische Abnahme der OPNV-gebundenen Zuschiisse sowie steigende Preise in den
origindren Kostenfaktoren erforderten die forcierte und konsequente Umsetzung und Fortentwicklung
von Restrukturierungsmafinahmen. Die bereits in den Vorjahren erfolgreich eingeleiteten MaBnahmen,
die die Geschiftsablaufe in ihrer Struktur und Organisation effizienzsteigernd beeinflussen, trugen
dazu bei, dass die MVB im Jahr 2008 in diesem angespannten wirtschaftlichen Umfeld bei konstantem
Leistungsangebot ein positives Jahresergebnis erwirtschaftet hat.

Die Grundlage fiir unsere Leistungserbringung bildet die mit der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager
abgeschlossene Betrauungsvereinbarung. Diese regelt detailliert dic quantitativen und qualitativen
Vorgaben des OPNV-Angebotes in der Stadt Magdeburg bei einer klaren Abgrenzung zu den iibrigen
Geschiftsfeldern. Die Betrauungsvereinbarung bildet gleichsam die Basis dafiir, dass die MVB im
Rahmen der marktorienticrten Direktvergabe auch in Zukunft den Fahrgisten in der Stadt Magdeburg
Mobilitét auf hohem Niveau anbicten kann.

Umsatz- und Fahrgastentwicklung

Die Zahl der Befdrderungsfille erhohte sich im Vorjahresvergleich auf 60,4 Mio. (Vorjahr:
58.0 Mio.). Dic Zunahme ist im Wesentlichen durch gesticgene Ausnutzungsfaktorcn bestimmter
Fahrausweisc becinflusst, welche im Rahmen einer in 2008 durchgcfiihrten Verkehrserhebung
ermittclt und testicrt worden sind.

Die Verkehrscinnahmen ohne Zuschiisse konnten im Vorjahresvergleich gesteigert werden. In
Auswertung cines cxtern durchgefithrten Tarif-Audits wurde zum 1. Dezember 2008 eine
weitreichende Anpassung der Struktur des komplexen Tarifsystems umgesctzt. Insbesondere die
Einfiihrung eines Kurzstreckentickets und des Richtungsbezugs fir den Einzelfahrschein erforderten
crhebliche und zeitaufwendige technische Umriistungen und Investitionen in dic Entwertertechnik und
mobilen Fahrscheinautomaten. Das spite Inkrafttreten der Tarifanpassung sowie einhergehende
Ubergangszeiten fiir die Giiltigkeit des Alt-Tarifes fithrten zur Abschwiéchung des crwarteten Effektes
in der Jahresrechnung fiir 2008.
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Riicklaufige Stiickzahlen in cinigen Fahrscheinkatcgorien deuten auf cine hohe Preis- bzw.
Nachfrageclastizitat. Der positive Preiseffekt der Tarifanpassung hat den insgesamt ncgativen
Mecngeneffekt kompensiert und fiihrte im Ergebnis zu ciner Steigerung der Verkehrseinnahmen ohne
Zuschiissc um TEUR 410 auf TEUR 20.715.

Dem zu Lasten des investiven Teils erhohten konsumtiven Landeszuschuss gemaB § 8 OPNVG
(+ TEUR 535) stchen drastische Riickginge der Zuschiisse fir den Ausbildungsverkehr (- TEUR 730)
sowic fir die Schwerbehindertenbeforderung (- TEUR 588) gegeniiber. Die Abnahme resultiert im
Wesentlichen aus stark riicklaufigen Ausnutzungsfaktoren in diesen Nutzergruppen als Ergebnis der in
2008 durchgefithiten Verkchrserhebung.  Unter Beriicksichtigung der Zuschiisse und sonstigen
Umsatzerlése nahmen die Umsatzerlose insgesamt um TEUR 253 ab.

Zicl wird cs auch in Zukunft scin, durch transparentes und kundenorientiertes Handeln das anerkannte
Leistungsprofil der MVB weiter am Markt zu festigen und durch einen qualitativ hochwertigen und

zuverlassigen OPNV eine echte Alternative zum Individualverkehr anzubieten.

Verkehrsentwicklung

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhiclt die MVB im Geschaftsjahr 2008 12 Straficnbahn- und
14 Buslinien. Dic Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte dabei mit 138 Straenbahntricbwagen,
24 StraBenbahnbeiwagen und 59 Bussen.

Die MVB war in 2008 in einc Rethe notwendiger, die Infrastruktur emeuernder MaBnahmen
cingebunden, mit denen, trotz aufeinander abgestimmter Umlecitungsverkehre, zum Teil negative
Auswirkungen auf unser Fahrgastaufkommen einhergingen. So fiihrte die Sanierung der Strombriicke
durch nicht vorherschbarc Mangel der Gleisunterkonstruktion im Rahmen des Gleisriickbaus zur
Sperrung cincr scnsiblen Ost-West-Achse im Stadtkern von insgcsamt ca. 5 Monaten statt geplanten
2 Monaten. Ebenfalls nennenswert in diescm Zusammenhang ist dic stédtische Baumalinahme
Klinkebriicke, die durch dic konzessionsvertraglich auferlegten Bauaktivititen der MVB zu einer
2-monatigen Volisperrung der Straficnbahntrasse Richtung Siidost fiihrtc.

Da sich der Jahresfahrplan der zuriicklicgenden Fahrplanperiode bewihrt hat, basicrt der zum
7. Januar 2008 cingefithrtc Fahrplan mit geringfiigigen zeitlichen Verschicbungen grundsitzlich auf
der ctablicrten Struktur. Im Jahr 2008 hat dic MVB planmiBig 9,1 Mio. km (Vorjahr: 9,1 Mio. km)
zuriickgelegt.

Durch dic Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondierend zum F ahrerbedarf der MVB aufgrund

natiirlicher Altersfluktuation, werden Effizienzsteigerungen erzielt. Im Geschiftsjahr 2008 wurden
durchschnittlich ca. 20 % der Busleistungen fremd vergeben.
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Dic Zuverlassigkeit ist unter der Beriicksichtigung der zwischen Bus und Bahn stark differicrenden
Altersstruktur der Fahrzeugflotte mit iiber 99 % beispiclhaft. Der Piinktlichkeitsgrad entwickelte sich
im Vorjahresvergleich wic folgt:

Jahr Stralenbahn Bus

2005 24.9 % 83,0 %
2006 87,6 % 84,4 %
2007 89,7 % 86,4 %
2008 87,8 % 90,6 %

In 2008 wurde die Erncuerung unseres Busfahrzeugbestandes mit weiteren 3 Niederflur-Linienbussen
mit EEV-Einstufung fortgesetzt.

Die sich abzeichnende drastische Verringerung der Fordermittel fiir Investitionen in die Infrastruktur
in Folgejahren fiihrt zu einem deutlich erhohten Instandhaltungsbedarf unsercr Infrastruktur, um

weiterhin einen qualitativ hochwertigen OPNV zu gewihrleisten.

Die Leistungen der MVB GmbH sind in ihrer Gesamtheit als zuverldssig, sicher und stabil zu

bewerten.

Investitionen

Zur Verbesserung des an den Mobilitatsbediirfnissen  unserer  Fahrgdste ausgerichteten
Verkehrsangebotes  investierte  die MVB in ihre immateriellen Vermogensgegenstdnde und
Sachanlagen insgesamt TEUR 10.927. Fiir dicse Investitionen wurden Investitionszuschiisse von.

insgesamt TEUR 5.805 gewdéhrt. Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojckte in 2008 warcn:

e 3 Nicderflurbusse

e Weiterfithrung 2. Nord-/Siidverbindung

e Gleis- und Fahrlcitungsanlage Emst-Reuter-Allee
e Fahrlcitungsanlage Olvenstedt

e Mobilc Fahrscheinautomaten

Nennecnswerte geplante Projekte fiir das Jahr 2009 sind ncben der Fortfithrung jahresiibergreifender

MaBnahmen aus 2008 dic Vorbercitung des Ausbaus des Betricbshofes Nord sowie dic
Fahrzeugbeschaffung von 11 Nicderflurgelenktriecbwagen.
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Personal

Dic durchschnittliche Beschaftigtenzahl verringerte sich von 852 in 2007 auf 818 im Geschaftsjahr
2008.

Zwischen der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft  (ver.di) sowie dem Kommunalen
Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt fanden intensive Verhandlungen zum Abschluss eines ncuen
umfassenden Spartentarifvertrags Nahverkehr fiir Sachsen-Anhalt (TV-N LSA) statt. Dieser
Tarifvertrag sowie der dazugehorige Tarifvertrag zur Uberleitung der Arbeitnehmer in den TV-N LSA
traten mit Wirkung vom 1. Juli 2008 in Kraft. Neben Anderungen mit .Auswirkungen beti
Necueinstellungen, Urlaubsanspriichen und Zuschldgen wurden die neucn Tabellenentgelte zum
1. November 2008 um 2 % gesteigert.

Des Weiteren wurde der neue Tarifvertrag zur Herabsetzung der regelméfigen wochentlichen
Arbeitszeit mit Wirkung zum 1. Oktober 2008 abgeschlossen. Dieser regelt die Beibehaltung der
38-Stunden-Woche und gilt vom 1. Oktober 2008 bis 30. September 2011. '

Den gesetzlichen Erfordernissen zum Insolvenzschutz von Entgeltanspriichen unserer Arbeitnehmer,
die sich im Blockmodell Altersteilzeit befinden, haben wir in Form des Anlagemodells durch den
Erwerb von Investmentfondsanteilen und gleichzeitiger Verpfandung an die Arbcitnehmer Rechnung
getragen. Zum Stichtag belauft sich der Gesamtdepotwert auf TEUR 626.

Die Struktur des Personalstandes stellt sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Anzahl
- 2008 2007

StraBBenbahnfahrer 249 257
Busfahrer . 117 123
Gehaltsempfénger 184 189
Werkstattpersonal 163 170
Sonstige Lohnempfanger 63 66
Auszubildende 32 33

808 838
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B.  Darstellung der Lage
1.  Vcermogenslage

Dic Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.652. Der Riickgang auf der
Aktivseite ist hauptsichlich auf die abschreibungsbedingte Abnahme des Sachanlagevermogens und
die gesunkene Liquiditdt zurlickzufihren. Der Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen
betragt 73,2 % (Vorjahr: 71,9 %). Das Anlagevermogen ist zu 81,8 % (Vorjahr: 79,8 %) durch
bilanzielles Eigenkapital gedeckt.

Auf der Passivseite resultiert der Riickgang im Wesentlichen aus der Abnahme der langfristigen
Darlehensverbindlichkeiten aufgrund planmaBiger Tilgungen sowie der Abnahme der Riickstellungen
insbesondere durch die Realisierung der GroBbaumafinahme Strombriicke. Die Eigenkapitalquote
stellt sich im 4-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2008 2007 2006 ' "_2005

% % % %
Eigenkapitalquote - 59,8 57,4 542 53,7

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft konnte in allen Geschiftsfeldern gesichert werden. Monatlich erfolgte
swischen der MVB und dem Gesclischafter eine Liquiditétsabstimmung zur zeitlichen Bereitstellung
der nach der Betrauungsvereinbarung vereinbarten;(")PNV-Ausgleichsbetr‘age unter Beriicksichtigung
der angespannten Finanzlage der Stadt Magdeburg.

Wesentliche Finanzinstrumente stellen die Wertpapiere des Anlagevermégens, die kurzfristigen
Forderungen, die liquiden Mittel, die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie die
Verbindlichkeiten aus Licferungen und Leistungen dar. Unser Risikomanagement in Bezug auf
Finanzinstrumente ist neben ciner Liquidititsplanung auf eine zcitnahe Realisicrung von Forderungen
ausgerichtet. Ausfallrisiken, Liquiditétsrisiken oder Risiken aus Zahlungsschwankungen iiber dic im
Abschluss dargestellten hinaus, schen wir nicht.

Dic Festgeldanlagen crfolgen ausschlieBlich in Euro bei deutschen Kreditinstituten.
Ein Zinsandcrungsrisiko, d.h. mogliche Wertschwankungen cines Finanzinstrumentes aufgrund von
Bewcgungen des Marktzinssatzes, liegt vor allem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit

Laufzciten von iiber cinem Jahr vor. Solche langen Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von
matericller Bedeutung. Bei Darlehen von Kreditinstituten sind zumeist feste Verzinsungen vercinbart.
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3. Ertragslage

Die Entwicklung der Umsatzerldse und sonstigen betricblichen Ertrdge stelit sich im Vergleich zum
Vorjahr wic folgt dar: ' '

2008 2007 Verinderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose (ohne Subventionen Land) 26.329 27.117 -788 29
Subventionen Land 4.193 3.658 535 146
Summe Umsatzerlose 30.522 30.775 -253 038
Ausgleichsbetrag zur Durchfiihrung des ]
OPNV von der Stadt Magdeburg 18.123 19.388 -1.265 6.5
Ubrige betriebliche Ertriige
(ohne neutrale) 2.565 2075 490 236

Die Umsatzerlose ohne Subventionen Land sind im Vorjahresvergleich gesunken. Die Entwicklung ist

~ im Wesentlichen bei gestiegenen Verkehrseinnahmen (+ TEUR 410) durch den Riickgang des
Zuschusses fiir den Ausbildungsverkehr gemédB § 45a PBefG (- TEUR 730) sowie des Zuschusses fur
die Schwerbehindertenbeforderung nach § 148 SGB IX (- TEUR 588) gepragt. Die Abnahme dieser
Zuschiisse korreliert mit der drastischen Verschlechterung der. Ausnutzungsfaktoren in diesen
Segmenten als Ergebnis der in 2008 durchgefiihrten Verkehrserhebung.

Der Anstieg des ertragswirksamen Anteils des Landeszuschusses gemdfl § 8 OPNVG resultiert aus
einer Verschiebung zu Lasten des investiven Teils.

Der Ansticg des Materialaufwands (+ TEUR 118) ist hauptséchlich auf die gesticgenen
Aufwendungen fiir Diesclkraftstoff zuriickzufihren.

Die Entwicklung des Personalaufwandes ist im Wesentlichen geprégt durch die Tarifsteigerung und
die Abnahme der Beschiftigtenzahl.

Im Geschiftsjahr 2008 wurde cin negatives Betriebscrgebnis (ohne Finanzergebnis und Neutrales
Ergebnis) von TEUR -837 (Vorjahr: TEUR -358) crzielt.

Das Neutrale Ergebnis von TEUR 1.346 (Vorjahr: TEUR 457) beinhaltet mit TEUR 1.800 (Vorjahr:
TEUR 2.474) neutrale Ertrdge und mit TEUR 454 (Votjahr: TEUR 2.017) ncutrale Aufwendungen.
Die neutralen Ertrige enthalten im Wesentlichen Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen, die
um TEUR 609 auf TEUR 603 im Vergleich zum Vorjahr gesunken sind, und Ertrdge aus dem US-
Lease-Geschift unverindert zum Vorjahr mit TEUR 601. Die ncutralen Aufwendungen enthalten im
Geschiftsjahr insbesondere Aufwendungen fir Forderungsausfille (TEUR 292). Im Vorjahr wurden
hier im Wesentlichen die Aufwendungen fiir die Zufiihrung zur Restrukturierungsriickstellung
(TEUR 1.373) ausgewiesen.
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Unter Beriicksichtigung des Bctricbsergebnisses von TEUR -837 (Vorjahr: TEUR -358), des
Finanzergebnisscs von TEUR 43 (Vorjahr: TEUR 4) sowic des Neutralen Ergebnisses in Hohe von
TEUR 1.346 (Vorjahr: TEUR 457) crgibt sich cin Jahresiiberschuss von TEUR 552 (Vorjahr:
TEUR 103). Es wird dcutlich, dass dic Verschlechterung des Betricbsergebnisses durch die
Verbesscrung des ncutralen Ergebnisscs iiberkompensiert werden konnte und sich cinc Verbesscrung
des Jahresergebnisses um TEUR 449 crgab.

C. Risikomanagementsystem

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternchmensbereich (KonTraG) entsprechend hatte
auch im Jahr 2008 das Erkennen und Vermeiden existenzbedrohender Risiken vorrangige Bedeutung.

Ausgangspunkt bildet die vierteljahrlich durchgefiihrte Risikoinventur und deren Fortschreibung
gemil den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuchs der MVB. Durch den Bereich
Controlling wird die vollstandige Erfassung der Risikofelder des Unternehmens sowie die Umsctzung
bzw. Beachtung der Risikohandhabung ﬁberprii'ft und die Fortschreibung der Risiken {iberwacht. Zur
Unterstiitzung dieser MaBnahmen wird dabei die Nutzung einer kennzahlenbasierten Darstellung
gewihlt. Als unterjihriges Kontrollmittcl hat sich zudem der monatliche Geschiftsbericht mit
Aussagen iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens etabliert.

Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im OPNV erhidlt die Geselischaft 6ffentliche
Zuwendungen. Diese Zuwendungen umfassen Ausgleichszahlungen nach dem PBefG, Zuschiisse nach
dem Gesetz der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen (SGB IX) sowie Zuschiisse des
Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt Magdeburg. Damit ist dic Gesellschaft auf diese offentlichen
Zuschiisse angewicsen und unterliegt somit in besonderer Weise politischen Entscheidungen und
Gcsctzeséndcrun-gen.

Dic voranschreitende Liberalisicrung im OPNV, sinkende Zuschusszahlungen fiir dic Schiiler- und
Schwerbchindertenbeforderung sowie die angespannte finanziclle Lage des Aufgabentrégers mit der
Konsequenz wesentlicher Mittelkiirzungen in den Folgcjahren stellen Risiken mit wesentlichem
Einfluss auf diec Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternchmens dar.

Zudem haben dic Einschrinkungen bei der Gewéhrung von Fordermitteln dem Grunde und der Hohe
nach wesentlichen  Einfluss  auf dic  Rcalisicrung  bereits  angelaufener  und — geplanter
Investitionsprojckte.

Durch dic derzeitige Finanzkrisc ergaben sich Downgradings amerikanischer — an US-Cross-Border-
Leasing Geschiften beteiligter — Finanzpartner. Bei cinigen kommunalen Unternchmen in
Decutschland fithrte dics laut Medienberichten bereits zu cinem erforderlichen Wechsel der Institute
bzw. zu einer zusitzlichen Besicherung. Durch dic hohen Sicherheitsanforderungen, dic dic MVB
bereits bei Vertragsabschluss an dicse Geschifte legte, war dies scit Ausbruch der Finanzkrisc bei
unsecren US-Cross-Border-Leasing Geschiften nicht erforderlich.
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Einem moglichen Risiko aus dicsen Geschiften begegnen wir weiterhin durch unser aktives
Monitoring unsecrer Vertragsverpflichtungen. Dic Ratinganalyse erfolgt regelmaBig durch unscre
externen Beratcr.

D. Besondere Ercignisse nach dem Bilanzstichtag

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, iiber dic zu berichten gewesen wire, sind nicht
cingetreten.

E.  Ausblick und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Die Geschiftsfiihrung rechnet auch in 2009 mit einem positiven Jahresergebnis.

Die zum Januar 2009 ausgelaufenen Buslinienkonzessionen wurden von der Genehmigungsbehdrde
auf der Grundlage des PBcfG bis zum 31. Oktober 2010 verldngert.

Die ncue EU-VO 1370/2007 zeigt unter bestimmten Voraussetzungen die Moglichkeit einer
marktorientierten Direktvergabe auf. Dies gilt als groBe Chance fiir die MVB, die Konzessionen auch
kiinftig zu erlangen sowie den Fortbestand des Unternchmens im Ganzen zu sichern.

Vor dem Hintergrund weiterer drastischer Kiirzungen des Betriebskostenzuschusses der Stadt ab 2010
ist zur Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens die konsequente Umsetzung der definierten
Restrukturierungs- und ReorganisationsmaBnahmen bzw. die Hebung weiterer Potentiale zwingend
notwendig. Der zum Teil unausweichliche Ansticg wesentlicher Kostenfaktoren erfordert, neben
gezielten SparmaBnahmeri und Restrukturierung im Unternehmen, auch erl6sseitig Potentiale zu
erschlicBen. DemgemiaB ist auch kiinftig unser Beforderungstarifsystem in Struktur und Héhe zur
Verbessérung unserer Ertragslage und unter Beriicksichtigung des Kundenverhaltens sensibel
weiterzuentwickeln.

Durch dic Verschirfung der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fiir Investitionen
(GVFG/Entflechtgesetz Land Sachsen-Anhalt, Regionalisierungsmittel) erhoht sich kiinftig der
Eigenanteil fiir betricblich notwendige Investitionen. Die schrittweise Abschaffung der GVFG-Finan-
zierung bis 2019, deren Zweckmittelbindung in 2013 sowie das Auslaufen der Forderung aus
Regionalisierungsmittcin in 2014 stellt die MVB vor dic besondere Hcrausforderung, in diescm
Zeitraum notwendige InvestitionsmaBnahmen in dic Infrastruktur und Fahrzeuge zu realisicren. Im
Ergebnis ist cin hoherer Eigenanteil fiir dic Finanzierung von Investitionsprojckten erforderlich, was
zu ciner Erhohung der Darlehensaufnahmen fiihrt und durch die Zinsaufwendungen cinen negativen
Einfluss auf dic Ertragslage haben wird. Durch die Verminderung der Fordermittelquote werden sich
auch Ergebnisbelastungen durch hohere Abschreibungen crgeben.
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Dic optimale ErschlicBung decs Verkehrsmarktes in der Stadt Magdeburg sowic dic Gewiahrleistung
hoher  Sicherheits- und  Qualititsstandards ~ werden  langfristig zur  Verbesscrung  der
Wettbewerbsfahigkeit fithren.

Magdeburg, 31. Mirz 2009

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH

Dipl.-Ing. Klaus Regener
Geschiftsfihrer
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