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Wirtschaftsplan 2010 des Eigenbetriebes Konservatorium Georg Philipp Telemann

Beschlussvor schlag:

1 Der Wirtschaftsplan 2010 des Eigenbetriebes K onservatorium wird

entsprechend der Anlage wiefolgt festgesetzt und beschlossen:

1.1. im Bereich desErfolgsplanes mit Aufwendungen und Ertrégen in Hohe

von 3.704.500,00 EUR,

1.2. im Bereich desVermdgensplanes mit einem Einnahme- und Ausgabevolumen

in Héhe von 27.700,00 EUR,

1.3. mit einem Hochstbetrag der Kassenkredite in Hohe von 250.000,00 EUR.




2. Finanzielle Verpflichtungen der L andeshauptstadt Magdeburg:
2.1. DielLandeshauptstadt Magdeburg zahlt dem Eigenbetrieb Konservatorium 2010
einen Zuschuss zur laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 2.462.700,00 EUR.
2.2. DielLandeshauptstadt Magdeburg zahlt dem Eigenbetrieb Konservatorium 2010
einen weiteren Zuschuss aus dem Verwaltungshaushalt zur Deckung folgender
Aufwendungen:
- Abschreibungen auf das betriebsnotwendige Anlagever mégen
- Zinsen fur die dem Eigenbetrieb Ubertragene Restschuld geméal3 Zinsplan
- Lestungsverrechung an die stadtischen Amter, Fachbereiche und
Eigenbetriebein Hohe der jeweils entstehenden Aufwendungen
- Beltrage zur Berufsgenossenschaft in Hohe der jeweils entstehenden
Aufwendungen
Im Jahr 2010 betragt dieser Zuschuss 183.500,00 EUR.

3. Der Finanzplan des Eigenbetriebes Konservatorium wird zur Kenntnis
genommen.
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Begrindung:

Der Stadtrat beschlief3t geméal3 8 10 Abs.2 Nr.8 der Satzung des Eigenbetriebes Konservatorium
Georg Philipp Telemann den Wirtschaftsplan.

Insoweit wird auf den als Anlage beigefuigten Wirtschaftsplan 2010 mit dem Erfolgsplan 2010
einschl. Erlauterungen, den Vermdgensplan 2010 einschl. Erlauterungen, der Finanzplanung mit der
Erfolgs- und Vermdgensplanung 2011 bis 2013 und der Stellentibersicht 2010 hingewiesen.

Die in 2008 beschlossenen tariflichen Regelungen hatten besonders hohe und noch tber den
Durchschnitt in der Landeshauptstadt Magdeburg hinausgehende finanzielle Auswirkungen fir das
Konservatorium in 2009 nach sich gezogen: der Grund fUr diese besondere Situation lag neben den
linearen Steigerungen in der vollig Uberraschend bereits fir 2009 vereinbarten Westanpassung fur
die Entgeltgruppe 9 des TV6D. In diese Entgeltgruppe sind etwa 90 Prozent der Mitarbeiter des
Konservatoriums (Lehrkrafte) sach- und tarifgerecht eingestuft. Die dadurch bedingten
Uberdurchschnittlich erhdhten Per sonalaufwendungen von rund 400.000,00 EUR in 2009 konnten
schliefdlich bel gleichzeitiger V eranschlagung von Konsolidierungsmal3nahmen von rund 36.000,00
EUR im Wirtschaftsplan 2009 zur Vermeidung von Fehlbetragen eingeplant werden.

Die Personalaufwendungen betragen aufgabenbedingt ca. 90 Prozent aller Aufwendungen des
Konservatoriums.

Fur 2010 ergeben sich nun bei Berticksichtigung der ab 01.01.2010 tariflich bereitsin 2008
festgelegten Westanpassung ab Entgeltgruppe 10 des TVAD, der individuellen tariflich zu
gewdhrleistenden Stufenzuordnungen, der V erpflichtungen aus abgeschl ossenen
Altersteilzeitvertragen und der Aufwendungen fir die leistungsorientierte Bezahlung ein um rund
64.000,00 EUR erhohter Personal aufwand.

Das Ergebnis der in 2010 zu erwartenden Tarifsteigerung bleibt abzuwarten.

Um gleichwohl auch weiteren K ostenstei gerungen zu begegnen, sind fir das Schuljahr 2010/2011
Anpassungen der Gebuhren mit rund 5 Prozent vorgesehen und bei den Erlésen fur 2010 bereits
mit 18.000,00 EUR und ab 2011 mit 36.000,00 EUR eingeplant. Dabel ist bereits berlicksichtigt,
dass das K onservatorium auf3erordentlich weitgehende Sozial -, Familien- und auch

M ehrinstrumentenermaldigungen in seiner Gebuhrensatzung entwickelt hat. Diese
Sozialerméafdigungen schlagen mit rund 60 TEUR per anno zu Buche.

Alle bisherigen Konsultationen zur Erhéhung der L andeszuschiisse, die bisher mit 300.000,00
EUR realistisch eingeplant sind, machen deutlich, dass das Land die Gesamtsumme der
Musikschulforderung in der bisherigen und derzeitigen Héhe von drei Millionen EUR zwar nicht
zu beschneiden beabsichtigt, eine Erhdhung aber — trotz des zwingenden Erfordernisses einer
Gesamtl6sung der K ostenverteilung zwischen dem Umland und der Landeshauptstadt —
gegenwartig nicht umsetzbar erscheint.



Die Magdeburger Musikschule betreibt Ensemblearbeit und Ausbildungsqualitét nachweisbar auf
anerkannt hohem Niveau: das Konservatorium kooperiert standig und konzertiert mit einer ganzen
Reihe von grof3stadtischen Musikschulen in den aten, aber auch in den neuen Bundesléndern
(Leipzig). Bel einer Betrachtung des K ostendeck ungsgr ades der Musikschulen muss hier angesetzt
werden: Insbesondere die quantitativ und qualitativ weit tiber dem Durchschnitt liegende
Ensemblearbeit ist aber besonders kostenintensiv, da sie erhebliche Personal ressourcen benétigt,
aber keine zusitzlichen Einnahmen erbringt. Ahnlich ist esim Bereich der Musiktheorie.

Gerade in Sachsen-Anhalt gibt es seit jeher in hohem Mal3e verschiedene Standards bei der
statistischen Erfassung etwa der Betriebskosten, der V erwaltungskosten, der inneren
Verrechnungen, der EDV-Kosten etc. In manchen Landkreisen werden diese hohen

K ostenpositionen fr die Musikschul e tberhaupt nicht ausgewiesen, sondern pauschal in zentralen
Haushaltstellen verbucht, wohingegen beim EB K onservatorium sdmtliche K ostenpositionenin
hochster Transparenz sichtbar werden. Ein auf dieser absolut unterschiedlichen Basis ermittelter

K ostendeckungsgrad lasst einen sachgerechten Vergleich Uberhaupt nicht zu. Gleichwohl bleibt es
dauerhaftes Ziel des Betriebes den gegenwartigen Kostendeckungsgrad von rd. 25 % auch gegen in
2010 zu erwartende Tarifaufwiichse zu halten bzw. zu erhéhen.

Das Konservatorium Georg Philipp Telemann nimmt ab Herbst 2009, wie alle Musikschulen in
Sachsen —Anhalt, an der Einflihrung Qualitatssystem Musikschule VdM (QsM) entsprechend
der Zielstellungen fr die Teilkriterien nach EFQM (European Foundation for Quality
Management) teil. Diesist moglicherweise auch wirtschaftlich von Bedeutung, wenn etwa Uber die
dann damit verbundene staatliche Anerkennung auch perspektivisch die Férderung als gesichert
angenommen werden kann. Die Musikschule kann tiber den QsM-internen Erfahrungsaustausch
auch am bundesweiten QsM-internen Benchmarking teilnehmen und zukinftig in Verbindung mit
einem erfolgreichem Assessment dartiber hinaus ein externes Zertifikat nach 1SO 9001 ff. erwerben.
Zeitnahes Zid ist es, das Konservatorium in die Lage zu versetzen, auch aus neuer Sichtweise mit
der eigensténdigen Umsetzung von Verbesserungen al's Mal3nahmen zur Organi sationsentwicklung
(lernende Organisation) fortzufahren und in jedem Fall dabei eine Erhéhung des qualitativen und
quantitativen L eistungsstandes zu erreichen.



Eigenbetrieb Konservatorium

Erlauterung zum Erfolgsplan 2010

Zuschussfur laufende Geschéftstatigkeit

Nutzungsentgelt Eigenbetrieb KGm

L eistungsverrechnung mit stadtischen
Amtern/Fachbereichen

Zinsen fUr Gbertragene Restschuld
Beitr age Ber uf sgenossenschaft

Abschreibungen 27.700,00 EUR
/. Sonderposten 800,00 EUR

106.100,00 EUR

49.100,00 EUR
1.400,00 EUR

13.700,00 EUR

26.900,00 EUR

Sonstige Zuschiisse

Einnahmen im Verwaltungshaushalt aus

L eistungsverrechnungen vom Konservatorium

Gesamtbelastung
Verwaltungshaushalt :

2.462.700,00 EUR

183.500,00 EUR

155.200,00 EUR

2.491.000,00 EUR




Anlage:

Wirtschaftsplan 2010





