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Uber die Neuor ganisation der Tré&gerschaft im SGB |1 ab 2011 — Aktueller Stand
(07.04.2010) und mogliche Varianten — Chancen und Risiken fur dieLH Magdeburg

1. Einleitung

Seit dem 07.02.2010 besteht der politische Wille der mal3gebenden Akteure aus Bund und
Landern zur Fortfuhrung der ARGEN aus Kommunen/kreisfreien Stadten und
Arbeitsagenturen mittels Grundgesetzdnderung. Bund und Lander bekundeten ihre
Bereitschaft, die Arbeitsgemeinschaften aus BA und Kommunen, aber auch die sogenannten
»optionskommunen® verfassungsfest zu machen. Die fir ene Grundgesetzanderung
notwendige 2/3-Mehrheit im Bundestag und Bundesrat soll mit der Kompromissbereitschaft
signalisierenden SPD erreicht werden. Einer der noch offenen Diskussionspunkte war bis jetzt
die Ausweitung der Anzahl der , Optionskommunen® Uber die bisherigen 69 Kommunen
hinaus. Die Bundesregierung wollte eine vollige Entscheidungsfreiheit aler Kommunen und
kreisfreien Stadte zur Ubernahme der aleinigen Aufgabenwahrnehmung, die SPD befiirwortete
eine moderate Ausweitung der ,Optionskommunen®. Die Resultate der interfraktionellen
Arbeitsgruppe vom 18.03.2010 zeigen, dass diese Richtung Konturen bekommt. Die Fortfiihrung
der ARGEN ist Konsens, bel der Ausweitung der ,, Optionskommunen® ist eine Gesamtzahl von
110 vorgesehen, was einer beabsichtigten Quote von 75 zu 25 Prozent entspréche. Fir die
Option bedarf es zunachst eines 2/3 Mehrheitsbeschlusses des Stadtrates und eines
Bewerbungsverfahrens nach differenzierten Kritierien, auf dessen Grundlage eine Auswahl
getroffen wird.

Die Anderung des Grundgesetzes soll nun zigig auf den Weg gebracht werden. Auf diese
Zielrichtung einigte sich die Koalition mit der SPD am 23.03.2010. Allen Beteiligten ist Klar,
dass die Zeit drangt, um die damit verbundenen rechtlichen, organisatorischen und logistischen
Veranderungen bis zum Jahresende 2010 umzusetzen.

Als mdgliche Ergebnisse der Neuorganisation der Tréagerschaft im SGB 11 stehen damit aktuell
die Varianten

- Fortfihrung der ARGEN (gemeinsame Aufgabenwahrnehmung Arbeitsagentur und
Kommune)
und
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» Optionskommune®* (alleinige Aufgabenwahrnehmung durch die Kommune)
zur Diskussion.

Nur fur den Fall des Scheiterns der Verhandlungen zur Grundgesetzanderung sei an dieser Stelle
doch noch die Variante

- getrennte Aufgabenwahrnehmung durch Kommune und Arbeitsagentur (vollstandige
Trennung oder eigenverantwortliche und kooperative Aufgabenwahrnehmung -
freiwillige/partielle Kooperation)

genannt, auch wenn sie allem Anschein nach durch den bekundeten Konsens der Beteiligten
obsolet geworden ist.

Mit der vorliegenden Information sollen die Varianten in ihren Grundziigen vorgestellt (soweit
aktuell bekannt), ihre Grundlagen und Voraussetzungen skizziert sowie die aus ihnen
resultierenden Handlungsfolgen aus Sicht der Stadt dargestellt werden. Jede der drel Varianten
wird durch ein Raster zentraler Interessenspunkte der Landeshauptstadt anaysiert und
schliefdlich hinsichtlich der Chancen und Risiken beleuchtet.

Die Interessenspunkte und Kriterien fur die Landeshauptstadt reichen dabei

B von der Frage nach dem eigenen Einfluss auf und der Verantwortung fur die Aktive
Arbeitsmarktpolitik in der Stadt,

B -(ber die Anspriiche der Optimierung der Zusammenarbeit der Partner,

B (ber die zu erwartenden pragmatischen Probleme bezliglich der Um- oder
Neuorganisation, des Personals, der Raumlichkeiten, der Daten und der Software

B hishin zur zentralen Frage der Kosten dieser Varianten.

Ziel dieser Darstellung ist somit nicht nur eine aktuelle Information fur alle betelligten
stadtischen Akteure, sondern die Schaffung einer substantiellen und problemorientierten
Diskussionsbasis fur die Mitglieder des Stadtrates, der Verwaltungsspitze und der zu
involvierenden Fachbereiche und Amter. Vorgeschlagen wird eine breite Diskussion der
Entscheidungstrager aus Stadtrat und Verwaltung in Vorbereitung der nach der erwarteten
Grundgesetzanderung ca. Mitte des Jahres auf Stadtebene zu treffenden BeschlUisse.

Festzustellen ist: ganz gleich, welche Variante schliefdlich zum Tragen kommen wird, es werden
Veranderungen eintreten und Entscheidungen von erheblicher und langfristiger Tragweite
zu treffen sein, und zwar in finanzieller, personeller und struktureller Hinsicht, aber auch mit
Blick auf die Spielrdume und die Gestaltung der Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspolitik vor
Ort im Interesse der Arbeitsdosen und Hilfebedrftigen.

Nach Lage der Dinge wird es ene reine, unveranderte Fortsetzung der bisherigen
Arbeitsgemeinschaft aus Agentur und Kommune nicht geben, die gegenwartigen rechtlichen
und institutionellen Rahmenvereinbarungen sind bis Ende 2010 befristet und bedlrften auch im
Fale der Grundgesetzanderung der Neuaufstellung der Partner in der neuen
Arbeitsgemeinschaft — es sel denn, der Gesetzgeber regelte alles en detail.

Auch die Fortfihrung der ARGE ist somit mit Umbauprozessen verbunden, erst recht nattrlich
und in weit groRerem MaRe trafe dies fur die Ubernahme der alleinigen
Aufgabenwahrnehmung zu, sofern der Gesetzgeber die Anzahl der Optionskommunen erhdhte
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und den Kommunen die freile Wahl lief3e und die kommunale Entscheidung dann so fallen
wirde.

Selbst die getrennte Aufgabenwahrnehmung, die gegenwartig nicht mehr im Zentrum der
Betrachtungen steht, wére kein einfacher Weg zuriick zum Status Quo ante anno 2004 in die
Zeiten der Trennung in Soziahilfe- und Arbeitslosenhilfeempfénger. Fir die Landeshauptstadt
(wie fur andere Kommunen auch), fur die Hilfeempfanger und die Verwaltung bedeutete dies
eine erhebliche Umorientierung und Umorganisation.

Unbeschadet der zu betrachtenden Varianten der Tragerschaft im SGB Il wird jede
Entscheidung — soviel ist bereits jetzt absehbar — die Umsetzenden und Handelnden vor Ort
angesichts der zu leistenden Umbauprozesse bis Ende 2010 unter grof3en Druck setzen, zumal
die in Berlin tagende Arbeitsgruppe zur Neuorganisation aus CDU/CSU/FDP und SPD den
Zeithorizont der vorzunehmenden gesetzgeberischen Verénderungen von Mitte des Jahres bis ca.
September gesteckt hat.

2. Varianten in der Diskussion

2.1 Fortfuhrung der Arbeitsgemeinschaft — ARGE - aus Kommune/kreisfreie Stadt und
Agentur fur Arbeit (gemeinsame Aufgabenwahrnehmung)

Grundsatz:

Die Fortfihrung der Ende 2007 vom BVefG ads verfassungswidrig erkannten
»Mischverwaltung” (Arbeitsagentur = Bundesverwaltung / Kommunale Verwaltung) in einer
Arbeitsgemeinschaft ab 2011 kann nur durch eine Anderung des Grundgesetzes passieren. Dies
soll bis Mitte 2010 geschehen. Neben der Anderung des GG werden aber zudem einige
einfachgesetzliche Anderungen vorzunehmen sein, die sich mit der Neugestaltung dieser
Arbeitsgemeinschaft von Agentur und Kommune befassen werden. Gegenwértig ist die ARGE
in MD ds privatrechtliche GmbH gestaltet, Stadt und Agentur sind jeweils 50%ige
Gesellschafter, es gibt eine beschlieffende Gesellschafterversammlung (OB, Vorsitzender der
Geschéftsfihrung der Arbeitsagentur MD), zwei Geschéftsfuhrer (1 Stadt, 1 Agentur) und
Beirdte. Trotz der Gleichberechtigung der Gesellschafter in der GmbH ist die abschliel3ende
Trégerzustdndigkeit und Entscheidungshoheit in 8§ 6 Abs. 1 SGB Il klar getrennt geregelt
(Gewéhrleistungsverantwortung beider Leistungstréger in ihren Zustandigkeitsbereichen).

Nach erfolgter GG-Anderung stellt sich aso die Frage, was der Gesetzgeber beziiglich der
Arbeitsgemeinschaft (also Anderung des § 44b SGB I1) im SGB |1 hier verbindlich vorgibt, ob
eine Welterfihrung der ARGE nach dem Magdeburger Muster moglich ist, ob und inwiefern
hier lokale Gestaltungsspielraume der beiden Trager bestehen. Esist nicht zu erwarten, dass sich
an der jeweiligen Tragerzustandigkeit (Stadt: KdU, Beihilfen, Flankierende L eistungen; Agentur:
Regelleistung und Aktive Arbeitsmarktpolitik) etwas andern wird, wohl aber méglicherweise in
der Organisationsstruktur, der Selbsténdigkeit und rechtlichen Gestalt. Hier gilt fur einige
Beobachter nach wie vor das sogenannte ,ZAG", das ,,Zentrum fir Arbeit und Grundsicherung*
aus 2007 ds Vorbild. Nach dem aten ZAG-Modell sollten die ARGEN as Anstalten
offentlichen Rechts gefuihrt werden, sie erhielten — gesetzlich geregelt - eine eigene Finanz- und
Personalhoheit sowie einen Geschéftsfuhrer und eine Tragerversammlung. Die aktuell im
interfraktionellen Arbeitskreis diskutierte Variante des ,, Optimierten Jobcenters® sieht hingegen
keine Verkorperschaftlichung der ARGE mehr vor, wohl aber die gesetzliche Verankerung eines
gestérkten  Geschéftsfihrers und einer Tragerversammlung. Das Persona verbleibt
dienstrechtlich bel dem jeweiligen Arbeitgeber, der Geschéftsfuhrer bekommt dienst- und



4

arbeitsrechtliche  Welsungsbefugnisse, die ARGE eine eigene Personalvertretung.
Finanzierungsstruktur und Organi sationsstruktur sollen unverandert bleiben.

Fur die kommunale Seite geht es dabei hauptséchlich und grundsétzlich darum, dass der
notwendige Einfluss auf die Organisation und Struktur der zukinftigen ARGE genommen
werden kann und Mitentschei dungskompetenzen beziiglich einer kommunal/lokal ausgerichteten
Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung verbindlich in Form von Vereinbarungen
und/oder Gremienentscheidungen geregelt werden kénnen. Dies gilt freilich auch fir eine Reihe
anderer Themengebiete der  Zusammenarbeit/Schnittstellen, die  verbindlich in
K ooperationsvereinbarungen bzw. in eéinem neuen ARGE-V ertrag zu regeln wéren.

Aktive Arbeitsmarktpolitik:

Nach 8 6 Abs. 1 Satz 1 SGB Il hat die Arbetsagentur als zustandiger Tréger die
Letztentscheidungskompetenz in der Aktiven Arbeitsmarktpolitik. Sie entscheidet Uber die
Verteilung der Mittel fur die Eingliederung der Arbeitslosen (Eingliederungstitel — EGT) und die
Bedienung der Arbeitsmarktinstrumente.

In der Landeshauptstadt Magdeburg ist seit 2005 zwischen den Partnern aus Agentur, ARGE und
Stadt in der Arbeitsmarktpolitik vor Ort eine kooperative Zusammenarbeit gewachsen. So erfolgt
eine gemeinsame Beratung und Abstimmung Uber das jahrliche Arbeitsmarktorientierte
Gesamtkonzept der ARGE und eine Zusammenarbeit bei der Entwicklung Lokaler
Zielvereinbarungen mit anschliefRendem Beschluss durch die Gesellschafterversammlung. Diese
Zusammenarbeit ist jedoch aus Sicht der LH Magdeburg keineswegs als eine ,,auf Augenhohe"
verankert. Ziel ist es, mit Blick auf die lokalen Bedingungen und der Lebenslagen der
Hilfebedurftigen, einen erweiterten Ansatz unter dem Dach der neuen ARGE fir Magdeburg neu
und ver bindlich zu vereinbaren.

Auch das gegenwartig aktuell diskutierte Modell des , Optimierten Jobcenters® lasst in der
Tréagerversammlung keine Arbeitsgemeinschaft ,auf Augenhohe® zu. In den vorliegenden
Papieren heildt es eher algemein und unverbindlich: ,In der Tragerversammlung wird das
ortliche Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm der Grundsicherung fur Arbeitsuchende unter
Beachtung von Zielvorgaben der Tréger abgestimmt.” Jedoch wird an anderer Stelle klar, dass
der kommunale Einfluss auf die Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung nach wie vor
gering ist. Mit Verweis auf die Bewirtschaftung der Mittel des Eingliederungstitels sagen die
aktuellen Papiere unverblimt: ,, Agentur hat Letztentscheidungsrecht, da Bewirtschaftung von
Bundesmitteln BA-Aufgabeist.”

Per sonal:

Bei der Belbehatung der bisherigen Betreuungsrelation ist ein Bedarf von derzeit 415
Vollzeitaquivalenten (VZA) erforderlich. Diese Planzahl beruht auf dem Beschluss der
Gesellschafter aus dem April 2009. Nach dem derzeitigen Stand bestimmt in Zukunft eine
Tragerversammlung (bisher: Gesellschafterversammlung) die organisatorischen und personellen
Fragen. Der Betreuungsschlissel zur Personalbedarfsermittiung wirde sich an den Vorgaben
einer bundesgesetzlichen Regelung orientieren. Die Landeshauptstadt wirde fir weitere finf
Jahre ihr Personal durch Abordnung der ARGE zur Verfigung stellen. Der Geschéftsfuhrer
kénnte, nach dem vorliegenden Entwurf zum Jobcenter, Leiter der Dienststelle im
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personalvertretungsrechtlichen Sinn und Arbeitgeber im Sinne des Arbeitsschutzgesetzes
werden.

Nach den derzeit vorliegenden Informationen wirde eine Personalvertretung nach dem
Bundespersonalvertretungsgesetz  eingerichtet  (ggf. auch  Gleichstellungsbeauftragte,
Schwerbehindertenvertretung sowie Jugend- und Auszubildendenvertretung nach den
bundesrechtlichen Vorschriften).

Problematisch erscheint aus den im Entwurf vorliegenden gesetzlichen Regelungen® die kiinftige
Verfahrensweise zur Personal bewirtschaftung.

Nach den vorliegenden Unterlagen ist vorgesehen, die Stellenbewirtschaftung voll umfanglich
der ARGE zu Ubertragen. Dies hétte zur Folge, dass die bisherige K ostenerstattung zwischen der
Landeshauptstadt und ARGE bezlglich der Personalgemeinkosten entfallt. Daraus wirden
Einnahmeverluste fur die Landeshauptstadt in Hohe von ca. 550.000 Euro resultieren. Zugleich
wurden durch die Stellenbewirtschaftung in der ARGE die Verwaltungskosten erhdht, an denen
die Landeshauptstadt mit 12,6 % beteiligt wére. Hier ist im Zuge einer Neuaufstellung der
Arbeitsgemeinschaft zwischen Agentur und Stadt eine Kompensationsl 6sung anzustreben.

Persona bedarf in der Ubersicht:

Gliederung Schlissel Fallzahlen* Per sonal
Betreuung der U 25-jghrigen 1zu75 4.621 eHb 62
Betreuung der U 25-jshrigen 1zul150  22.840eHb 152
L eistungsberechnung 12zu 130 20.906 BG 161
\Weiteres Personal

(Widerspruch/OWIG/Servicebereich/

Allg. Verwaltung) 40
Gesamt 415

* Quelle: Bundesagentur fur Arbeit endgultige Daten Wartezeit von 3 Monaten 10.2009

Wird der hohe Befristungsanteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bundesagentur fur
Arbeit welterhin, wie in den Jahren zuvor, beibehalten, ist mit einem erhéhten
Einarbeitungsaufwand zu rechnen. Die Fluktuation junger, erfahrener Mitarbeiter ist
vorhersehbar. Durch die Nachbesetzung neuer Mitarbeiter ist der Qualifizierungsanteil hoch und
wirkt sich finanziell nachteilig auf den gesamten Verwaltungshaushalt aus.

Annahmen zur Kostenbetrachtung: )
Der Stellenplan der Landeshauptstadt Magdeburg sieht derzeit 83 VZA vor, dies entspricht
einem Stellenanteil von 20 % an den Gesamt-V ZA.

Die Personalkosten der Mitarbeiter, die Uber die Bundesagentur beschéaftigt waren, beliefen sich
im Jahr 2009 auf ca. 15,7 Mio. Euro, fur die kommunalen Beschéftigten wurden Personalkosten
in Hohe von ca. 3,6 Mio. Euro verausgabt, so dass sich Gesamtausgaben von 19,3 Mio. ergeben,
an denen die Landeshauptstadt mit 12,6 % KFA (ca. 2,4 Mio. Euro) beteiligt ist.

! Quelle: Regierungsentwurf fiir ein , Gesetz zur Regelung der gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung in der
Grundsicherung fur Arbeitssuchende”, Stand: 13.02.10 It. Information des DST zur Neuorganisation der
Aufgabenwahrnehmung im SGB |1 vom 23.03.10
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Es tritt damit, nach den derzeit bekannten Vorgaben zur Personalgestellung, eine
Schlechterstellung fur die Landeshauptstadt ein. Es fehlen der Landeshauptstadt die Einnahmen
aus den Personal gemeinkosten.

Derzeit bestehen fur ca. 50 % der Personastellen, die die Landeshauptstadt besetzt, befristete
Arbeitsvertrdge. Es sollte mittelfristig entschieden werden, inwieweit eine Entfristung
vorgenommen werden kann.

Mietvertrag/Raume:

Es ist davon auszugehen, dass die Verortung im Gebadude City-Carré bestehen bleibt. Der
bestehende Mietvertrag ist in Abstimmung mit der ARGE und der Arbeitsagentur zu verlangern.
Allerdings ist eine Neuanpassung bzw. Neuverhandlung der bestehenden Mietkonditionen
dringend erforderlich, da zu teuer. Anzustreben ist eine maximale Kaltmiete zwischen 6 und 7
EURO/m2. Der Automatismus welterer Kostenerhéhungen ist zu durchbrechen.

Das bestehende Mietverhdtnis lauft mit Wirkung zum 31.12.2010 aus. Das Mietverhdltnis
verlangert sich zweima um ein weiteres Jahr, sofern es nicht vom Mieter mit einer Frist von
sechs Monaten schriftlich gekindigt wird.

Dringender Handlungsbedarf besteht bis zum 30.06.2010.

Hauptmietvertrag: 10.890,78 m? - Mietzins. 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?2
Nachtrage: 1.574,66 m2- Mietzins: 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?

Anmietung bel der BA: 213,36 m?2 - Mietzins. 8 €/ m? Nebenkosten: 1,92 €/m?
* ab dem 01.01.2011 Erhéhung 0,30 €/n? ale 36 Monate = Anhebung der Kaltmiete (Staffelmiete)

Kosten im Jahr: ca. 1,7 Mio. Euro, Anteil der Landeshauptstadt (12,6 %) ca. 214.000 Euro

Rechtsform:

- Private Rechtsform — GmbH
Die Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH ist seinerzeit in dieser Rechtsform gegrindet
worden. Es ist nach aktuellem Stand offen, ob die ARGE in MD als GmbH fortgefiihrt
werden kann. Wenn eine Fortfihrung der GmbH rechtlich nicht mehr mdéglich ist, muss
eine Liquidation erfolgen.

- Angtalt offentlichen Rechts (ZAG)
Das dte ZAG-Model der ARGE aus 2007 sah eine Verselbsténdigung und

Verkorperschaftlichung der ARGE als eine Anstalt offentlichen Rechts vor. Das aktuelle
Modell des ,, Optimierten Jobcenters® spricht davon nicht mehr.

- offentlich-rechtlicher Vertrag

Sollte die private Rechtsform as GmbH nach der jetzt folgenden Neuorganisation
gesetzlich ausgeschlossen sein, und auch das Modell einer Korperschaft offentlichen
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Rechts nicht zum Tragen kommen, dann bliebe der Abschluss eines 6ffentlich-rechtlichen
Vertrages beider Partner, um die neue Arbeitsgemeinschaft zu begriinden.

Aufbau- und Ablauforganisation:

Mit dem Errichtungs- und Aufgabenlbertragungsvertrag aus 2005 wurde die Aufbau- und
Ablauforganisation der Jobcenter Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH (ARGE) verbindlich
festgeschrieben. Bel der Aufbauorganisation wurden die kommunalen Besonderheiten
berlicksichtigt. Es erfolgte eine regionale Gliederung in Anlehnung an die bestehenden
Sozialregionen der Landeshauptstadt Magdeburg. Die anféngliche Organisationsstruktur hat sich
seit Bestehen der ARGE durch Gesellschafterbeschliisse dahingehend geéndert, dass eine
Trennung der Teamsin Leistungs- und Arbeitsvermittlungsteams vollzogen wurde.

Bei Fortfihrung der ARGE und einer erneuten gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung mussten
bestehende Kooperationen neu gestaltet werden. Insbesondere sind Prozessablaufe zu und
zwischen der Arbeitsvermittlung, dem Fallmanagement und der Leistungsgewahrung kritisch zu
betrachten. Bestehende Kooperationsvertrage zwischen der ARGE und der Agentur fir Arbeit
waéren im Bezug auf den Einkauf von u.a. Arbeitsmarktdienstleistungen, Arztlicher Diengt,
Psychologischer Dienst, Arbeitgeberbetreuung, Arbeitgeberstellenservice, Rehabilitation,
Berufsberatung, etc. transparent zu gestalten und mit Blick auf die kommunalen Interessen auf
Wirtschaftlichkeit und Wirksamkeit zu prifen.

I nfor mations- und Kommunikationstechnik:

Die ARGE nutzt das von de Bundesagentur zentral zur Verfligung gestellte
Softwarebearbeitungsprogramm A2LL. Dieses Programm ermdglicht die Erfassung und
Verwaltung von finanziellen Leistungen fur SGB |1-L eistungsempfanger.

Fir den aktiven Teil der Vermittlung und Qualifizierung der Klientel stehen der ARGE diverse
Programme, die ebenfalls zentral von der Bundesagentur bereitgestellt werden, zur Verflgung.

Die im kommunalen Interesse automatisiert zur Verfligung gestellten Daten sind auch nach mehr
asfunfjahriger Kooperation als eher minimalistisch zu bezeichnen.

Bel Fortfuhrung der ARGE ist es dringend erforderlich, ein abgestimmtes und gemeinsames
Controlling- und Steuerungssystem zu entwickeln, aus dem alle Kooperationspartner
Prozessdaten fur zielsetzungs- und steuerungsrelevante Entscheidungen ziehen kdnnen und
welches im Ergebnis transparent Wirksamkeit und Nachhaltigkeit von eingesetzten
Arbeitsmarktinstrumenten abbildet.

Sachliche Ausstattung:
Es ist derzeit davon auszugehen, dass bel der Fortfihrung der ARGE keine wesentlichen

Veranderungen zu erwarten sind. Nach der derzeitigen Verfahrensweise betelligt sich die
Landeshauptstadt mit 12,6 % an den Gesamtverwaltungskosten der ARGE.

Kosten:



Nach den momentanen Bedingungen wird sich die finanzielle Beteiligung der Landeshauptstadt
in Abhangigkeit der Gesamtverwaltungskosten der ARGE entwickeln. Bei der Fortfihrung der
ARGE ist mit einer Reduzierung der Verwaltungsausgaben nicht zu rechnen. Eine Transparenz
der Verwaltungsausgaben wére damit weiterhin nicht gewahrleistet. Zielsetzung muss deshalb
sein, Transparenz zu den Verwaltungsausgaben zu erreichen und diese Uber geeignete
Controllingsysteme und Steuerungsinstrumente zu optimieren.

Chancen

Mit der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH existiert eine eingelibte Verwaltungsstruktur zur
Umsetzung des SGB Il mit eingearbeitetem Personal und Fihrungsstrukturen sowohl im
Leistungsbereich as auch in  der Arbetsvermittiung. Mit den  Gremien
(Gesellschafterversammlung, Beirat und Fachbeirat) sind zudem  grundlegende
Kooperationsstrukturen ~ vorhanden, die mit vielfaltigen Kooperationsbeziehungen auf der
operativen Ebene erganzt werden. Insofern sind, technisch-organisatorisch betrachtet, die
Chancen fir einen gelingenden nahtlosen Ubergang von der ARGE in das ,Optimierte
Jobcenter® 2011 gut. Wie gut die Chancen alerdings dafir sind, dass die Position der
Landeshauptstadt in der Vorbereitung des , Optimierten Jobcenters® sich gegeniber heute
verbessert, steht dahin und kann erst im Zuge der zukinftigen Kooperationsverhandlungen in der
2. Jahreshd fte eingeschétzt werden.

Risiken

Denn: nach wie vor gibt es zwischen Stadt und Agentur, insbesondere im operativen bzw.
altéglichen Geschéft keine Kooperation ,,auf Augenhhe®! Dies betrifft u. a. die nach wie vor
geringen Einflusss und Steuerungsmoglichkeiten der Stadt auf die Verausgabung der
Unterkunftskosten/Heizungskosten sowie der einmaligen Beihilfen, es betrifft die unzuléngliche
Datenlage bzw. deren unzureichende Zurverfigungstellung (z. B. Wohngeld) zur Umsetzung
eines nachhaltigen Controllings der Stadt und es betrifft die Intransparenz von Kosten, an denen
die Stadt maidgeblich beteiligt ist (Verwaltungskosten der ARGE; Dienstleistungskatalog der
Bundesagentur). Auf diesen, aber auch weiteren Gebieten, wére die Kooperation Stadt — Agentur
— ARGE zwingend verbesserungsbeduirftig.

Auch in Sachen Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsforderung ist die Stadt letztlich nur
»Juniorpartner, wenngleich von der LH Magdeburg in den letzten Jahren wesentliche und
zielfthrende Impulse ausgegangen sind (Lokale Zielvereinbarungen, Intensive Betreuung von
Langzeitarbeitslosen mit Kindern, Stadtteilorientierte Projekte usw.). Die Einflussmoglichkeiten
der Stadt auf die Vertellung des Eingliederungstitels im Interesse einer kommunalen
Arbeitsmarktpolitik und Beschaftigungsférderung sind trotz partnerschaftlicher Abstimmung
zum jahrlichen Gesamtkonzept allzu begrenzt.

Somit liegen Chancen und Risiken nah beieinander: Die Chance eines reibungslosen Ubergangs
in die Fortsetzung der ARGE as,, Optimiertes Jobcenter® ab 2011 verbindet sich mit der Chance
(Hoffnung), im Vorfeld der Neuaufstellung der Partner Stadt und Agentur verbindlichere
Formen der zukUnftigen Kooperation zu vereinbaren, die die o. g. Defizite und Schwierigkeiten
beheben.
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Das Risiko besteht darin, dass mit dem , Optimierten Jobcenter” die Zusammenarbeit in der
Arbeitsgemeinschaft weiterhin oder sogar noch stdrker zu Lasten des Einflusses der
L andeshauptstadt geht.

2.2 alleinige Aufgabenwahrnehmung durch die Kommune/kreisfreie Stadt
(, Optionskommune*)

Grundsatz;

Die interfraktionelle Arbeitsgruppe hat as Ergebnis ihrer Beratungen einer Ausweitung der
Anzahl der ,, Optionskommunen“ Uber die bisherigen 69 auf méglicherweise 110 zugestimmt.
Auch die ,Option* bedarf der verfassungsrechtlichen Absicherung. Wenn in der naheren
Zukunft keine hindernden Bedingungen erkennbar werden, kénnte damit die Landeshauptstadt
sich fir diese Variante aussprechen und entscheiden und sich an dem Auswahlverfahren
(Verfahren der Eignungsfeststellung) beteiligen. Sollte dies gelingen, wirde die
Landeshauptstadt also aleiniger Trager der Umsetzung des SGB Il in der Kommune mit alen
Rechten der Gestatung, aber auch mit der ganzen (politischen) Verantwortung der
Arbeitsvermittiung und Integration, den vom Gesetzgeber her vorgesehenen Pflichten zu
Leistung, Datenerfassung und Statistik. Die aus kommunaler Sicht hemmende Einengung der
Tragerzustandigkeit nach § 6 Abs. 1 SGB Il ware durch die Ubernahme der alleinigen
Aufgabenwahrnehmung durch die Kommune passé.

Aktive Arbeitsmarktpolitik:

Konnte und wollte die Landeshauptstadt zukinftig as ,Optionskommune® in der
Gesamtverantwortung fur die Umsetzung des SGB |1 agieren, wirde sie Uber den vom Bund
bereit gestellten  Eingliederungstitel  fur die  Aktive  Arbeitsmarktpolitik  und
Beschéftigungsforderung und damit prinzipiell Gber die Gestaltungsmacht vor Ort verfiigen. Die
personellen, sachlichen und logistischen Ressourcen und ihre operative Effizienz vorausgesetzt,
bote die Variante der ,, Optionskommune® den grof3tmoglichen kommunalen Einfluss beziglich
der Integration der Arbeitslosen, der Arbeitsvermittiung, der arbeitsférderlichen Mal3nahmen,
der Marktersatzmal3nahmen und ihrer jeweiligen inhaltlichen Ausgestaltung.

Fir die Redisierung des Projekts , Optionskommune® wére ein breiter politischer Konsens
grundlegend. FUr die Arbeitsmarktpolitik und Beschéaftigungsférderung im engeren Sinne miisste
eine umfassende und mittelfristige Strategie fur die Landeshauptstadt entwickelt werden, die
den kommunalen Handlungsrahmen abbildet, Orientierung bietet, die konzeptionell und
zielorientiert Uber die bisherige Praxis hinausweist. Nur auf diesem Weg ware der Schritt der
alleinigen Aufgabenwahrnehmung gerechtfertigt.

Per sonal:

Bei der Beibehaltung der bisherigen Betreuungsrelation ist ein Bedarf von derzeit 415 VZA
erforderlich. Fur die Entscheidung zur Umsetzung der Option ist der Aufbau einer eigenen
Struktur und damit eines eigenen Personalkorpers erforderlich.

Es ist zu prifen, wie viel VZA tatsichlich erforderlich sind, um den Aufgaben gerecht zu
werden. Nach den derzeit vorliegenden Betreuungsrel ationen errechnet sich folgender Bedarf:
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Gliederung Schlussel Fallzahlen* Per sonal
Betreuung der U 25-jghrigen 1zu75 4.621 eHb 62
Betreuung der U 25-jghrigen 1zul150  22.840eHb 152
L eistungsberechnung 12zu 130 20.906 BG 161
\Weiteres Personal

(Widerspruch/OWIG/Servicebereich/

Allg. Verwaltung) 40
Gesamt 415
* Quelle: Bundesagentur fur Arbeit endgultige Daten Wartezeit von 3 Monaten 10.2009

Die Landeshauptstadt wird durch die Gesamtverantwortung fir die SGB |l1-Aufgaben-
wahrnehmung auch die gesamte Personawirtschaft und -betreuung Gbernehmen und
organisieren missen. Das bedeutet die Einstellung neuen Personals nicht nur im Bereich der
Umsetzung des SGB 1. Darliber hinaus ist vorstellbar, dass Leistungen wie die Feststellung der
Erwerbsfahigkeit durch das Gesundheitsamt vorgenommen werden.

Abzuleitende Verwaltungskosten, darunter Personal und Sachkosten oder Personal-
gemeinkosten kdnnen dem Bund in Rechnung gestellt werden.

Esist auch vorstellbar, dass Ausbildungskosten und der damit verbundene Betreuungsaufwand,
insofern ein Einsatz im SGB 1l Bereich vorgesehen und durchgefiihrt wird, dem Bund in
Rechnung gestellt werden konnte. Eine kostenneutrale Erhéhung der Ausbildungskapazitéaten
innerhalb der Stadtverwaltung kénnte dadurch erreicht werden.

Annahmen zur Kostenbetrachtung:

Unter der Annahme, dass der Bund auch kinftig ein Verwaltungskostenbudget (2009 28 Mio.
Euro) zur Verfiigung stellt , sind daraus die Personalkosten als Teilbudget zu decken.

Die Personalkosten der Mitarbeiter, die Uber die Bundesagentur beschéaftigt waren, beliefen sich
im Jahr 2009 auf ca. 15,7 Mio. Euro, fur die kommunalen Beschéftigten wurden Personalkosten
in Hohe von ca. 3,6 Mio. Euro verausgabt, insgesamt also Personalkosten in Héhe von 19,3 Mio.
Euro, an denen die Landeshauptstadt auch weiterhin mit dem KFA von 12,6 % beteiligt ware
(2,4 Mio. Euro).

In der Betrachtung zu den Einnahmen und Ausgaben fur das benétigte Personal wirde die
Landeshauptstadt mit dem Optionsmodell die bisher gewilnschte Kostentransparenz und
Kostenkontrolle herstellen kénnen. Darliber hinaus wéren algemeine Verwaltungskosten und
Sachkosten umlagefdhig. Die Landeshauptstadt konnte dadurch eine Verbesserung der
Einnahmesituation herstellen.

Auch wenn die Landeshauptstadt einen Kommunalen Finanzierungsanteil von derzeit 12,6 % zu
Ubernehmen  hdtte, entstinden  Kostenvorteile im  Vergleich  zur  jetzigen
Finanzierungsbeteiligung.

Fur die Abrechnung und Erstattung der Kosten sowie der Mittelbewirtschaftung misste das
automatisierte Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen des Bundes Anwendung finden. Dies
wuirde bedeuten, dass innerhalb der Stadtverwaltung eine eigensténdige Haushaltssoftware im
SGB I1-Bereich vorzuhalten wére.
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Dartber hinaus ist durch die Landeshauptstadt zu gewahrleisten, dass eine klare und durch Dritte
nachvollziehbare Trennung der Verwaltungsabléufe, zwischen der allgemeinen Verwaltung und
der Organisation zum SGB I, erfolgt. Der Aufbau zusétzlicher Personalressourcen ist nicht
auszuschlief3en.

Das wohl gewichtigste Problem, welches zu |6sen sein wirde, wére die Sicherstellung des
Per sonalbedarfs. Die Verhandlungen beziiglich der Ubernahme des Personals der BA, hier
muss laut den vorliegenden Papieren eine Ubernahme von mindestens 90 % des Personals
erfolgen, mussen durch die Landeshauptstadt organisiert werden.

Sollten die PersonalUberleitungen den Personalbedarf nicht decken, bedarf es externer
Besetzungen einschliefdlich notwendiger Qualifikationen.

Mietvertrag/Raume:

Es ist davon auszugehen, dass in der Zeit des Ubergangs die Unterbringung des SGB II-
Bereiches im Gebadude City-Carré bestehen bleibt. Der bestehende Mietvertrag ist in
Abstimmung mit der ARGE und der Arbeitsagentur fir eine Ubergangszeit durch die
Landeshauptstadt zu Ubernehmen. Eine Neuanpassung bzw. Neuverhandlung der bestehenden
Mietkonditionen mit dem Ziel von maxima 6-7 EURO/m? ist dringend geboten. Der
Automatismus weiterer Kostenerhdhungen ist zu durchbrechen.

Das bestehende Mietverhdtnis lauft mit Wirkung zum 31.12.2010 aus. Das Mietverhdltnis
verléngert sich zweima um ein weiteres Jahr, sofern es nicht vom Mieter mit einer Frist von 6
Monaten schriftlich gekiindigt wird.

Dringender Handlungsbedarf besteht bis zum 30.06.2010.

Hauptmietvertrag: 10.890,78 m? - Mietzins. 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?2
Nachtrage: 1.574,66 m2- Mietzins: 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?

Anmietung bel der BA: 213,36 m?2 - Mietzins. 8 €/ m? Nebenkosten: 1,92 €/m?
* ab dem 01.01.2011 Erhéhung 0,30 €/m? alle 36 Monate = Anhebung Kaltmiete (Staffelmiete)

Kosten im Jahr: ca. 1,7 Mio. Euro, Anteil der Landeshauptstadt (12,6 %) ca. 214.000 Euro

Die Suche nach einem ginstigeren Mietobjekt ggf. Sanierungsobjekt, auch stadteigener
Liegenschaften sollte gepriift werden. Aufwendungen fir die Sanierung bzw. die Investitionen in
Gebaude waren bisher auf den Bund umlageféhig. Ein notwendiges Raumkonzept musste die
Landeshauptstadt erarbeiten.

Rechtsform:
Die Errichtung eines kommunalen Eigenbetriebes, einer rechtlich eigenstandigen Gesell schaft
als GmbH oder die Implementierung der alleinigen Aufgabenwahrnehmung Grundsicherung fir

Arbeitsuchende nach dem SGB Il in die Verwaltung der LH Magdeburg (Dezernat V, Amt 50)
ist abzuwégen.

Aufbau- und Ablaufor ganisation:
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Was bedeutet Option und welche Anforderung stellt sich an eine Aufbau- und
Ablauforganisation? Bei einer Entscheidung fur die Option wére die Landeshauptstadt
Magdeburg alein fir die ganzheitliche Erbringung der passiven Leistungen zum Lebensunterhalt
(Regelsitze, Mehrbedarfe, Beihilfen, Kosten der Unterkunft etc.) und fir die aktiven
Arbeitsmarkt- und Eingliederungsleistungen (Vermittlung, Qualifikation, Fallmanagement etc.)
zustandig. Eine entsprechende Struktur, die diesen Anforderungen gerecht wird, und mit einem
derzeitigen Personalkorper von ca. 415 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Leistungen aus ener
Hand fUr Langzeitarbeitslose erbringt, ware entsprechend zu realisieren.

Diesbeziiglich sind Fragen wie: ,,An welcher Stelle und wie soll die kinftige Einbindung dieser
Aufgaben in die Verwaltung der Landeshauptstadt Magdeburg erfolgen?”, ,, Sollen die Aufgaben
einer bestehenden Organisationseinheit der Verwatung zugeordnet werden oder wére eine
eigene Struktur (Eigenbetrieb, stadtische Gesellschaft) sinnvoll?* zu kléren.

Denkbar ware, dass fiir einen noch zu definierenden Ubergangszeitraum die derzeitige Aufbau-
und Ablauforganisation der ARGE auch die einer Optionskommune sein kénnte. Sinnvoller
Weise sollten dann die derzeit bestehenden Teamstrukturen zur Leistungsgewdhrung und
Arbeitsvermittlung einschliefdich des Fallmanagements so belassen werden.

Die Arbeitsablaufe und Prozesse zu bzw. zwischen den einzelnen Bereichen mussten sukzessive,
wie schon zuvor bei der Variante , Fortfihrung der ARGEN" beschrieben, kritisch beleuchtet
und Uberprift werden. Beim Start in eine Option kommt es darauf an, zu einem Zeitpunkt , X“
die passive und aktive Leistungsgewahrung fir die Gesamtheit der SGB |1-Leistungsempfanger
sicherzustellen.

I nfor mations- und Kommunikationstechnik:

Die Landeshauptstadt Magdeburg muss im Falle der Option Uberlegen, welche
Bearbeitungsprogramme sie zur aleinigen Erflllung der Aufgaben nach dem SGB 1l nutzen
mochte.

Sollen Zentralsysteme wie A2LL und Verbis weiter verwendet werden? Bevor dies jedoch
geschehen kann, ist mit der Bundesagentur ein Betreibermodell zu entwickeln. Denkbar wéren
die unterschiedlichsten Modelle, die von einer direkten Nutzung der BA-Systeme bis hin zum
Betrieb eigensténdiger Installationen durch die BA oder gar die Kommune reichen. Hierbel muss
berlicksichtigt werden, dass die Zentralsysteme der BA keine alein stehenden Installationen
sind, sondern integriert in die IT-Landschaft der BA laufen. Somit ware zu prufen, ob diese
Integrationen den Anforderungen der Kommune gerecht werden. Darlber hinaus sind auch
technische Fragen wie Zugriffsrechte aus kommunalen Netzen in das Betreibernetz der
Bundesagentur zu kléren.

Generell muss sich die Kommune die Frage beantworten: ,,Passt A2LL und Verbis zu den
Prozessen der Kommune?* Mit A2LL und Verbis stinde der Kommune keine integrierte
Software fur die Gewadhrung der passiven und aktiven Leistungen an Langzeitarbeitslose zur
Verfligung, da diese Systeme bisher kaum miteinander vernetzt sind und eine Integration in die
kommunale I T-Landschaft nicht existiert.
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Eine mogliche Alternative zu A2LL und Verbis wére, die am Markt vorhandenen Verfahren auf
die kommunalen Anforderungen zu priifen. Von den derzeit 69 Optionskommunen werden die
Produkte der Firmen PROSOZ Herten, Lammerzahl und Prosozial als fihrend eingeschétzt.

Weliterhin muss geklart werden, ob und wie vorhandene Hardware der Bundesagentur in eine
Optionskommune Ubergeleitet werden soll und kann. Diesbezuglich waren die Konditionen einer
Ubernahme der Neuanschaffung von Hardware gegentberzustellen.

Sachliche Ausstattung:
Es muss gepruift werden, ob und wie die vorhandene Infrastruktur Gbernommen werden kann.
Kosten:

Eine Anschubfinanzierung durch den Bund ist unter den derzeitigen Umstanden eher
unwahrscheinlich, jedoch grundsétzlich nicht auszuschlief3en. Sollte keine Anschubfinanzierung
(wie 2005 auch fur Optionskommunen geleistet) erfolgen, ist mit anfanglichen einmaligen
Mehrausgaben bei einer Umstellung der Organisation in folgenden Bereichen zu rechnen

- Software
-  Hardware
- Buroausstattung

Chancen

Im Falle der sogenannten ,, Optionskommune* béte sich der Landeshauptstadt grundsétzlich und
einmalig die Chance der eigenstandigen Gestaltung einer kommunalen Arbeitsmarkt- und
Beschéftigungspolitik (Es bleibt abzuwarten, wie einschrankend die in den vorliegenden
Papieren genannten Aufsichten bzw. die als Seuerungsdemente einzusetzenden
Zielvereinbarungen wirken)

Darliber hinaus kdnnen unter den Bedingungen der alleinigen Aufgabenwahrnehmung innerhalb
der Kommune die vielfdtigen sozialen Netzwerke eingebunden werden, ebenso die bestehenden
sozidlen Hilfestrukturen der Stadt. In diesem Sinne wére eine effektive Vernetzung der
Hilfsangebote (,FOrdern”) mit den Anstrengungen zur Vermittlung in Arbeit (,Fordern®)
moglich unter Berlicksichtigung der regionalen, soziardumlichen Besonderheiten innerhalb des
Stadtgebietes. Im Rahmen einer kommunalen Strategie wére so eine neue Qualitét bei der
Umsetzung des SGB 11 zu erreichen.

Risiken

Alles Neue birgt auch ein Risiko... Die Landeshauptstadt trégt dann ab 2011 die volle operative
und politische Verantwortung fur die gesamte Umsetzung des SGB 11. Jedoch kann mit Blick auf
die ARGE auf einen funktionierenden Apparat zurtickgegriffen werden.

Bel den derzeit bestehenden Rahmenbedingungen (Erfahrungen mit der ARGE) ist davon
auszugehen, dass fur die Landeshauptstadt keine finanziellen Nachteile entstehen. Es entstehen
gewisse Kosten des Ubergangs (mglw. Software). Ein mogliches Risiko besteht in einer
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eventuellen Verringerung der Zufthrung des Verwaltungskostenbudgets durch den Bund. Dies
ist jedoch ein algemeines Risiko.

2.3 getrennte Aufgabenwahrnehmung durch Kommune und Arbeitsagentur (vollstandige
Trennung oder eigenverantwortliche und kooperative Aufgabenwahrnehmung -
freiwillige/partielle Kooper ation)

Grundsatz;

Die getrennte Aufgabenwahrnehmung, d. h. die Kommune ist rechtlich und organisatorisch
eigenverantwortlich fur die Erbringung der Leistungen fur die Kosten der Unterkunft und
Heizung, fur die einmaligen Beihilfen sowie die flankierenden Leistungen wéahrend die Agentur
far die Erbringung der Regelleistung und die Arbeitsvermittlung zusténdig ist, schien bis Ende
Januar 2010 politisch alternativlios. Gegenwartig ist diese Variante vom Tisch. Sie wirde dann
wiederum zur Debatte stehen, wenn die Bemilhungen um eine GG-Anderung zur rechtlichen
Absicherung einer Mischverwaltung in einer ARGE scheitern wiirden.

Die getrennte Aufgabenwahrnehmung stand in der Offentlichkeit vor allem deshalb in der Kritik,
weil fur die Arbeitsosen und Hilfebedirftigen die Leistung aus einer Hand wegfiele
(Doppelbelastungen) und damit die Kernidee des SGB 11 einer umfassenden individuellen Hilfe
und Betreuung mit dem Ziel der Reintegration in den Arbeitsmarkt. Auch fir die Kommunen
wére die getrennte Aufgabenwahrnehmung mit erheblichem birokratischen Mehraufwand und
Kosten verbunden, ganz zu schweigen von den Problemen, die zwingenden Schnittstellen
zwischen Agentur und Stadt effizient zu organisieren. Die Politik blieb hier in der
Gestaltungsfrage extrem vage (,Leistung unter einem Dach®). Und auch die vorliegenden
Entwirfe von Kooperationsvereinbarungen zwischen Agentur und Kommune koénnen den
kommunalen Interessen nicht gerecht werden, liefen die vorgestellten Regelungen doch auf eine
welitreichende Reduzierung und Entmachtung der Kompetenzen der Kommunen zugunsten der
Agentur hinaus (die Kommune als , Trager* der BA). Das von Ministerin von der Leyen
vorgelegte Modell einer ,, eigenverantwortlichen und kooperativen Aufgabenwahrnehmung“ wird
den Kompetenzen und Gestaltungswiinschen der Kommunen in Sachen Arbeitsmarkt- und
Soziapolitik im lokalen Raum nicht gerecht.

Aktive Arbeitsmarktpolitik:

Aufgrund der damit auch organisatorisch klaren Trennung der Zustandigkeitsbereiche nach § 6
Abs. 1 SGB Il (,Jeder macht seins') besteht fuir die LH MD nur Uber freiwillige
Kooperationsvereinbarungen mit der Agentur eine gewisse Mitwirkung im Bereich der
Arbeitsmarktpolitik und Beschéftigungsforderung vor Ort. Diese Mitwirkung ist abgangig von
der Zustimmung der Agentur als Letztentscheider. Ob und wie hier verbindliche Vereinbarungen
Uber eine gemeinsame Entscheidung zu einer jéhrlichen Gesamtplanung des EGT und zu
Lokalen Zielen sowie stadtischen Arbeitsfordermal3nahmen erreichbar wéren, steht dahin.

Per sonal:

Bei der Beibehaltung der dargestellten Betreuungsrelation ist ein Bedarf von derzeit 81 VZA
erforderlich. Es liegen aus Befragungen bei Kommunen mit getrennter A ufgaben-wahrnehmung
unterschiedliche Fallschlissel vor. Der Fallschltissel ergibt sich aus der Anzahl der
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Sachbearbeiter im Verhdltnis zu den Bedarfsgemeinschaftszahlen. Die Personal-ausstattung ist
abhangig von den zu erwartenden Geschéftsprozessen und dem Geschéftsanfall. Nach dem
derzeitigen Stand erscheint folgende mogliche Personal ausstattung notwendig:

Gliederung Schliussel Fallzahlen* Per sonal

L eistungsherechnung 1 zu 300 20.906 BG 70
\Weiteres Personal

(Widerspruch/OWIG/Servicebereich/

Allg.Verwaltung) 11
Gesamt 81

* Quelle: Bundesagentur fur Arbeit endgultige Daten Wartezeit von 3 Monaten 10.2009

Mit dem vorgesehenen Personalbestand entsteht der Landeshauptstadt eine Jahresausgabe in
Hohe von ca. 3,6 Mio. Euro. Darlber hinaus wéren Sachkosten in Hohe von durchschnittlich
10.200 Euro nach KGSt (02/2009) erforderlich. Dies entspricht einer Jahressumme in Hohe von
ca. 826.000 Euro.

Durch die zu erwartende Trennung der Aufgabenwahrnehmung ist von einer sich veréndernden
Finanzierung auszugehen. Diese wird sich zum Nachteil des stédtischen Haushalts verandern.
Der Kostenrahmen hangt mal3geblich von den grundsétzlich zu treffenden Entscheidungen der
Gesellschafter der Jobcenter ARGE Magdeburg GmbH ab. So wéare die mogliche Schaffung
zusétzlicher Anlaufstellen und die dadurch notwendige Nutzung systemrelevanter Software mit
Kostensteigerungen verbunden. Diese Haushaltsmittel muissten kurzfristig durch die
Landeshauptstadt aufgebracht und bereitgestellt werden. Wie hoch der finanzielle Bedarf
tatsachlich ist, kann derzeit nicht beziffert werden. Da der Einkauf von Softwarel Gsungen, dem
Aufbau einer eigensténdigen Aktenhaltung usw. abhangigist.

Mietvertrag/Raume:

Die Mietkosten fur das Objekt ,City Carré® konnten unter den bekannten und derzeit
bestehenden Konditionen hochgerechnet werden. Diese sind nicht Bestandteil der Sachkosten,
und werden auf Grund ihrer Besonderheit einer Einzelbetrachtung unterzogen.

Wirden beide Kooperationspartner die gemeinsame Nutzung einer Liegenschaft fortfUhren, wére

zumindest auch fir einen Ubergangszeitraum die Form dieser Ausgestaltung biirgerfreundlich
und verwaltungsokonomisch sinnvoll.

Hauptmietvertrag: 10.890,78 m? - Mietzins: 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?
Nachtrége: 1.574,66 m?- Mietzins. 8,55 €/m?* Nebenkosten: 2,50 €/m?
* ab dem 01.01.2011 Erhéhung 0,30 €/n? ale 36 Monate = Anhebung Kaltmiete (Staffel miete)

Jedem Mitarbeiter (Gesamtkopfzahl 431 Mitarbeiter/Stand 01.03.10) stehen durchschnittlich ca.
29 m? (einschliefdich Flur, Sozialrdaume, Beratungsraumen, Warteflache u.a.) an Flache zu.

Demnach folgende Hochrechnung:
81 MA x 29 m2 = 2.349 n2

Mietzins; 8,55 €/m? Nebenkosten 2,50 €/m2
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Jahressumme; ca. 315.000 Euro

Eine Neuverhandlung des Mietzinses auf einen maximalen Mietpreis von 6-7 EURO/m? kalt
sollte erfolgen.

Rechtsform:

Es waére keine Anderung der Rechtsform angezeigt, aber der Organisationsform. Der neue
Bereich wirde als Bestandteil der Behdrde in ein Amt, vorzugsweise in das Amt 50 zu
integrieren sein.

Aufbau- und Ablaufor ganisation:

Bel Entscheidung fir eine getrennte Aufgabenwahrnehmung wére die Landeshauptstadt
Magdeburg nur noch fir die Erbringung der passiven Leistungen zum Lebensunterhalt
(Beihilfen, Kosten der Unterkunft etc.) zustandig. Eine Struktur, die diesen Anforderungen
gerecht wird, ware entsprechend zu realisieren. Die regionale Ausrichtung sollte bei der
Erflllung der Aufgaben beibehalten werden. Die Teamzusammensetzungen hinsichtlich der
Mitarbeiterstérke missen sich nach einem noch festzulegenden Fallzahlenschllissel richten.

Zu klaren ist auch hier die Einbindung in bestehende Verwaltungsstrukturen der
Landeshauptstadt Magdeburg. Soll fur die Erfullung dieser Aufgabe eine separate Abteilung
gegrundet oder kénnte diese Aufgabe in den schon bestehenden Leistungsbereich im Sozia- und
Wohnungsamt der Landeshauptstadt integriert werden?

Bel einer Entscheidung fur diese Variante ist jedoch zu bedenken, dass dies die Variante mit den
geringsten Einflussmdglichkeiten auf Entwicklungen der Langzeitarbeitslosigkeit in unserer
Kommune ware.

I nfor mations- und Kommunikationstechnik

Die Landeshauptstadt Magdeburg muss im Falle der getrennten Aufgabenwahrnehmung
Uberlegen, welches Bearbeitungsprogramm sie zur Erfullung der Aufgaben nach dem SGB |1
nutzen mochte.

Denkbar wére hier, dass in Anlehnung an die Bearbeitung der Leistungen nach dem SGB XI|
,Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsunfahigkeit® bzw. ,Hilfe zum
Lebensunterhalt, die Fachanwendung OPENProsoz zur Anwendung kommt.

Sachliche Ausstattung:

Es muss geprift werden ob und wie die vorhandene Infrastruktur Ubernommen werden kann.

Kosten:

Beschaffung fur Soft- und Hardware. Eventuell entstehende Kosten fir die Buroausstattung.
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Chancen/Risiken:

Die Rickkehr zur getrennten Aufgabenwahrnehmung wird allgemein als Rickschritt bewertet,
da der Grundansatz der Hartz-1V-Reformen in der Zusammenfuhrung aler erwerbsféhigen
Hilfebedurftigen bestand und ihrer Unterstiitzung mit Perspektive auf den 1. Arbeitsmarkt , aus
einer Hand".

Fir die Stadt hief3e getrennte Aufgabenwahrnehmung Rickzug auf die Bereiche Kosten der
Unterkunft und Heizung, einmalige Beihilfen und flankierende Leistungen — aber vollstandige
Abkopplung von der Arbeitsvermittiung. Fir den Arbeitslosen entstiinden wieder doppelte
Wege, mehr blrokratischer Aufwand, insgesamt Doppelstrukturen und Mehrkosten gegentiber
dem Ist-Zustand.

Brining





