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Lagebericht der Stidtischen Werke Magdeburg GmbH fiir das Geschiiftsjahr 2009
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr 2009 war von auB8erordentlichen gesamtwirtschaftlicheﬁ Rahmenbedingungen geprigt. Die
weltwirtschaftliche Krise erfasste nahezu jeden Wirtschaftszweig. In allen Quartalen war in der Bundesrepu-
blik Deutschland ein deutlicher Riickgang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) gegeniiber dem Vorjahr zu ver-
zeichnen. Das Bruttoinlandsprodukt sank um 5 % gegeniiber dem Vorjahr — nur wenige Euro-Linder haben

schlechter abgeschnitten. Wir erlebten die grofite Rezession in der Nachkriegsgeschichte.

Fiir 2010 wird zwar wieder ein Anstieg des BIP erwartet — das Niveau von 2008 wird allerdings noch nicht
wieder erreicht werden. Ob die durch die Politik eingeleiteten Mafinahmen, wie z.B. das Wachstumsbe;
schleunigungsgesetz, eine konjunkturelle Belebung bewirken kénnen, ist derzeit nicht absehbar. Die Staats-
verschuldung nimmt deutlich zu. Dariiber hinaus verstirken sich die Anzeichen fiir eine umfassende Kredit-

klemme, die sich negativ auf die Entwicklung breiter Unternehmenskreise auswirken wird.

Der Primirenergieverbrauch ging in 2009 ebenfalls drastisch zuriick. Nach vorldufigen Berechnungen war ein
Riickgang von 6,5 Prozent zu verzeichnen — der Verbrauch ist damit so hoch wie zuletzt Anfang der 70er Jah-
re des vergangenen Jahrhunderts. Mit einem Anteil von fast 35 % am Gesamtverbrauch ist Mine-
ralol der wichtigste Energietrdger. Die Stromerzeugung aus Wasser- und Windkraft war witterungsbedingt

riicklaufig. Zuwichse ergaben sich bei Biomasse und Photovoltaik.

Auf dem Rohstoff- und Energiemarkt waren unterschiedliche Bewegungen zu verzeichnen. Der Olpreis stieg
seit dem Absturz Anfang 2009 beinahe unaufhérlich an und erreichte wieder das Niveau vom Friihjahr 2008.
Hingegen ist beim Gas eine bisher nicht dagewesene Preisspaltung festzustellen. Wihrend bei langfristigen
Vertragen eine Olpreisbindung besteht, hat sich der Spot-Markt aufgrund von Uberangebot und weiteren
Quellen wie verfliissigtes Erdgas (LNG) derzeit vom Olpreis entkoppelt. Bei Strom bewegten sich die Preise
im Wesentlichen seitwirts bzw. hatten leicht fallende Tendenz.

Die Auswirkungen der Rezession auf den Arbeitsmarkt waren deutlich; die Entwicklung der Arbeitslosigkeit
blieb aber angesichts des massiven Produktionseinbruchs vergleichsweise moderat. Im Jahresdurchschnitt
2009 stieg die Anzahl der Erwerbslosen um ca. 155.000 deutlich geringer als befiirchtet. Ein Hauptgrund
hierfir ist die deutliche Zunahme von geringfiigigen Teilzeitbeschéftigungen zulasten von sozialversiche-
rungspflichtiger Vollbeschéftigung. Damit werden aber die tatsichlichen Auswirkungen auf die Beschifti-
gung jedoch kaschiert. Der Anteil der Menschen, die auf existenzsichernde finanzielle Hilfen des Staates an-
gewiesen sind, nimmt stetig zu. Zum 31.12.2009 waren rd. 3,3 Mio. Menschen in Deutschland arbeitslos.
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Das regionale Umfeld

Auch das Bundesland Sachsen-Anhalt wurde von der Wirtschaftskrise getroffen. Allerdings sind die Aus-
- wirkungen aufgrund der Wirtschaftsstruktur geringer, als in anderen Bundeslindern. So hat abweichend vom
gesamtdeutschen Trend die Anzahl der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt abgenommen. In 2009 waren
durchschnittlich 168.100 Menschen ohne Arbeit — 7.000 Weniger als 2008. Allerdings ist hierbei auch die ent-
lastende Wirkung der Kurzarbeit zu beriicksichtigen. Mit einer Arbeitslosenquote von 12,6 % liegt

Sachsen-Anhalt aber weiterhin an drittletzter Stelle.

Obwohl SWM Magdeburg verstirkt Strom und Gas in der Region vermarktet, bleibt die Landeshauptstadt
Magdeburg weiterhin der Versorgungsschwerpunkt. Die Anzahl der Einwohner mit Hauptwohnsitz in Magde-
burg hat sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig auf 229.794 erhht. Aufgrund der Wirtschaftsstruktur in der
Landeshauptstadt wirkte sich die Krise weniger dramatisch aus, als in anderen Regionen. Allerdings stieg in
Magdeburg die Arbeitslosenquote im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Zum 31. Dezember 2009 betrug sie
11,0 %. Umfangreiche krisenbedingte AbsatzeinbuBen waren bei SWM Magdeburg jedoch nicht zu verzeich-
nen.

SWM Magdeburg behauptet sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr brachte eine Reihe von Verinderungen in der Versorgungsbranche mit sich. Sehr wesent-
lich war der Beginn der ersten Phase der Anreizregulierung fiir Strom- und Gasnetzbetreiber. Die Er-
16sobergrenzen wurden durch die jeweilige Behorde festgelegt und begrenzen die zulissigen Erlose. Die wei-

tere Senkung der Netzkosten stand im Vordergrund der Bemiihungen der SWM Magdeburg.

Mit moderaten Preisen und einem umfangreichen Kundenservice konnte SWM Magdeburg ihre Marktposi-
tion in der Landeshauptstadt Magdeburg behaupten. Der Kundenwechsel zu Wettbewerbern hat zwar zuge-
nomimen, liegt aber weiterhin deutlich unter dem bundesdeutschen Durchschnitt. Zur Kompensation der Kun-
denverluste hat die SWM Magdeburg ihre Angebote in der Region deutlich erweitert. Neben Strom wird nun-
mehr auch Gas iiberregional angeboten. Schwerpunkt bildet dabei das Magdeburger Umland. Dariiber hinaus
werden Sonderkunden bundesweit versorgt. Insgesamt kann SWM Magdeburg trotz der Wirtschaftskrise und
des verstirkten Wettbewerbs- und Kostendrucks ein erfolgreiches Geschiftsjahr 2009 vorweisen.



Anlage &
Blatt 3

Entwicklungen im Beteiligungsbereich

Neben der Absicherung und der Ausweitung der Kerngeschéftsfelder Strom, Gas, Wasser und Wirme wurden

die Sicherung und der Ausbau der Werthaltigkeit der Unternehmensbeteiligungen fortgesetzt.

Problematisch stellt sich die Entwicklung der Stromnetzbetreiber dar. Insbesondere bei der HSN Magdeburg
GmbH (HSN) war ein nicht zu erwartender Ergebniseinbruch zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierfiir sind
die teilweise drastischen Eingriffe der Gesetzgeber und der Bundesnetzagentur in die wirtschaftlichen Prozes-
se von Unternehmen. Die Auswirkungen im Hinblick auf eine mogliche bilanzielle Uberschuldung konnten
nur durch den teilweisen Verzicht auf Pacht- und Betriebsfithrungsentgelte sowie weitere Rangriicktritte auf
Forderungen der Gesellschafter kompensiert werden. Bei der SWM Netze GmbH (SWN) als Netzbetreiber
des Stromverteilnetzes in der Landeshauptstadt Magdeburg verlief das Geschiftsjahr zwar weitestgehend

planmiBig, allerdings waren ebenfalls deutlich negative Ergebnisse zu verzeichnen.

Die iibrigen verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen der SWM Magdeburg konnten weitestgehend die
erfolgreiche Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzen. Sie leisten einen bedeutenden Beitrag zur wirt-

schaftlichen Entwicklung in der Region.

Ertragsstirkste Beteiligung der SWM Magdeburg ist weiterhin die Miillheizkraftwerk Rothensee GmbH
(MHKW). Allerdings hat die Errichtung neuer Verbrennungsanlagen bei gleichzeitigem Riickgang der ge-
werblichen Miillmengen zu einer Uberkapazitit und damit zu einem deutlichen Preisverfall in der Entsor-
gungsbranche gefiihrt. Die Auslastung der Anlage und damit auch der Ertrag des Unternehmens lagen in 2009

unterhalb der Erwartungen. Gegeniiber dem Vorjahr war ein Ergebnisriickgang um iiber 40 % zu verzeichnen.

Thre seit Jahren positive Entwicklung konnte die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH (MDCC) auch in 2009
fortsetzen. Sie ist mittlerweile die Nummer 1 auf dem Magdeburger Telekommunikationsmarkt und erreicht
rd. 70.000 Haushalte in der Landeshauptstadt. Der weitere Ausbau der geschiftlichen Aktivitdten im Rahmen
der Telecolumbus-Gruppe fithrte zu einer weiteren Ergebnisverbesserung.

Die Abwassergesellschaft Magdeburg mbH (AGM) hat auch im Geschiaftsjahr 2009 die im Satzungsgebiet
anfallenden Abwisser zuverlissig beseitigt. Mit ihrer Arbeit wird die 6kologische und wirtschaftliche Abwas-

serbeseitigung fiir nahezu 300.000 Einwohner in der Region gesichert. Die Entgelte blieben dabei unverdn-
dert.

Die Stadtwerke — Altmirkische Gas-, Wasser- und Elektrizititswerke GmbH Stendal (SWS) haben sich als
Versorger fiir Strom, Gas, Wirme und Trinkwasser sowie als Dienstleister der kommunalen Abwas-
serentsorgung positiv entwickelt. In der Region des nordlichen Sachsen-Anhalt sind sie damit verldsslicher
Partner fiir Unternehmen, Bevolkerung und die Stadt Stendal. Mit Angeboten von Strom und Gas in der Re-

gion wurden Margenriickgidnge in Stendal teilweise kompensiert.
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Mit ihrer umfangreichen Produkt- und Dienstleistungspalette zihlt die Energie Mess- und Servicedienste
GmbH (ENERMESS) zu einem wichtigen Dienstleister der SWM Magdeburg. Neben der Produktion, Repa-
ratur und Eichung von jahrlich iiber 150.000 Gas- und Wasserzihlern gehort die Uberpriifung von Gas- und
Trinkwassernetzen zu ihren Kernaufgaben. In 2009 hat ENERMESS begonnen, Kompetenzen im

Metering-Service fiir die Medien Strom, Gas und Wasser als neues Standbein aufzubauen.

Die Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) musste zum 1. Januar 2009 ihre Abgabepreise anhe-
ben. Der Riickgang des Trinkwasserverbrauches und die Auswirkungen auf die Ertragslage konnten nicht
anderweitig kompensiert werden. Abstriche an der qualititsgerechten und zuverlissigen Versorgung der

Stadtwerke und Verbinde im nordlichen Sachsen-Anhalt konnten so vermieden werden.

Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Entwicklung der Magdeburger Hafen GmbH (MHG) blieben
begrenzt. Der groBte Binnenhafen Mitteldeutschlands verzeichnete auch in 2009 eine relativ stabile Ertrags-
lage. Insbesondere durch die Errichtung des neuen Hansehafens war bei der Umschlagsleistung ein deutlicher

Zuwachs zu verzeichnen, wihrend der Containerumschlag deutlich zuriickging.
Kundenzufriedenheit und fachliche Kompetenz — Garanten fiir Ertragskraft

Aufgrund des sich verschirfenden Wettbewerbs wird eine hohe Kundenbindung immer entscheidender. SWM
Magdeburg setzt hierbei auf Kundenzufriedenheit und fachliche Kompetenz. SWM Magdeburg ist und will
nicht billigster Anbieter von Strom und Gas in der Region sein. Vielmehr stellt sich SWM Magdeburg die

Aufgabe, zu fairen Preisen zuverlissig, 6kologisch und nachhaltig zu versorgen.

Daher lockt SWM Magdeburg Kunden nicht mit Sonderangeboten oder kurzfristigen Preissenkungen, son-
dern sichert den Kunden langfristig groftmogliche Preisstabilitit auch ohne Vorkasse. Daneben steht SWM
Magdeburg ihren Kunden auch bei allen anderen Frageri der Ver- und Entsorgung kompetent zur Seite. Gute
Erreichbarkeit — auf Wunsch auch von Angesicht zu Angesicht — sind von Kunden gewiinscht und von SWM
Magdeburg geboten. Dariiber hinaus stellt SWM Magdeburg mit ihrem Engagement fiir die Region einen sehr
wesentlichen Wirtschaftsfaktor dar.

Dies fiihrte wie in der Vergangenheit dazu, dass die Kundenverluste im angestammten Versorgungsgebiet be-
grenzt werden konnten und das sicherte Absatzgeschifte. Fachliche Kompetenz und Engagement der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beim technischen Betrieb, bei der Energiebeschaffung und bei allen Serviceleis-
tungen optimieren die Kosten und sichern wirtschaftlichen Erfolg.
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Gesamtleistung: Umsatz verfehlt 400 Mio. EUR Marke nur knapp

Im Geschiftsjahr 2009 konnte SWM Magdeburg den Rekordumsatz des Jahres 2008 noch einmal steigem.
Insgesamt wurden 398 Mio. EUR erlost. Ausschlaggebend hierfiir waren die Zuwichse im Gas- und Wirme-

geschift, wihrend beim Stromgeschift ein Riickgang zu verzeichnen war.

Mit einem Umsatz von rd. 185 Mio. EUR und einem Anteil von rd. 46 % ist der Stromvertrieb umsatzstirk-
ster Unternehmensbereich. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert daraus, dass das
herausragende Handelsergebnis 2008 so nicht wiederholt werden konnte. Das Handelsvolumen reduzierte
sich von 1.134 GWh auf 688 GWh. Mit einem Marktanteil von 75,5 % in der Landeshauptstadt liegt SWM
Magdeburg aber weiterhin deutlich an erster Stelle unter den Stromlieferanten. Bei Kleinkunden betrigt der
Marktanteil sogar fast 92 %. AuBerhalb der Landeshauptstadt stieg die Abgabemenge gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 24 % an. ‘

Im Umsatzranking der SWM Magdeburg nimmt der Gasvertrieb den zweiten Platz ein. Am Standort Magde-
burg erreicht SWM Magdeburg einen Marktanteil von 82 %. Mit der Kundenwerbung in der Region fiir Gas
seit Anfang 2009 hat der Absatz deutlich zugelegt. Der Absatz auBerhalb des Stammgebietes stieg um 89 %
gegeniiber dem Vorjahr. Auch im Handelsgeschift konnte ein iiberproportionaler Zuwachs generiert werden.
Mit 412 GWh wurde der Vorjahreswert um 67 % iiberboten. Der Umsatz insgesamt stieg um knapp 9 % auf
78 Mio. EUR an.

Die Wirmelieferungen haben im Geschiftsjahr 2009 temperaturbedingt leicht zugenommen. Mit 509 GWh
wurden 3,9 % mehr abgesetzt als im Vorjahr. Die Stromabgabe der SWM-eigenen BHKW ging auf 6 GWh
zuriick. Aufgrund der gestiegenen Gaspreise ist eine Stromerzeugung nur kraft-wirme-gekoppelt wirtschaft-
lich durchfiihrbar.

Die wirtschaftliche Entwicklung spiegelt sich im Trinkwasserabsatz nur bedingt wider, da der Absatzanteil an
industrielle Kunden gering ist. Fiir das Geschiftsjahr 2009 war sogar ein Anstieg der Abgabemenge von
1,3 % zu verzeichnen ~ analog 2008. Ausschlaggebend hierfiir diirfte ein verindertes Verbrauchsverhalten
sein. Durch die seit 1996 konstanten Trinkwasserpreise sowie moderate Abwasserentgelte wird diese Ent-
wicklung unterstiitzt.

Die sonstigen Umsatzerlose in Hohe von 70 Mio. EUR betreffen im Wesentlichen Erlose aus Pacht-, Dienst-
leistungs- bzw. Betriebsfiihrungsvertrigen mit verbundenen bzw. beteiligten Unternehmen.

Neben aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 1,4 Mio. EUR waren sonstige betriebliche Ertrige in Hohe

von 9,2 Mio. EUR zu verzeichnen.
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Gesamtaufwand — Bezugskosten riickldufig

Die Gesamtaufwendungen der SWM Magdeburg haben sich im Geschiftsjahr 2009 gegeniiber dem Vorjahr

deutlich verringert, was zu einem Anstieg der Rohmarge und damit des Ergebnisses insgesamt fiihrte.

Beim Materialaufwand war insgesamt ein spiirbarer Riickgang der Aufwendungen zu verzeichnen. GroBter
Kostenblock im Materialaufwand der SWM Magdeburg sind die Bezugskosten. Aufgrund des deutlichen
Riickganges des Stromhandels war in 2009 auch ein Riickgang der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe zu verzeichnen. Die Kosten fir den Gas- und Trinkwasserbezug stiegen dagegen an. Der Auf-

wand fiir Wartung und Instandhaltung bewegte sich auf dem geplanten Niveau.

Zum 31.12.2009 waren insgesamt 695 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bei SWM Magdeburg beschiftigt.
Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen durch die Bildung von Riickstellungen zur Fortfithrung des be-

stehenden Sozialplanes sowie erforderliche Anpassungen bei Pensionsriickstellungen auf 42,7 Mio. EUR.

Die Abschreibungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 25,4 Mio. EUR und gingen damit gegeniiber
dem Vorjahr weiter zuriick. Ebenfalls riickldufig entwickelte sich das Investitionsvolumen mit
11,7 Mio. EUR. U. a. mit dem geringeren Investitionsvolumen reagiert SWM Magdeburg auf die von den Re-

gulierungsbehorden festgelegten Erlosobergrenzen fiir die Strom- und Gasnetze.

Mit 23,8 Mio. EUR erreichten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen exakt das Planniveau — gegeniiber
dem Vorjahr ein Riickgang von 1,6 Mio. EUR. Den grofiten Einzelposten bilden die Konzessionsabgaben.
Rd. 9,3 Mio. EUR waren fiir die Nutzung der 6ffentlichen Straen, Wege und Plitze an die Landeshauptstadt
Magdeburg zu zahlen. Die Wertberichtigungen auf Forderungen belaufen sich auf 1,4 Mio. EUR. Wie im
Vorjahr wurden Forderungen gegeniiber der HSN, fiir die SWM Magdeburg Rangriicktritte eingerdumt hat,
wertberichtigt.

Positives Finanzergebnis stirkt Ertragslage

Die guten Ergebnisse der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen spiegeln sich auch im Finanzergebnis
wider. Zwar fiel der Verlustausgleich gegeniiber der SWN mit 3,0 Mio. EUR hoher als geplant aus, dafiir
stiegen die Beteiligungsertrdge auf 11,1 Mio. EUR an. Das Zinsergebni.s verbesserte sich gegentiber dem Vor-
jahr um rd. 1,5 Mio. EUR und betrug minus 4,5 Mio. EUR.
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Vermogens- und Finanzlage |

Die Bilanzsumme hat sich im Geschiftsjahr 2009 weiter riickldufig entwickelt. Riickgingen von
14 Mio. EUR beim Anlagevermdgen stehen Zuginge in Hohe von 9 Mio. EUR beim Umlaufvermogen gegen-
iiber. Zum 31.12.2009 betrug die Bilanzsumme rd. 507 Mio. EUR.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital der SWM Magdeburg bedingt durch den hoheren Jahresiiberschuss
2009 auf rd. 168 Mio. EUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote betrug 33,1 %.

Die Sonderposten sowie die empfangenen Ertragszuschiisse verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr ins-
gesamt um 5,9 Mio. EUR. Bei den Riickstellungen war ein Anstieg um 1,3 Mio. EUR zu verzeichnen. Die
Riickstellungen fiir Personal und fiir Stevern erhohten sich — die sonstigen Riickstellungen gingen gegeniiber x
2008 zuriick.

Die Verbindlichkeiten konnten im Geschiftsjahr 2009 um rd. 7,1 Mio. EUR abgebaut werden. Der Abbau be-

traf im Wesentlichen sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit belief sich auf rd. 54,9 Mio. EUR (Vorjahr 57,0 Mio.
EUR). Aufgrund der Investitionstitigkeit war ein Mittelabfluss in Hohe von 10,1 Mio. EUR (Vorjahr
14,6 Mio. EUR) zu verzeichnen. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit betrug 35,6 Mio. EUR
(Vorjahr 39,8 Mio. EUR), so dass der Finanzmittelbestand sich gegeniiber dem 31.12.2008 um 9,2 Mio. EUR

erhohte.
Mitarbeiter

Fir SWM Magdeburg waren zum Jahresende 2009 insgesamt 695 Menschen titig; 26 standen in einem be-

fristeten Arbeitsverhiltnis. Dariiber hinaus befanden sich 50 Jugendliche in der Ausbildung. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter tragen entscheidend zur Wertschopfung des Unternehmens bei. Daher bemiiht sich
SWM Magdeburg um eine fortlaufende qualitativ anspruchsvolle Fortbildung der Belegschaft. In Vorberei-
tung der anstehenden Organisations- und Strukturédnderungen im Rahmen des Projektes »Effizienzsteigerung*
wurde ein\ umfangreicher Katalog von Weiterbildungs- und QualifikationsmaRnahmen erarbeitet.

Dariiber hinaus richtet SWM Magdeburg ihr Engagement auch weiterhin darauf aus, jungen Menschen in der
Region eine berufliche Perspektive zu geben. Mit einer Ausbildungsquote von tiber 7 % bildet SWM Magde-
burg Nachwuchskrifte tiber den eigenen Bedarf hinausgehend aus.
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Risiken und Chancen der Entwicklung

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der SWM Magdeburg gefihrden kon-
nen.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der betrieblichen Abliufe in den einzelnen Bereichen der
SWM Magdeburg. Neben der Risikoerkennung, -analyse und -bewertung werden auch die absehbaren Chan-

cen fiir die Unternehmensentwicklung herausgearbeitet.

SWM Magdeburg geht davon aus, dass wesentliche Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
iiberstanden sind. Fiir 2010 wird eine wirtschaftliche Erholung prognostiziert. Allerdings ist von einer weite-

ren Verschlechterung der Situation auf dem Arbeitsmarkt auszugehen.

Diese zentralen Entwicklungen wird SWM Magdeburg nicht beeinflussen konnen. Das Augenmerk der SWM
Magdeburg liegt insbesondere auf den regionalen Markten. Hier wollen wir die Marktpositionen festigen und
weiter ausbauen. Neben dem weiteren Ausbau des regionalen Geschiftes setzt SWM Magdeburg dabei auf

Kundenservice, marktkonforme Preise und neue Produkte.

Die Entwicklungen bei der Regulierung der Strom- und Gasmirkte werden weiterhin massiven Einfluss auf
die Geschiftsentwicklung der SWM Magdeburg haben. Dies zeigt insbesondere die Ertragssituation der HSN.
Ohne den Verzicht auf Pacht- bzw. Betriebsfiihrungsentgelte seitens der Geselléchafter wiire eine hohere bi-
lanzielle Uberschuldung unvermeidlich gewesen. Ob die bestehenden Liicken und Schwachstellen der Ge-
setzgebung gemeinsam im Rahmen der Verbandstiti gkeit des VKU und des BDEW zu beseitigen sind, bleibt
abzuwarten. Unabhingig davon setzt SWM ihre Strategie zur Optimierung der Kosten und zur Erzielung ei-
ner hohen Effizienz fort.

In den Bereichen Wirme und Trinkwasser wird SWM Magdeburg ihre Konsolidierungsstrategie fortsetzen.
Auf Basis des gegenwirtigen Preisniveaus beim Heizol ist von riickldufigen Ertridgen in der Wirmeversor-
gung auszugehen. Andererseits verringerte sich die Einspeisung des Miillheizkraftwerkes in das Fernwir-
menetz, was zu Kostensteigerungen durch den Einsatz der HeiBwassererzeuger fiihrte. Daraus resultieren wei-
tere Margenverluste. Aufgrund der Entwicklung der Verbrauchsmengen bei Trinkwasser erwartet SWM Mag-
deburg auf diesem Sektor stabile Ergebnisse.

Bei den Beteiligungen ist im Wesentlichen von einer positiven Entwicklung auszugehen. Lediglich beim
MHKW Rothensee werden riickliufige Ergebnisse erwartet. Die bestehenden Uberkapazititen in der Miill-
verbrennung fithren zum Riickgang der Mengen und der am Markt zu erzielenden Preise.

Fur den mittelfristigen Zeitraum geht SWM Magdeburg weiterhin von guten Ergebnissen aus. Gegeniiber

2009 wird der Jahresiiberschuss sinken, jedoch weiterhin iiber den durchschnittlichen Branchenwerten liegen.






