//’}z..f’éz,f,'e “

wrsad

MESSE- und YVERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH,
Magdeburg

Lapebericht fiir das Geschiftsjahr 2008

L Rechtliche und gesellschaftliche Verhilinisse

In Umsetzung des Beschlusses des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg vom 9. Juni 2005 zur
Konzentration stidtischer Veranstaltungs- und Marketingkapazititen wurde mit Wirkung zum 1. Janu-
ar 2006 die Geschaftsbesorgung fiir die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (Elbauenpark, NKE)
aufgenommen. Dazu wurde das gesamte Personal der NKE iibernommen und entsprechende vertrag-
liche Grundlagen abgeschlossen.

Durch die Gesellschaft MVGM waren im Geschiftsjahr 2009 folgende Objekte zu betreiben und zu
unterhalten:

. Bordelandhalle

° Stadthalle

° AMO Kaultur- und Kongresshaus

o Johanniskirche

e Ticketshop _

° Messehallen Magdeburg incl. Freigelande

° Elbauenpark mit Jahrtausendturm und Seebiihne

o Stadion Magdeburg (MDCC Arena) ab 1. Juli 2009.

Gesellschafter der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH sind:

. Die Landeshauptstadt Magdeburg mit EUR 7.050.200,00 (91 %),
° Die SIM-S-Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG Magdeburg mit EUR 694.800,00 (9 %).

Die Stammeinlagen sind von den Gesellschaftern in voller Hohe erbracht. Das Stammkapital betragt
somit insgesamt EUR 7.745.000,00.

Geméaf § 8 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus 9 Mitgliedern. Davon wird je 1 Aufsichtsratsmit-
glied durch den Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Magdeburg und durch die Geschiftsfithrung
der Stadtsparkasse Magdeburg bestimmt. Weitere 5 Aufsichtsratsmitglieder werden vom Stadtrat der
Landeshauptstadt Magdeburg entsandt. Dariiber hinaus werden auf Vorschlag des Stadtrates der
Landeshauptstadt Magdeburg im Einvernehmen mit dem Oberbiirgermeister 2 weitere Aufsichtsrats-
mitglieder mit ausgewiesener betriebswirtschaftlicher und/oder gesellschaftsrechtlicher Kompetenz
vom Stadtrat gewihlt. '
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Im Geschiftsjahr 2009 fanden insgesamt 4 Aufsichtsratssitzungen statt.
Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen waren:

° Diskussion und Beschlussfassung zur Priifung des Jahresabschlusses 2007 und zur Bestellung
des Abschlusspriifers fiir 2008

° Auswertung der Ausstellerbefragung zur Messe Perspektiven 2008

o Diskussion zum vorgesehenen Verkauf des AMO Kultur- und Kongresshauses

° Bes.chlussfassung in Umsetzung des Public Corporate Governance Kodexes der Landeshaupt-
stadt Magdeburg fiir Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen

° Diskussion und Beschlussfassung zum Jahresabschluss 2008 und zur Bestellung des Wirt-
schaftspriifers fiir 2009

° Diskussion zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2010 und zur mittelfristigen Planung 2011 bis
2013.

IL Darstellung des Geschiftsverlaufes

Insgesamt ist die Geschiftsentwicklung des Jahres 2009 als den Planvorgaben entsprechend einzu-
schitzen, wobei die Liquiditatssicherung-allseitig gewahrleistet war. Die Gesellschaft musste im Ver-
gleich zum Geschiftsjahr 2008 im Zusammenhang mit der Haushaltskonsolidierung der Landeshaupt-
stadt Magdeburg eine Reduzierung des Betriebskostenzuschusses um rund TEUR 242 mit dem Wirt-
schaftsplan umsetzen.

Die Ergebnissituation im Vergleich zum Vorjahr hat sich um TEUR 151 verschlechtert. Bereits im
Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2009 war eine Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Vorjahr von
TEUR 126 festgeschrieben, sodass die tatsichliche Zielvorgabe lediglich um TEUR 25 iiberschritten
wurde. Dieses Ergebnis 1st umso erfreulicher, da sich die Betriebskostenzuschiisse im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 242 reduziert haben und wie nachfolgend aufgefiihrt, zusitzliche Belastungen von
insgesamt TEUR 440 auszugleichen waren sowie die im 2-Jahresthythmus stattfindende Messe
,AIR MAGDEBURG*" im Jahre 2009 nicht durchgefiihrt wurde.

Als zusitzliches Geschiftsfeld hat die Gesellschaft im Ergebnis eines Ausschreibungsverfahrens die
technische Betreuung des Stadions Magdeburg (MDCC Arena) ab dem 1. Juli 2009 iibemommen.

Die Einhaltung der geplanten Personalkosten im Zusammenhang mit der Umsetzung der Auswirkun-
gen aus dem Tarifabschluss TVG6D, bezogen auf das Geschiftsjahr 2009 wurde gewihrtleistet. Saldiert
betrachtet wurde damit eine absolute Kostenerhdhung fiir das Geschiftsjahr 2009 um ca. TEUR 140
abgefangen, bei gleichzeitiger Reduzierung der erhaltenen Betriebskostenzuschiisse fur den laufenden
Betrieb um TEUR 242. Zusitzlich waren unabdingbare Steigerungen der Energiekosten zum Vorjahr
um ca. TEUR 60 auszugleichen. Addiert man die genannten und von der Gesellschaft nicht zu beein-

flussenden Auswirkungen, so war ein Einsparvolumen durch die Gesellschaft von rund TEUR 440 zu
schultern,
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Bezogen auf den Zeitraum 2007 bis 2009 betrdgt die absolute Zunahme der Energiékosten fiir das Jahr
2009 TEUR 60 und fur das Jahr 2008 TEUR 70, insgesamt TEUR 130.

Im Geschifisjahr 2009 wurden durch die Gesellschaft Umsatzerldse in Hohe von TEUR 4.983 erzielt,
das sind TEUR 63 mehr als im Vorjahr, obwohl die im 2-Jahresthythmus stattfindende Messe
,,AIR MAGDEBURG" im Jahre 2009 nicht durchgefithrt wurde. Ursache der Verbesserung der Er-
gebnissituation sind im Wesentlichen die Erhohung der erbrachten Dienstleistungen fiir Fremde.

Zur Ergebniseinhaltung und Ergebnisverbesserung wurden durch die Gesellschaft permanent
Kostenoptimierungen, Kostensperrungen und Veranderungen in der Kostenstruktur vorgenommen. So
gelang es trotz des mit Kostensteigerungen verbundenen Tarifvertrages im 6ffentlichen Dienst zum
1. April 2008 die Personalkosten absolut im Jahre 2009 nicht ansteigen zulassen. Begriindet ist dies im
stetigen Riickgang der Mitarbeiterzahl aus natirlicher Fluktuation sowie Altersteilzeit ohne Ersatz
durch Neueinstellungen.

Problematisch ist, wie bereits erwihnt, die Kostenentwicklung fur den Bereich der Energiekosten.
Trotz sinkender Leistungspreise ab April 2009 konnte ein Anstieg gegentiiber dem Vorjahr 2008 nicht
vermieden werden. Hier wirken sowoh! der Mengenverbrauch als auch die Verteilung der Leistungs-
preise auf die einzelnen Zeitrdume des Jahres negativ. Insbesondere die Verbrauchsentwicklung in der
Bordelandhalle verlangt weitere Untersuchungen, um daraus kostenoptimierte Mafinahmen in- der
Energieversorgung festlegen zu konnen. V

Hingewiesen werden soll auf die Entwicklung eines neuen Energiekonzeptes, wobei Energiespareffek-
te durch Einfiihrung einer effizienten Technik in der Stadthalle und der Bordelandhalle erzielt werden
konnen und gleichzeitig durch Personalverlagerungen Neueinstellungen vermieden werden.

Die Zuschiisse der Landeshauptstadt Magdeburg mit insgesamt TEUR 1.438 beinhalten TEUR 325,
die als Zinsen im Zusammenhang mit der Darlehensfinanzierung der Messehallen an die Stadtsparkas-
se Magdeburg zu zahlen sind. Damit standen der Gesellschaft effektiv nur TEUR 1.113 fiir die eigent-
liche Durchfiihrung des Geschiftsbetriebes zur Verfigung. Im Geschiftsjahr 2008 waren dies ver-.
gleichsweise noch TEUR 1.338 oder 17 % absolut mehr. Daneben hatten sich die verwendbaren
Liquidititshilfen der Landeshauptstadt Magdeburg bereits im Geschiaftsjahr 2008 zu 2007 um 8 %
reduziert, sodass innerhalb von zwei Geschiftsjahren eine Reduzierung der Betriebskostenzuschusse
von 25 % oder absolut % des Basisbetrages von 2007 durch die Gesellschaft ausgeglichen werden
musste. Neben den Zuschissen zur Sicherung des laufenden Geschifisbetriebes hat die Landeshaupt-
stadt Magdeburg Zahlungen in Hohe von TEUR 360 zur Finanzierung des Messekredltes an die
Gesellschaft geleistet.
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Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 17. Januar 2008 (Beschluss-Nr: 1797-59(Iv)08) und
des hierzu vorliegenden Zuwendungsbescheides vom 3. Mérz 2009 wurde der Umbau der Messehal-
le 1 mit dem Ziel, die Nutzung flr Kongressaktivitéien zu ermoglichen im 2. Halbjahr 2009 eingelei-
tet. Entsprechend dem bestatigten Finanzplan stehen hierfir der Gesellschaft insgesamt TEUR 1.050
netto zur Verfiigung. Die Mittelbereitstetlung erfolgte dafiir im Geschiftsjahr 2009 mit TEUR 800 und
im Geschiftsjahr 2010 mit TEUR 250. -

Die planmafige Abforderung und Verwendung der Mittel entsprechend den Terminvorgaben ist er-
folgt, sodass die Baumafinahme im Jahr 2010 abgeschlossen werden konnte. Im Geschiftsjahr 2010
geht es insbesondere darum, die notwendige Konferenztechnik zu erwerben und die Restarbeiten vor-
zunehmen, damit die erstmalige Nutzung im Sinne des V erwendungszweckes Kongressdurchfilhrung
fiir den DEGRO Kongress vom 3. Juni bis 6. Jum 2010 erfolgen kann. Gleichzeitig erfolgt im Zu-
sammenhang mit der Durchfithrung des DEGRO Kongresses die Errichtung einer weiteren Messehalle
(Leichtbauhalle) im Geschiftsjahr 2010, wofiir die Landeshauptstadt Magdeburg ein entsprechend
verzinsliches Darlehen {iber TEUR 950 in 2009 bereitgestellt hat.

Zur Entwicklung der Spartenergebnisse
« Bordelandhalle

Im Zusammenhang mit dem kommerziellen Veranstaltungsprogramm verringerten sich die Ertrage
gegeniiber dem Vorjahr um ca. TEUR 20. Die Aufwendungen erhdhten sich im Vergleich zum Vor-
jahr um ca. TEUR 90 insbesondere durch Zunahme der Energiekosten um ca. TEUR 40 und der sons-
tigen Aufwendungen um ca. TEUR 44, sodass sich das Betriebsergebnis um ca. TEUR 110 ver-
schlechterte. '

e Stadthalle

In der Stadthalle hat sich die Ertragserzielung im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 23 verbessert.
Gleichzeitig hat sich die Situation bei den Aufwendungen stabilisiert (+ TEUR 3). Insgesamt driickt
sich dies in einer Verbesserung des Ergebnisses um TEUR 20 aus, wobei die Energiekosten durch
Senkung der Einheitspreise konstant gehalten werden konnten. Bei den Personalkosten gelang es
durch veranderte Einsatzplanung trotz TV6D Wirkung eine Reduzierung um TEUR 6 zu erzielen.

e AMOKultur- und Kongresshaus

Das AMO Kultur- und Kongresshaus zeigt eine wirtschafilich relativ konstante Entwicklung. Da ei-
nerseits die Ertriige gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 14 zuriickgegangen sind, andererseits die Auf-
wendungen konstant blieben, driickt sich dies in einer leicht verschlechterten Ergebnissituation mit
TEUR - 13 aus. In Umsetzung des TVSD gab es eine geringfiigige Erhohung der Personalkosten um
TEUR 18. Bei allen anderen Kostenpositionen konnte das Niveau des Vorjahres leicht unterschritten

werden, sodass die Aufwendungen insgesamt nicht angewachsen sind.
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¢ Johanniskirche

Durch den Riickgang der durch die Landeshaupistadt Magdeburg geférderten Veransialtungen (9) hat
sich die Ertragserzielung insgesamt um TEUR 11 verschlechtert. Problematisch bei den Aufwandspo-
sitionen wirkte sich dic im Jahre 2009 eingetretene Erhdhung der Energiekosten um TEUR 21 (insbe-
sondere Heizung) auf das Betriebsergebnis aus. Bei allen anderen Aufwandspositionen ist eine Erho-
hung zum Vorjahr nicht eingetreten. Die Personalkosten reduzierten sich absolut um TEUR 2. Insbe-
sondere haben sich im Zusammenhang mit der Energickostenentwicklung dic Aufwendungen zur Un-
terhaltung der Johanniskirche insgesamt um TEUR 24 erhoht, sodass daraus saldiert eine Ergebnisver-
schlechterung um TEUR 35 eingetreten ist.

¢ Messegeschift

Wie bereits im Geschiftsjahr 2008 herausgestellt, hat sich die Ergebnissituation im Messegeschéft
weiter verbessert. Obwohl die Ertrdge um EUR 162 im Zusammenhang mit der 2009 nicht durchge-
fiihrten Messe AIR MAGDEBURG zuriickgegangen sind, hat sich gleichzeitig eine Reduzierung der
Aufwandspositionen um TEUR 317 eingestellt. Analysiert man die durchgefiihrten Eigenmessen, so
hat sich durchweg eine positive Entwicklung im Geschéifésjahr 2009 ergeben. Zusatzlich wurde die

Messe TIERWELT MAGDEBURG erstmals in das Messeprogramm aufgenommen. Sie wird auf
* Grund ihrer erreichten Ergebnisse im Jahre 2010 fortgesetzt werden.

Auf Grund der durchweg verbesserten Kostensituation in allen Positionen ergibt sich insgesamt ein
verbessertes Betriebsergebnis im Geschiftsjahr 2009 im Vergleich zum Geschiftsjahr 2008 um rund
TEUR 155.

Das Messegeschift ist damit das im Geschiftsjahr 2009 am positivsten entwickelte Geschiftsfeld der
Gesellschaft. Das dokumentiert auch den Willen der Geschiftsfiihrung den Spagat zwischen Eigen-
und Fremdmessen erfolgsorientiert fortzusetzen. Zur Verbesserung des Messe- und Kongressgeschaf-
tes wurde bereits, wie vorstehend ausgefiihrt, der Umbau der Messehalle 1 im Wesentlichen abge-
schlossen. Zusatzlich wird im Geschiftsjahr 2010 eine dritte Messehalle in Vorbereitung des durchzu-
fithrenden DEGRO Kongresses im Juni 2010 errichtet werden.

e Elbauenpark
Im Elbauenpark ist, wie auch im Vorjahr schon ausgefiihrt, die Ertragslage relativ stabil. Die Ertrage
erhohten sich um TEUR 27. Gleichzeitig konnten die Aufwendungen um TEUR 19 reduziert werden,

sodass hieraus insgesamt eine Ergebnisverbesserung von TEUR 46 resultiert.

Positiv ist hervorzuheben, dass durch eine interne Umorganisation des Mitarbeiterbestandes eine Re-
duzierung der Personalkosten trotz TVSD Wirkung von fast TEUR 50 eingetreten ist.
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o Stadion Magdeburg (MDCC Arena)

Dies ist ein neues Geschiftsfeld, welches die Gesellschaft im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens
ab 1. Juli 2009 iibernommen hat. Das erreichte Betriebsergebnis betrégt hier plus TEUR 8. Es liegen
jedoch noch keine Erfahrungen fir einen kompletten Winterbetrieb sowie Spieljahr vor. Abzuwarten
bleibt, inwieweit dieses Ergebnis im Jahre 2010 stabilisiert bzw. verbessert werden kann.

LR Liquiditit, Vermogenslage und Investitionstétigkeit

Zum 31. Dezember 2009 weist die Gesellschaft ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von

TEUR 1.491, das sich auf Grund des Jahresfehlbetrages gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 388 ver-
ringert hat. :

Unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse ergibt sich ein wirtschaftliches
Eigenkapital von TEUR 3.554.

Nach der derzeitigen Wirtschaftsplanung werden sich auch in den nichsten Jahren Jahresfehlbetrdge
ergeben, die das Eigenkapital vermindern werden und damit die Eigenkapitalausstattung verschlech-
tern. Wesentlich fiir den Geschiftsverlauf ist, dass das unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten ausgewiesene Darlehen eine Laufzeit bis zum 30. Dezember 2022 hat. Die Zinsbindungsfrist
wurde im Friihjahr 2010 bis zum 31. Marz 2015 verlangert.

Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft war gegeniiber Dritten jederzeit gesichert. Die Grundlage hier-
fiir bildeten sowohl die erzielten Eigeneinnahmen als auch die durch die Landeshauptstadt Magdeburg
gew%ihften Liquiditatshilfen von insgesamt TEUR 1.438. Darin sind Zinsen fiir die Finanzierung der
Messehallen in Hohe von TEUR 325 enthalten. Fiir den laufenden Geschiftsbetrieb standen damit real
nur TEUR 1.113 zur Verfiigung.

Zusatzlich hat die Landeshauptstadt Magdeburg Zahlungen an die Gesellschaft in Hohe von TEUR 58
zum Ausgleich ausbleibender Zahlungen der Handball Magdeburg GmbH geleistet.

Investitionen wurden nur im Rahmen des Wirtschaftsplanes getétigt und betrafen Erhaltungsmafinah-
men im Bereich des Stadthallenverbundes sowie die Tilgung des Kredites gegeniiber der Stadtsparkas- -
se Magdeburg zur Errichtung der Messehallen. Die Finanzierung war durch die Landeshauptstadt
Magdeburg sichergestelit. '
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1v. Yorginge von besonderer Bedesutung nach Abschluss des Geschiiftsjahres

Mit Datum vom 22. Februar 2010 wurde der Geselischaft die Teilbaugenehmigung zur Errichtung der
3. Massehalle (Leichtbauhalle) erteilt. Damit waren diec Voraussetzungen gegeben, um im Ergebnis
des durchgefiihrien Ansschreibungsverfahrens nach VOB die notwendigen Baumalnahmen durchzu-
fihren.

Das Ziel der Abnahme der Halle zum 15. Mai 2010 konnte eingehalten werden. Dadurch kann die

Halle erstmalig fur die Durchfilhrung des DEGRO Kongresses vom 3. Juni bis 6. Juni 2010 genutzt
werden. '

Aufgabe wird es sein, die Halle zukiinftig sowohl im Rahmen der Vermarktung in das Messegeschift
einzubinden, als auch fiir separate Veranstaltungen und Kongressaktivitdten nutzen zu konnen.

Der zur Finanzierung der Messehalle ausgereichte Kredit durch die Landeshauptstadt Magdeburg ist
{iber eine Laufzeit von 15 Jahren ab 2011 einschlieBlich Zinsen zuriickzuzahlen. Fiir die Gesellschaft
ergibt sich hieraus eine zusitzliche Belastung von jahrlich iiber TEUR 90, die im Zusammenhang mit
der Vermarktung der Halle zu erwirtschaften sind. ‘

V. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auch unter der Annahme einer verbesserten Erldssituation und einer weitergehenden Kostenkonsoli-
dierung, die in die mittelfristige Planung bereits aktiv eingearbeitet sind, wird die Gesellschaft anf
Dauver auf Betriebskostenzuschiisse/Liquidititshilfen der Landeshauptstadt Magdeburg angewiesen
sein.

Hinsichtlich des Messebetriebes muss die Erlossituation verbessert und die Kostenbelastung verringert
werden. Dies muss einerseits durch die Beibehaltung bewihrter Messekonzepte und andererseits durch
die Etablierung neuer zukunftstrachtiger Messen erfolgen.

Wichtig fiir die Gesellschaft wird sein, ob und wie es gelingt, zur Verbesserung des Messegeschaftes
und zum Anbieten von Veranstaltungsflichen die zu errichtende 3. Messchalle zu integrieren und zu
vermarkten.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Jahresergebnisse kénnen nur durch eine strenge Kostendisziplin
erreicht werden. Parallel dazu wird die Gesellschaft das vorgegebene Konzept der Personalkostenre-
duzierung durch Nichtbesetzung freigewordener Stellen sowie Anwendung der Altersteilzeit weiter
verfolgen. Dies ist umso notwendiger, da durch den Tarifabschluss im offentlichen Dienst ab 2010
weitere Belastungen fiir die Gesellschaft von insgesamt ca. TEUR 80 bis 2011 auszugleichen sind.
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Insgesamt geht es unter Einschluss der Geschifisbesorgung fiir den Eibauenpark darum, alle Méglich-
keiten auszuloten, um in der Vertragsgestaltung im Dienstizsistungs- und Veranstaltungsbereich aile
Méoglichkeiten von Synergien auszuschipfen und damit zur Ergebnisverbesserung der Gesellschaft
beizutragen.

Ob und in welchem Umfang die geplanten und notwendigen Erlossteigerungen erzielt werden, hingt

jedoch auch von der zukiinftigen allgemeinen wirischaftlichen Entwicklung und damit von der Nach-
frage fiir die durch die MVGM angebotenen Potentiale ab.

Magdeburg, den 19. Mai 2010

MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH

Hartmuth Schreiber
— Geschiftsfihrer —
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