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Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH, Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2009
A. Darstellung des Geschiftsverlaufs
Geschiiftstitigkeit

Im Geschiftsjahr 2009 konnte die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH (MVB) weitere richtungs-
weisende Weichen stellen, die zu einem erfolgreichen Jahresabschluss und zur weiteren positiven
Ausrichtung des Unternehmens fiir die Zukunft fithrten.

In einem wirtschaftlich angespannten Umfeld, gepragt durch weitere Abnahmen OPNV-gebundener
Zuschiisse, gelang es der MVB durch nennenswerte Restrukturierungserfolge auf der Aufwandseite
und das Heben von Ertragspotentialen durch die Tarif- und Vertriebsreform, den negativen Entwick-
Jungen entgegenzusteuern und ein positives Jahresergebnis 2009 zu erwirtschaften. Die Steigerung des
Aufwandsdeckungsgrades dokumentiert die seit Jahren erfolgreich umgesetzten Konsolidierungsmaf-
nahmen.

Die im Januar 2009 ausgelaufenen Buslinienkonzessionen wurden von der Genehmigungsbehorde auf
der Grundlage des PBefG zunichst bis Oktober 2010 verléngert.

Trotz der Verschirfungen der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fir Investitionen
" (GVFG, Entflechtgesetz Land Sachsen-Anhalt, Regionalisierungsmittelgesetz) konnten wichtige In-
vestitionsvorhaben fiir die Zukunft, wie die Beschaffung neuer StraBenbahnen oder der Ausbau des
Betriebshofes Nord durch Fordermittelzusagen gesichert werden.

Als weiterer nennenswerter Erfolg, ist die vorzeitige Beendigung des US-Cross-Border-Leasing Ge-
schiftes aus dem Jahr 1997 bei vollem Erhalt des Barwertvorteils zu werten.

Die Grundlage fiir unsere Leistungserbringung bildet die mit der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager
abgeschlosscne Betrauungsvereinbarung. Diese regelt detailliert die quantitativen und qualitativen
Vorgaben des OPNV-Angebotes in der Stadt Magdeburg bei einer klaren Abgrenzung zu den tibrigen
Geschiftsfeldern.

Umsatz- und Fahrgastentwicklung
Dic Zahl der Beforderungsfille crhohte sich im Vorjahresvergleich auf 61,3 Mio. (Vorjahr:

60.4 Mio.). Dic Steigerung zum Vorjah wurde im Wescntlichen im letzten Quartal beglinstigt durch

den Wintercinbruch crziclt.
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Dic zum 1. Dezember 2008 umgesctzte weitreichende Tarif- und Vertricbsreform fiihrte zu ciner deut-
lichen Steigerung der Verkehrscinnahmen ohne Zuschiisse. Insbesondere dic Einfithrung eines Kurz-
streckentickets und des Richtungsbezugs sowic dic Inbetricbnahme der mobilen Fahrscheinautomaten
haben sich positiv auf dic Ertragskraft der MVB ausgewirkt. Die gezielten Eingriffe im Preisgeflige
des Tarifsystems haben die gewiinschten und crwarteten Nachfrage- bzw. Fahrkartenwanderungen
hervorgerufen. Im Ergebnis konnten die Verkehrscinnahmen ohne Zuschiisse um TEUR 856 bzw.
4.1 % auf 21.571 gesteigert werden.

Ricklaufige Entwicklungen sind beim Zuschuss fiir den Ausbildungsverkehr (- TEUR 177) sowie fiir
den konsumtiven Landeszuschuss gemaf § 8 OPNVG (- TEUR 191) zu verzeichnen, dem ein leichter
Anstieg des Zuschusses fiir die Schwerbehindertenbeforderung (+ TEUR 36) gegeniibersteht. Unter

Beriicksichtigung der Zuschiisse und sonstigen Umsatzerlse nahmen die Umsatzerlose insgesamt um
TEUR 350 zu.

7iel wird es auch in Zukunft sein, durch transparentes und kundenorientiertes Handeln das anerkannte
Leistungsprofil der MVB weiter am Markt zu festigen und durch einen qualitativ hochwertigen und
zuverlissigen OPNV eine echte Alternative zum Individualverkehr anzubieten.

Verkehrsentwicklung

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhielt die MVB im Geschiftsjahr 2009 12 Stralenbahn- und
14 Buslinien. Die Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte dabei mit 138 Straflenbahntricbwagen,
24 StraBenbahnbeiwagen und 57 Bussen.

Die MVB war in 2009 in eine Reihe notwendiger, die Infrastruktur erneuernde Mafinahmen eingebun-
den. Zu Beeintrichtigungen mit Auswirkungen auf den Piinktlichkeitsgrad fiihrte die Fortsetzung der
Arbeiten an der 2. Nord-Siid-Verbindung insbesondere am Bauabschnitt 2a Leipziger Strafe. Vor al- '
lem im Juni kam es durch zwei eingleisige Abschnitte zu Einschr'ankungeﬁ, denen mit dem Einsatz ei-
nes zusitzlichen Zuges und voriibergehender Verlangerung der Fahrzeit entgegen gewirkt wurde.

Da sich der Jahresfahrplan der zuriickliegenden Fahrplanperiode bew#hrt hat, basiert der Fahrplan
grundsitzlich auf der etablierten Struktur. Anderungen ergaben sich lediglich durch baustellenbedingte
Umleitungsverkehre. Im Jahr 2009 hat die MVB planmiBig 9,0 Mio. km (Vorjahr: 9,1 Mio. km) zu-
riickgelegt.

Durch die Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondicrend zum Fahrerbedarf der MVB aufgrund

natirlicher Altersfluktuation, werden Effizienzsteigerungen erzielt. Im GcschaftSjahr 2009 wurden
durchschnittlich ca. 20 % der Busleistungen fremd vergeben.
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Die Zuverlissigkeit ist unter der Beriicksichtigung der zwischen Bus und Bahn stark differicrenden
Altersstruktur der Fahrzeugflotte mit tber 99 % beispiclhaft. Der Punktlichkeitsgrad entwickelte sich
im Vergleich zu Vorjahren wie folgt:

Jahr Strafenbahn Bus

2006 87,6 % 84,4 %
2007 89,7 % 86,4 %
2008 87,8 % 90,6 %
2009 86,6 % 83,5 %

In 2009 wurde die sukzessive Ernecuerung unsercs Busfahrzeugbestandes mit weiteren 2 Niederflur-
Linienbussen mit EEV-Einstufung fortgesetzt.

Die sich abzeichnende drastische Verringerung der Férdermittel fiir Investitionen in die Infrastruktur
in Folgejahren fiihrt zu einem deutlich erhohten Instandhaltungsbedarf unserer Infrastruktur, um wei-

terhin einen qualitativ hochwertigen OPNV zu gewihrleisten.

Die Leistungen der MVB GmbH sind in ihrer Gesamtheit als zuverlissig, sicher und stabil zu bewer-
ten.

Investitionen

Das Geschiftsjahr 2009 und die Folgejahre sind durch eine umfangreiche Investitionstatigkeit in die
Infrastruktur und den Fahrzeugpark gepragt. Insgesamt investierte die MVB in ihre immateriellen
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen TEUR 15.807. Fur diese Investitionen wurden Investitions-
zuschiisse von insgesamt TEUR 8.191 gewahrt. Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojekte
in 2009 waren:

e 2 Nicderflurbusse

Weiterfithrung 2. Nord-/ Siidverbindung

e Anlauffinanzierung Beschaffung Nicderflurgelenktricbwagen
Intcgricrte Software (SAP)

B

Nennenswerte geplante Projekte fir das -Jahr 2010 sind neben der Fortfihrung jahrestibergreifender
Mafnahmen aus 2009 der Ausbau des Betrichshofes Nord, der Haltestelle Pfeifferstrafie sowic der

Rahnenergicversorgung GUW Neustadt.
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Personal

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl verringerte sich von 818 in 2008 auf 788 im Geschiftsjahr
2009.

In 2009 fanden die Regelungen des Tarifvertrages Nahverkehrsbetricbe Sachsen-Anhalt (TV-N LSA)
vom 1. Juli 2008 Anwendung. Des Weiteren gilt der Tarifvertrag zur Herabsctzung der rcgelméﬁigen

wochentlichen Arbeitszeit auf 38 Stunden bis zum 30. September 2011.

Der Entgelttarifvertrag zum TV-N LSA wurde seitens der Gewerkschaft zum 31. Dezember 2009
wirksam gekiindigt. Zwischen der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) sowie dem Kom-

munalen Arbgitgeberverband Sachsen-Anhalt finden derzeit intensive Verhandlungen statt.

Den gesetzlichen Erfordernissen zum Insolvenzschutz von Entgeltanspriichen unserer Arbeitnehmer,
die sich im Blockmodell Altersteilzeit befinden, haben wir in Form des Anlagemodells durch den Er-
werb von Investmentfondsanteilen'und gleichzeitiger Verpfandung an die Arbeitnehmer Rechnung ge-
tragen. Zum Stichtag beliuft sich der Gesamtdepotwert auf TEUR 1.339.

Die Struktur des Personalstandes stellt sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Anzahl
2009 2008

Strafienbahnfahrer 244 249
Busfahrer 115 117
Gehaltsempfinger 181 184
Werkstattpersonal 148 163
Sonstige Lohnempfanger 61 63
Auszubildende 36 32

785 808
davon Freizeitphase Altersteilzeit 19 19
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B.  Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.740. Der Riickgang auf der
Aktivseite ist hauptsachlich auf dic gesunkene Liquiditét zuriickzufihren. Diesem Riickgang steht cin
Anstieg des Anlagevermogens sowie der kurzfristigen Forderungen gegeniiber. Der Anteil des Anla-
gevermdgens am Gesamtvermdgen betragt 76,0 % (Vorjahr: 73,2 %). Das Anlagevermogen ist zu
80,0 % (Vorjahr: 81,8 %) durch bilanzielles Eigenkapital gedeckt.

Auf der Passivseite resultiert der Rickgang im Wesentlichen aus der Abnahme des Rechnungs-
abgrenzungspostens dem ein Anstieg der kurzfristigen Rickstellungen gegeniibersteht. Die Abnahme
des Rechnungsabgrenzungspostens ist durch dic auBerplanmaBige Ertragsrealisierung aufgrund der
vorzeitigen Beendigung des US-Lease-Geschiftes aus dem Jahr 1997 beeinflusst. Die Eigenkapital-
quote stellt sich im 4-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2009 2008 2007 2006
% % % %
Eigenkapitalquote 60,8 59,8 574 54,2

2.  Finanzlage

Die Liquiditit der Gesellschaft konnte in allen Geschiftsfeldern gesichert werden. Monatlich erfolgte
zwischen der MVB und dem Gesellschafter eine Liquidit‘z‘xtsabstimmung zur zeitlichen Bereitstellung
der nach der Betrauungsvereinbarung vereinbarten OPNV-Ausgleichsbetrige unter Berlicksichtigung
der angespannten Finanzlage der Stadt Magdeburg.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von TEUR 16.445 konnte nur teilweise aus
dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstitigkeit und der laufenden Geschiftstatigkeit finanziert wer-
den. Der bersteigende Betrag wurde durch die Verminderung des Finanzmittelfonds in Hohe von
TEUR 5.222 ausgeglichen.

Wesentliche Finanzinstrumente stellen die Wertpapiere des Anlagevermogens, dic kurzfristigen For-
derungen, die liquiden Mittel, dic Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie die Verbind-
lichkeiten aus Licferungen und Leistungen dar. Unser Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstru-
mente ist neben ciner Liquidititsplanung auf eine zeitnahe Realisicrung von Forderungen ausgerichtet.
Ausfailrisiken. Liquidititsrisiken oder Risiken aus Zahlungsschwankungen tber dic im Abschluss
dargestellten hinaus, schen wir nicht.

Dic i'estgeldaniagen ericlgen assehlicBiich in Furo bei deutschen Kreditinstituten.

W
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Ein Zinsandcrungsrisiko, d.h. mdgliche Wertschwankungen cines Finanzinstrumentes aufgrund von
Bewegungen des Marktzinssatzes, licgt vor aliem bei Forderungen und Verbindlichkeiten mit Laufzci-
ten von iiber cinem Jahr vor. Solche langen Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von matcriel-

ler Bedeutung. Bei Darlehen von Kreditinstituten sind zumeist festc Verzinsungen vercinbart.

3. Ertragslage

Die Entwicklung der Umsatzerlose und sonstigen betrieblichen Ertrige stellt sich im Vergleich zum
Vorjahr wic folgt dar:

2009 2008 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerldse (ohne Ausgleichszahlung Land) 126.870 26.329 541 2,1
Ausgleichszahlung Land 4.002 4.193 -191 4.6
Summe Umsatzerldse 30.872 30522 350 1,1
Ausgleichsbetrag zur Durchfiihrung des i
OPNV von der Stadt Magdeburg 17.715 18.123 408 2.3
Ubrige betriebliche Ertrige
(ohne neutrale) 2.186 2.565 379 -14,8

Die Umsatzerlose ohne Ausgleichszahlungen Land sind im Vorjahresyergleich gestiegen. Die Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Verkehrseinnahmen (+ TEUR 856) zuriickzufiihren,
dem ein Riickgang des Zuschusses fir den Ausbildungsverkehr gemdB § 45a PBefG (- TEUR 177)
aufgrund weiter riickldufiger Schiilerzahlen gegentibersteht.

In den Materialaufwendungen sind Zufiihrungen zur Riickstellung fiir unterlassene Instandhaltung und
GroBreparaturen in Hohe von TEUR 2.267 (Vorjahr: TEUR 1.305) enthalten.

Die Entwicklung des Personalaufwandes ist im Wesentlichen geprégt durch dié Abnahme der Be-
schiftigtenzahl.

Im Geschiftsjahr 2009 wurde ein negatives Betriebsergebnis (ohne Finanzergebnis und Neutrales Er-
gebnis) von TEUR -1.087 (Vorjahr: TEUR -837) erzielt.

Das Neutrale Ergebnis von TEUR 1.864 (Vorjahr: TEUR 1.346) beinhaltet mit TEUR 3.117 (Vorjahr:
TEUR 1.800) neutrale Ertrage und mit TEUR 1.253 (Vorjahr: TEUR 454) neutrale Aufwendungen.
Die neutralen Ertrige enthalten im Wesentlichen Ertrige aus der Auflgsung von Riickstellungen
(TEUR 655) und Ertrige aus dem US-Lease-Geschift TEUR 2.039, die aufgrund der vorzeitigen Be-
endigung des Kontraktes aus dem Jahr 1997 um TEUR 1.458 gestiegen sind. Die neutralen Aufwen-
dungen enthalten im Geschiftsjahr insbesondere Aufwendungen fiir die Zufihrung zur Restrukturie-
rungsriickstellung  (TEUR 600), Aufwendungen fir die Zufihrungen zu Wertberichtigungen
(TEUR 359) sowie AuBerplanmaflige Abschreibungen (TEUR 146).
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Unter Beriicksichtigung des Betriebsergebnisses von TEUR -1.087 (Vorjahr: TEUR -837), des
Finanzergebnisses von TEUR -252 (Vorjahr: TEUR 43) sowie des Neutralen Ergebnisses in Hohe von
TEUR 1.864 (Vorjahr: TEUR 1.346) ergibt sich ein Jahresiiberschuss von TEUR 525 (Vorjahr:
TEUR 552). Es wird deutlich, dass die Verschlechterung des Betricbsergebnisses durch die Verbesse- '
rung des neutralen Ergebnisses kompensiert werden konnte.

C. Risikomanagementsystem

Auch im Jahr 2009 hatte das Erkennen und Vermeiden existenzbedrohender Risiken vorrangige
Bedeutung.

Ausgangspunkt bildet die vierteljahrlich durchgefiihrte Risikoinventur und deren Fortschreibung ge-
maf den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuchs der MVB. Durch den Bereich Controlling
wird die vollstandige Erfassung der Risikofelder des Unternehmens sowie die Umsetzung bzw. Beach-
tung der Risikohandhabung tberprift und die Fortschreibung der Risiken tberwacht. Zur Unterstit-
zung dieser MaBnahmen wird dabei die Nutzung einer kennzahlenbasierten Darstellung gewdhlt. Als
unterjihriges Kontrollmittel hat sich zudem der monatliche Geschaftsbericht mit Aussagen iber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens etabliert.

Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im OPNV erhilt die Gesellschaft 5ffentliche Zuwendun-
gen. Diese Zuwendungen umfassen Ausgleichszahlungen nach dem PBefG, Zuschiisse nach dem Ge-
setz der Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen (SGB IX) sowie Zuschiisse des Landes
Sachsen-Anhalt und der Stadt Magdeburg. Damit ist die Gesellschaft auf diese offentlichen Zuschiisse

angewiesen und unterliegt somit in besonderer Weise politischen Entscheidungen und Gesetzesédnde-
rungen.

Die voranschreitende Liberalisierung im OPNV, sinkende Zuschusszahlungen fur die Schiler- und
Schwerbehindertenbeférderung sowie dic angespannte finanzielle Lage des Aufgabentrdgers mit der
Konsequenz wesentlicher Mittelkiirzungen in den Folgejahren stellen Risiken mit wesentlichem Ein-
fluss auf dic Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dar.

Zudem haben die Einschriankungen bei der Gewahrung von Férdermitteln dem Grunde und der Hohe

nach wesentlichen Einfluss auf die Realisierung bereits angclaufener und geplanter Investitions-
projekte.

Durch dic Finanzkrise ergaben sich Downgradings amcrikanischer — an US-Cross-Border-Leasing-
Geschifien beeiligter — Finanzpartncr. Bei cinigen komimunalen Unternchmcen in Deutschland fithrie
dics laut Medicnberichten bereits zu einem crforderlichen Wechsel der Institute bzw. zu ciner zusdizli-
chen Besicherung. Durch dic hohen Sicherheitsanforderungen, dic dic MVB bereits bei Vertragsab-

cchluss an dicse Geschifie legte, war dics scit Ausbruch der Finanzkrise bei unscren US-Cross-
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Einem moglichen Risiko aus diesen Geschéften begegnen wir weiterhin durch unser aktives

Monitoring unsercr Vertragsverpflichtungen. Die Ratinganalyse erfolgt rcgelmiBig durch unsere
externen Beratcer.

D.  Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, tiber die zu berichten gewesen wire, sind nicht einge-
treten.

E.  Ausblick und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Die Geschiftsfithrung rechnet auch in 2010 mit einem positiven Jahresergebnis.

Die mit der Stadt als Aufgabentridger abgeschlossene Betrauungsvereinbarung bildet die Basis dafiir,
dass die MVB im Rahmen der marktorientierten Direktvergabe unter Einhaltung der Voraussetzungen

der EU-VO 1370/2007 auch in Zukunft den Fahrgésten in der Stadt Magdeburg Mobilitdt auf hohem
Niveau anbieten kann. '

Fiir den Erhalt der zum 31. Oktober 2010 auslaufenden Buslinienkonzessionen sind diese bis 22. April
2010 qualifiziert zu beantragen. Bei Vorliegen von mehr als einem Angebot erfolgt die Entscheidung
der Vergabe gemiB § 13 PBefG im Rahmen eines Genehmigungswettbewerbs. Die hohen Qualitits-
standards der MVB gelten als grofle Chance, die Konzessionen zu erlangen sowie das Unternehmen
tm Ganzen zu sichern. Sollte die MVB die beantragten Buslinienkonzessionen nicht erhalten, wiirden

sich erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft
ergeben.

Vor dem Hintergrund weiterer drastischer Kiirzungen des Betriebskostenzuschusses der Stadt ab 2010
ist zur Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens die konsequente Umsetzung der definierten
RestrukturierungsmaBnahmen bzw. die Hebung weiterer Potentiale zwingend notwendig.

Durch die Verschirfung der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fiir Investitionen
(GVFG, Entflechtgesetz Land Sachscn-Anhalt, Regionalisierungsmittel) erhoht sich kinftig der Ei-
genanteil fiir betrieblich notwendige Investitionen, was zu einem Anstieg der Darlehensaufnahmen

fihrt. Einhergehende Zinsaufwendungen sowie die hoheren Abschreibungen werden cinen negativen
Einfluss auf die Ertragstage haben.

Die derzeitige Novellierung des OPNVG LSA sieht vor, von der Landeréffnungsklausel Gebrauch zu
machen und die bundesrechtlichen Regelungen zum Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG in cinen
neuen § 9 OPNVG auf Landescbene zu regeln.
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Zur weiteren optimalen ErschlicBung des Verkehrsmarktes ist als ein bedeutendes Unternchmensziel
fir das kommende Jahr die Einfiihrung des Regionalverkehrsverbundes fiir den Norden Sachsen-

Anhalts ,,marego.” zum Dezember 2010 geplant.
Magdeburg, den 29. Mérz 2010
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH

Klaus Regener
Geschiftsfiihrer





