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Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH, Magdeburg

Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

1. Darstellung des Geschiftsverlaufes der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2009 stand im Zeichen der weiteren Profilierung als Schnittstelle
zwischen Hochschule, Wirtschaft und Gesellschaft. Ziel war es, die Aktivitdten der FEZM
GmbH als Mittler zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weiter zu starken und dadurch
die Rentabilitit der Gesellschaft langfristig zu sichern. Die FEZM GmbH war
Auftragnehmer zweier Geschéftsbesorgungsvertrage, so dass im Verlauf des
Geschaéftsjahres der Personalbestand zwei Mitarbeitende betrug. Das Kerngeschaft, die
Vermietung von Buroflachen, stellte sich, im Rahmen eines aktiven Marketings, entspannt
dar.

1.1 Umsatzentwicklung/Belegung

Die FEZM GmbH hatte eine konstante Auslastung der vermietbaren Hauptnutzungsflache
von knapp Uber 90% im Jahr 2009.

Von. 20 Unternehmungen und Einrichtungen mit einer Beschéftigtenzahl von ca. 70
Personen arbeiten etwa die Halfte in einer engen Kooperation mit der HQchschule
Magdeburg-Stendal.

Einige Unternehmen sind aus studentischen Grundungen hervorgegangen. Teilweise
gehdren den Unternehmen auch Professoren der Hochschule an. Professoren fungieren
auch als Forderer von Unternehmen und unternehmensbezogenen Aktivitaten.
Verschiedentlich werden die Jungunternehmer betreuend fir Studenten der Hochschule
tatig bzw. nutzen die Einrichtungen der Hochschule. Letztendlich resultiert eine ~Win-win-
Situation” fur die jungen Unternehmen und fiir die Ausbildungsqualitat der Hochschule im
Sinne einer hohen Employability.

In 3 Unternehmen sind Professoren als Einzelunternehmer oder als Gesellsbhafter in
Unternehmen tatig. ‘

An fachlich-inhaltlichen Schwerpunkten haben sich herausgebiidet:

- Innovative Fertigungsverfahren und Fertigungssysteme
- iInformationstechnologien

- Nachwachsende Rohstoffe ~ ,High-end- Werkstoffe"

- Erneuerbare Energien

- Automatisierungstechnik

- Wasserwirtschaft

Blatt
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Die bedeutendsten Mieter der FEZM GmbH waran im Jahr 2009:

- Hochschule Magdeburg-Stendal, diverse Fachbereiche und Projekie
- InKraft GmbH

- PVA Sachsen-Anhalt GmbH

- IGV software & consult

- Franke Fiatec GmbH

- Dibkom Technikzentrum GmbH

Die Nutzung des Konferenzraumes war, gemessen am Vorjahr, stabil. Der Auslastungs-
grad betrug ca. 60 %.

1.2 Investition, bauliche Manahmen

2009 wurden keine Investitionen getatigt, kleine Reparaturen in Eigenleistung
durchgefuihrt.

1.3 Personal

Die Gesellschaft beschaftigte 2009 zwei Mitarbeitende, die im Rahmen von Geschifts-
besorgungsauftragen auch fur Dritte tatig werden.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
2.1 Finanz- und Ertragslage

Die Finanz- und Ertragssituation im Jahresverlauf stellt sich bis zum Zeitpunkt der
Bilanzprufung entspannt dar. MaRgeblich zurtickzufilhren ist das im Wesentlichen auf
folgende Ursachen:

1. Geschaftsbetrieb und Verwaltung werden durch nebenamtlich, unentgeltlich
beschaftigte Personen geleistet

2. Gute Auslastung der Mietflachen im Jahresverlauf

3 Erfolgreiche Vermarktung weiterer Dienstleistungen im Bereich des
Wissenstransfers.

Der Jahrestberschuss lag mit 3.410,34 EUR deutlich tber dem Plan. Die Bilanzsumme
belauft sich auf 2.995 TEUR.

Alle laufenden Zahlungsverpflichtungen per 31.12.2009 wurden, soweit fallig, erfillt.
Stichtagsbedingte AuRenstande sind zwischenzeitlich groRtenteils realisiert.
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2.2 Entwicklung, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Zielsetzungen der Geschaftsfithrung der FEZM GmbH sind die nachhaltige Stabilisierung
des Betriebes und die Intensivierung der Wirkung der Leistungen der Hochschule

Magdeburg-Stendal auf Wirtschaft und Gesellschaft mit primdrem Focus auf die Partner
der Region.

In diesem Kontext bietet die FEZM GmbH die Infrastruktur fur die Vermittiung und
Durchfuhrung bedarfsorientierter d. h. nachgefragter Dienste in bzw. fir die
Wirtschaft/Gesellschaft. Sie fungiert als Innovations- und Grinderzentrum unter dem
besonderen Aspekt der unmittelbaren Kooperation in allen Diensten mit der Hochschule
Magdeburg-Stendal.

Hierzu wird auch zukiinftig, in enger Zusammenarbeit der Geschaftsfuhrung, Prof. Dr.
Mdnch und dem Technologie und Wissenstransferzentrum der Hochschule (TWZ, Frau
Manske) in der FEZM GmbH die Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft
komplettiert und effektiviert. Bestehende Einrichtungen und Initiativen der Service- Ebene
fur Partner der Region sind:

» Das Technologie- und Wissenstransferzentrum der Hochschule (TWZ)
= zentrale Einrichtung, Anlaufstelie fiir externe Partner/Bedarfe
= Koordination der Aktivitaten und Uberwachung aller Dienste
= Ansprechpartner fur alle Nutzer des FEZ

¢ Das Steinbeis Transferzentrum der Hochschule (STZ)
= Forschungskooperationen mit Partnern der Wirtschaft, ohne Restriktionen
durch die Landeshaushaltsordnung und ohne den Schritt des Professors in
die Selbstandigkeit. Dies stellt in vielen Forschungskooperationen eine
Realisierbarkeitsvoraussetzung dar.

o Das Career Center der Hochschule mit pragender Funktion des Career
Netzwerkes Sachsen-Anhalt
= Personaltransfer und Personalaustausch mit Wirtschaft/Gesellschaft der
Region

o Die Transferstelle fiir wissenschaftliche Weiterbildung im Rahmen der
Anpassungsqualifizierung ~ far ~ Mitarbeiter  der  regionalen  Wirtschaft
(Landesinitiative des MW)

= Erstellung, Vermarktung und Durchfiihrung von Weiterbildungsangeboten
fur die regionale Wirtschaft in enger Zusammenarbeit mit dem
Rektoratsheauftragten fir Weiterbildung der Hochschuile

= Erstellung, Vermarktung und Durchfithrung von Weiterbildungsangeboten
far die regionale Wirtschaft in enger Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsakademie Sachsen-Anhalt. Partner sind die IHK Magdeburg, die
Hochschule  Magdeburg-Stendal  und  der  Bundesverband  fir
Wirtschaftsforderung und Aulenwirtschaft. ‘
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» Das Kompstenzzentrum des Kompetenznetzwerkes flir Angewandie und
Transferorientierte Forschung (KAT)
— Wissens- und Technologietransfer zur effektiven wirtschaftlichen Nutzung
nachwachsender Rohstoffe in ,High- end Anwendungen®

o Das Wissenschaftsmarketing der Hochschule (KAT)
= Partnerakquisition

= Projektentwicklung mit externen Partnern in allen relevanten, belastbaren
wissenschaftlichen Kompetenzbereichen der Hochschule

o Koordinationsstelle fiir den Aufbau aller industrielabore der Hochschule
= Flachennutzungskonzepte, Einrichtungs-, Umzugs- und Aufbaukonzepte

= Partnerakquisition aus der Wirtschaft fiir das Industrielabor ,Innovative
Fertigungsverfahren®

o Graphik und Webdesign als Service fiir KMU

= Cooperate Design, Internet  Auftritte, Informationstrager fur die
Offentlichkeitsarbeit von KMU

o Die ,Landesstelle fiir Entwicklung und Koordination der wiss. Weiterbildung
in Sachsen-Anhalt”“ des MW
= Koordination und Unterstiitzung des landesweiten
Transferstellennetzwerks fur Personalvermittiung und wissenschaftliche
Weiterbildung. Partner sind OvG, MLU, Hochschule fur Kunst und Design
(Burg Giebichenstein) sowie die Hochschulen Anhalt, Harz, Magdeburg-
Stendal und Merseburg.

e Schwerpunkt Existenzgriindung und Coaching junger Unternehmen

= Sensibilisierung der Studenten an der Hochschule fir die Chancen einer
Existenzgrundung

= Grinderberatung, Trainingsveranstaltungen gemeinsam mit dem ego-
Beauftragten der Stadt Magdeburg

Diese Darstellung der infrastrukturellen und wissenschaftlichen Voraussetzungen fur die
effektive Intensivierung der Kooperation zwischen Hochschule und
Wirtschaft/Gesellschaft wird durch die Patentverwertungsagentur Sachen-Anhalt (PVA)
als Mieter im FEZ in nahezu idealer Weise erganzt. Kurze Wege und kompetenter,
spontaner Informationsaustausch sind eine wesentliche Voraussetzung fur den zeitnahen
und erfolgreichen Transfer von wissenschaftlichen Ergebnissen in die Wirtschaft.

Aufgrund des nahezu umfassenden Spektrums an erforderlichen Dienstleistungen im
Transfergeschehen nimmt die FEZM GmbH als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft eine in unserem Bundesland einzigartige Mittlerfunktion ein. Diese ist neben
der Vielfalt der Dienste durch das zentrale integrierte Arbeiten im Team in unmittelbarer
Hochschulndhe und das kooperative Responsible Partnering im Rahmen des Science
Marketing charakterisiert. ’
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Die in langjahriger Aufbauarbeit iiber umfangreiche Drittmittelprojekte realisierten Service-
Einrichtungen und kooperierenden Projekte, in denen aktuell 21 wissenschaftliche
Mitarbeiter beschaftigt sind, dienen in ihrer primaren Zielstellung dem effektiven
regionalen Engagement der Hochschule Magdeburg-Stendal. Nach den Forderungen des
Wissenschaftsrates der Bundesrepublik Deutschland, gleiches gilt fur die European
University Association (EUA), deren Mitglied die Hochschule — erméglicht durch das
Engagement des Science Marketing - mittlerweile ist, sind Hochschulen und Universitaten
gefordert, eine nachhaltige Wirkung in der Wirtschaft / Geselischaft der Region zu
erzeugen. Als Voraussetzung zur effektiven Erfullung dieses Auftrages wurden die
genannten Service- Einrichtungen der ,Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft"
in der FEZM GmbH eingerichtet. Sie bieten die idealen wie auch unverzichtbaren
‘Kommunikations- und Dienstleistungseinrichtungen fur alle Transferprozesse zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft der Region.

Da selbst bei guter Mietauslastung und schlankem Betriebskonzept die Einnahmen aus

der Miete keinen dauerhaft wirtschaftlich sicheren Betrieb garantieren (Rucklagen fir

Reparaturen etc.), werden Einnahmen aus Dienstleistungen forciert entwickelt.

Entsprechende Dienstleistungen werden Gber die Einrichtungen der ,Service- Ebene”
entwickelt, durchgefihrt und vermarktet. Wichtigste Saulen fir den nachhaltigen

wirtschaftlichen Betrieb sind u. a. das eingerichtete Career Center - das erfolgreichste im

Land, das Wissenschaftsmarketing und die Transferstelle fiir wissenschaftliche

Weiterbildung als Anpassungsqualifizierung fur die Wirtschaft der Region.

Weitere wertschopfende Aktivitdten sind Dienstleistungen, Studien etc. fur die
Hochschule. In diesem Zusammenhang ist die FEZM GmbH in der Lage, auf der Basis
der verfugbaren regionalen Wirtschaftskompetenz, Strategien und dezidierte
Entwicklungskonzepte fir bedarfsorientierte Forschung, Dienstleistung und Weiterbildung,
als vorbereitende informationsakquisition fir die Hochschule, zu erarbeiten. -

Die bislang erreichte Steigerung der Mietauslastung wurde durch die Erhéhung der
Attraktivitat fur potentielle Mieter, durch Schaffung eines Anreizsystems Uber die
verfugbaren Dienste und Unterstitzungsmechanismen der Service- Ebene sowie durch
entsprechende Offentlichkeitsarbeit in der Griinderszene des Landes realisiert.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das effektive Arbeiten der genannten Serviceeinrichtungen in der FEZM GmbH setzt
voraus, dass der Betrieb der FEZM GmbH auch zukinftig wirtschaftlich nachhaltig
gestaltet werden kann.

Allein das urspriingliche Kerngeschaft, die Vermietung von Biro- und Laborflachen,
erweist sich einerseits auf Grund des groflen Angebotes an IGZ- Flachen in Magdeburg
und Umgebung erwartungsgemafR als nicht einfach. Andererseits liegt die vermietbare
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Hauptnutzungsflache mit zirka 1500 m? weit unter dar kritischen Grenze von 5000 m?,
oberhalp der sich ein wirtschaftlicher Betrieb aus der Vermietung heraus grundséatzlich
realisieren lasst.

Wahrend in der frihen Betriebsphase der FEZM GmbH der operationelle Betrieb unter
anderem durch einen jahrlichen Betriebskostenzuschuss stabilisiert wurde, sind
zwischenzeitlich alle fir den Betrieb erforderlichen Mittel eigeninitiativ zu erwirtschaften.

Als eine primar erforderliche MaRnahme zur nachhaltigen wirtschaftlichen Stabilisierung
ist die Akquisition von Transfer und griindungsunterstiitzenden Projekten mit der FEZM
GmbH als Partner vorgesehen. Das seit langem bekannte, grundlegende Problem hierbei
ist, dass die FEZM GmbH keinen KMU-Status besitzt. Aus dieser Tatsache resulitiert
letztendlich auch die groRte Hirde im Hinblick auf die Beschaffung von Drittmitteln.

Da zum 31.1.2010 die Zweckbindung fur die FEZM GmbH ausgelaufen ist, ist es moglich
und nach aktueller Rechtslage unverzichtbar, die Uberfuhrung der Gesellschaft in den
KMU- Status zu realisieren.

Das verbleibende Restrisiko, das zwischenzeitlich signifikanten Charakter annimmt, liegt
im Bereich der anfailenden Reparaturen an der Immobilie selbst sowie der technischen
Gebaudeausristung. Bekannte Schwachstellen sind das Dach im Bereich der Gaupen
(zirka 400 € in 2010, nicht erfolgreich abgeschlossen), Malerarbeiten im Aullenbereich
(Eigenleistung), eine defekte Klimaanlage (zirka 4000 € in 2011), eine Heizungsanlage mit
zunehmendem Stérverhalten (zirka 3000 € in 2010). '

Zur technischen Gebaudeausristung ist zu bemerken, dass extrem Uberdimensionierte
bzw. ,exotische Anlagen / Komponenten® bei der urspriinglichen Errichtung der FEZM
installiert wurden, die in Unterhaltung und Reparatur zu gravierend erhohten Kosten
fuhren und somit eine unnotige Erhéhung der Betriebskosten bedingen. Ungeachtet
dieser Tatsache sind die Kosten iberschaubar und beherrschbar, sofern Geschéftsfelder
und Geschaftstatigkeiten ohne unnétige Restriktionen mit KMU-Status in einer neuen
Gesellschafterstruktur erschlieRbar werden.

Last but not least wird die konsequente Umsetzung des ,schlanken Betriebskonzeptes®,
wie sie vor Jahren durch das Prorektorat (Prof. Minch) initiet und durch die
Geschéftsfihrung in ausgewahlten Bereichen konsequent realisiert wurde, forciert
vorangetrieben. Ziel ist die Minimierung der umlagefdhigen und nicht umlagefahigen
Nebenkosten. Dies dient einerseits der Verbesserung der Konkurrenzsituation im Rahmen
der Flachenvermarktung in Magdeburg und andererseits der Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit des Betriebes der FEZM GmbH. In diesem Kontext liegt das Risiko des
nachhaltig stabilen Betriebes in der Tatsache, dass die FEZM GmbH bislang primar nur
iber erhebliches ehrenamtliches Engagement betrieben werden kann.




Resiimierend ist zu bemerken, dass die iiber Drittmitteiprojekte realisierten
Einrichtungen der ,,Service-Ebene®, in ihrer Gesamtheit, mit ihrem integrierten und
nahezu umfassenden Angebot fiir die Wirtschaft der Region, die grundlegende
Voraussetzung fiir den nachhaltig wirtschaftlichen Betrieb der FEZM GmbH
darstellen.

Magdeburg im Oktober 2010
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