Eigenbeirieb Theater Magdeburg
Quartalsberichterstatiung . Quartal 2011

L) Erlauterungen zum Erfolgsplan

Lid. Nr. 1 Umsatzerlése

Plan Plan Ergebnis Erfiillung
2011 I. Quartat 2011 31.03.2011 z. Quartal
Umsatzeridse 2.215.000 € 480.000 € 506.157,05 € 105,45%

Der Erfolgsplan 2011 weist ein Jahresvolumen von 2.213.000 EUR aus. Beil den
Umsatzerldsen erfolgt die Entwicklung grundsétzlich nicht linear. Umsatzspitzen ergeben
sich im Zeitraum der Open-Air-Bespielung (. Quartal) und im Weihnachtsgeschaft (IV.
Quartal).

Im Zuge dessen wird das | Quartal planerisch mit einem Volumen von 480.000 EUR
angesetzt. Das Ergebnis des . Quartals 2011 belauft sich auf 506.157 EUR und Ubertrifft
damit das fir das |. Quartal geplante Volumen. Die Erldse aus Eintrittsgeldern wiesen im [
Quartal einen Uberdurchschnittlich guten Trend auf. Die Umsatzerlése beinhalten neben den
Eintrittsgeldern aulerdem Erlose aus Gastspieltatigkeit (18.000 EUR) und Erlése aus
Programmheftverkauf (ca. 10.100 EUR),

Lfd. Nr. 4 Sonstige betriebliche Ertrage

Plan Plan Ergebnis Erfiliung
2011 | Quartal 2611 31.03.2011  z Quartal
Sonstige betriebliche Ertrdge 24.513.800 € 6.108.000 € 6.108.324.35€ 100,01%
davon Auflasung von Sonderposten mit Ricklageantei! 215.000 € 49.000 € 48.198,00 €  98,36%
davon Zuschuss Land Sachsen-Anhalt 8.890.600 € 2.222600& 222265000€ 100,00%
davon Zuschuss Landeshauptstadt Magdeburg 15,065,700 € 3.766.400€ 3.766.42500€ 100,00%
davon weitere sonstige betriebliche Ertrage 342500 € 70.000 € 71.051,35€ 101,50%
Zuwendung Drittmittel u. Sponsoring 0,00 €
Zusch. Arbeitsagent. / Integrationsamt / Mutterschaftsgeld 27.253,84 €
Ertrage aus Vermietungen (KostUme/Kantinenpacht fHausverm. ) 19.179,48 €
Ertrdage aus Marketing / Kommissionsverkauf 786,55 €
Steuerpflichtige Anteile Kartenpreis (Gastronomie, Bus-Abo) 273463 €
Kostenerstattungen 3.760,7G €
Ertrage CTS/Gutscheine/Auftragsgeblihren 14.286,37 €

sonstige betriebliche Ertrage (Kostimverkauf u.a.) 3.049,78 €




Die Ertragsposition ,Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil” in Hohe von rund
48.200 EUR ermittelt sich durch die Aufldsung der Sonderposten Bund, Land und EU im
ursdchlichen Zusammenhang mit der Férderung der Sanierungsobjekte Opernhaus,
Schauspielhaus und Zentrale Theaterwerkstatten,

Die Buchung der Eriragspositionen Zuschuss Land Sachsen-Anhalt und Zuschuss
Landeshauptstadt, einschliellich des Zinszuschusses, erfolgten in Hohe des zum Quartai
anteilig ermittelten Volumens.

Bei der Position ,weitere sonstige betriebliche Ertrage” liegt fir das | Quartal ein
planméafRiges Ergebnis vor. Zuwendungen fir das DomplatzOpenAir werden erst im [1. und lil.
Quartal erwartet.

Lfd. Nr. 5 Materialaufwand

Plan Plan Ergebnis Erfiiflung

2011 I. Quartal 2011 21.03.2011 z. Quarta!
Materialaufwand 1.749.500 € 400.000 € 405.678., 14 € 101,42%
Aufwendg. for Roh-, Hilfs-, Belriebsstoffe, bez. Waren 903.300 € 285000€ 298,243 94 € 104.65%
Inszenierungsmaterial / Verbrauchsmateriat\Waren 274.498,76 €
Balletthedarf 7.67346 €
Reinigungs- / Sanitéarmaterial 9.051,93 €
Druck Programmbhefte 7.01979 €
Aufwendungen fir bezogene Leistungen B846.200 £ 115,000 € 107.43420€  9342%
Aufwendg.Mieten Veranstaltungen (Technik OpenAir u.a.) 6.424,33 €
Feuersicherheitswachen 17.388,00 €
Transportkosten / Zuschauertransfer 4.138,87 €
Auffithrungsrechte (Tantieme, Gema, AfA, Auffihrungsmaterial) 59.038,54 €
Aushilfen Fremdfirmen 214 20 €
Stimmen, Wartung / Rep. Instrumente 14.390,02 €
Taxigutscheine/Bus-Abo 225159 €
Catering (u.a. Aufw,Gastronomieanteil Kartenprefs) 833,65 €
Sonst. DL / Fremdveranstaltungen/ Komm.verkauf 275510 €

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir bezogene Waren weisen
gegeniiber dem Quartalsplan ein um rund 13.000 EUR hoheres Ergebnis aus. Begrindet
wird dieses durch Aufwendungen fir Inszenierungs- und Verbrauchsmaterialien,
insbesondere fir Buhnenbildproduktionen. Im | Quartal erfolgte in den Theaterwerksiétten
bereits teilweise die Anfertigung der Bihnenbildausstattung fir das Domplatz-Open-Air 2011
mit der Inszenierung ,Die Schone und das Biest".

Der zum Jahresplanansatz geringe Auslastungsanteil fur Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen wird sich im 1i. und I, Quartal 2011 Uberproportional erhéhen, begrindet durch
die Mietaufwendungen fir Infrastruktur sowie BUhnen-und Beleuchtungstechnik und durch
die Abrechnung der Auffithrungsrechte (Tantieme) fir das Domplatz-Open-Air.




L.Id. Nr. 6 Personalaufwand

Plan Plan Ergebnis Erftilung

2011 {. Quartal 2011 31.03.2011 z. Quarta)
Personalaufwand 21.750.700 € £.225.000€ 5206480237 € g9964%
Lohne und Gehalter 16.7560.300 € 4.000.000€ 3.981.48969€ 09,79%

Soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung  4.041.400€  950.000€  940.544,79 €  89.00%
und flr Unterstiitzung

Honorare 950.000€ 275000 € 274.415,89 € ga79%

Der Erfolgsplan 2011 weist ein Jahresvolumen von insgesamt 21.750.700 EUR aus.

Davon entfalien planerisch ein Betrag von 16.759.300 EUR auf die Position ,Léhne und
Gehaélter" und ein Betrag 4.041.400 EUR auf die Position ,Sozialabgaben®, in der Summe ein
Aufwand in Héhe von 20.800.700 EUR fur das sozialversicherungspflichtig beschaftigte
Personal. Der Planansaiz fir Honorare belduft sich auf 850.000 EUR.

In Ergénzung der Begrindung zum Personalaufwand fur das fest angestelite Personal im
Wirtschaftsplan 2011 ist mitzuteilen, dass die flachentarifliche Situation fur das
Wirtschaftsjahr 2011 in allen Tarifen auRer dem Tarifbereich TVK durch die Tarifpartner

tarifvertraglich geklart ist:

Gemal dem Tarifabschiuss im Bereich TV6D und TVASD vom 27.02.2010 stiegen die
Tabellenentgelte per 01.01.2011 um 0,6% und werden zum 01.08.2011 um weitere 0,5%
aufwachsen. Zusatzlich erhielten die Tarifbeschaftigten im Januar 2011 eine einmalige
Sonderzahlung in Héhe von 240,00 EUR, Auszubildende in Hoéhe von 50,00 EUR.
Teilzeitbeschéftigte erhielten eine anteilige Sonderzahlung. Fir Beschaftigte im Tarif TV6D
erhoht sich das Leistungsentgelt im Jahr 2011 von 1,25% auf 1,5% des Jahresvolumens.

In den kiinstlerischen Tarifen des NV-Blhne haben die Tarifpartner Deutscher Bilhnenverein
auf Arbeitgeberseite und die Gewerkschaften GDBA und VdO auf Arbeithehmerseite mit dem
Ersten Tarifvertrag vom 15.04.2011 zur Durchfihrung des § 12a NV-Buhne tarifvertraglich
die sinngemaRe Anpassung der Gehalter gemak der Tarifeinigung des Offentlichen Dienstes

vom 27.02.2010 umgesetzt.

Demnach gelten hier folgende flachentariflichen Bedingungen: Far die Beschéftigten im NV-
Buhne-Gruppentarif (Opernchor) steigen in der Zeit vom 01.01.2011 bis 31.07.2011 die
Tabellenentgelte um 0,6% und ab 01.08.2011 um weitere 1,2%. Zusatzlich erhalten die
Opernchorsénger im Zahlmonat Mai 2011 eine Einmalzahlung in Héhe von 240,00 EUR. Die
Beschéftigten im Tarif NV-Bithne (SR Solo und Bithnentechniker) erhaiten demgegenlber ab
01.04.2011 eine Vergltungserhéhung um 1,2% sowie im Zahlmonat Mai 2011 eine
Einmalzahlung in Hdhe von 240,00 EUR.

Die Verhandlungen eines Anpassungstarifvertrags fir den Tarifbereich TVK (Orchester)
haben dagegen bislang kein Ergebnis gebracht. Insofern steht in diesem Bereich der Vollzug
des vom Deutschen Bilhnenverein  der  Orchestergewerkschafi  angebotenen
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Analoganpassungsszenarios zum NV-Bihne (SR Chor) weiter aus. Es ist aber grundsétzlich
davon auszugehen, dass die Tarifpartner Deutscher Buhnenverein und DOV das Ziel des
Abschlusses eines rlickwirkenden Anpassungstarifvertrages nicht aufgeben werden.

Das Quartalsergebnis der Honorare bildet sich plangemaf ab.

Lfd. Nr. 7 Abschreibungen auf Sachanlagen

Plan Plan Ergebnis Erfiillung
2011 1. Quartal 2011 31.03.2011 z Quartal
Ahschreibungen 830.000 € 1190.000€  182.22142€ 9591%

Die Abschreibungen auf die Sachanlagen im | Quartal 2011 wurden Uber die eingesetzte
Software ermitielt.

Lfd. Nr. 8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan Plan Ergebnis Erfullung
2011 . Quartal 2011 31.03.2011 2z Quaral
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.932.500 € 680.000 € 701.861,19 € 10321%
Wartung/Merterhaltung 68.823,72 €
Aufw, Mieten, Pachten, Leasing {(mmob., Boromasch, Fahrz.) 23.989,53 €
Medien {Elektroenergie, Fernwirme, Gas, Wasser) 191.289,12 €
Gebaudereinigung / Bewachung 80.808,75 €
Abfaltentsorgung, Straftenreinig., Grinpflege, etc. 933877 €
Fuhrpark (Wartung, Reparatur, Kraftstofie) 7.552,83 €
Dienst- u. Schutzkl., Aus-u. Fortbildg., sonst. Aufw. Besch. 12.855,72 ¢
Werbung/Marketigleisungen 57.761,99 €
Wartg. / Rep. Maschinen, Werkzeuge, Blromasch,, etc. 2025189 €
Reisekosten (Gaste, Gastspiele, Mitarbeiter) 2488912 €
Ubernachtungskosten (Gaste, Gastspiele, Mitarbeiter) 21.358,68 €
Geschéfisaufwendung (Burobedarf, Porto, Telefon, Geldverk.) 28.761,38 €
Mitgliedsbeitrage 33.409,00 €
Abschi-u. Prifungskosten / Gerichis-, Rechts-u. Ber kost. 1.565,40 €
Vermittiungsgebiihren 6.442 14 €
Steuarn u. Versicherungen (Kiz- Haftpflicht-, Gebaude-, Instrum.) 15.726,50 €
Leistungsverrechnung Amter 23.408,31 €
juk 61.275,15 €
Sicherheitstechnische Betretung SAB 517500 €
Betriebsarztliche Betreuung (MEDITUV) 4.750,00 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 223029 €

Das Ergebnis der sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur das |. Quartal 2011 belduit sich
auf rund 702.000 EUR und entspricht damit dem flr das |. Quartal 2011 geplanten Volumen.
Das Ergebnis wird sich im lll. Quartal 2011 anteilmaflig erhdhen, insbesondere durch
Wartungs- und InstandhaltungsmaRnahmen wahrend der Spielzeitpause.




Lid. Nr. 11 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Pian Plan Ergebnis Erfuilung
2011 I. Quartat 2011 31.03.2011 z. Quartai
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 3.000 € 800 € 845,56 € 105,70%

In dieser Position werden die Zinsertrage des Geldverkehrskontos ausgewiesen.

Lfd. Nr. 13 Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Plan Plan Ergebnis Erfisllung
2011 I. Quartal 20114 31.03.2011 2, Quartal
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 33.100 € 8.800 € 8.800,00 € 100,00%

Die Zinsaufwendungen fiir die Ubertragene Restschuld (Kredite flir die Investitionen
,Opernhaus”, ,Schauspielhaus® und ,Zentrale Theaterwerkstatten”) sind entsprechend des
vereinbarten Zins- und Tilgungsplanes fur das 1. Quartal 2011 ermittelt worden.

RESUMEE / Risiken fiir den stidtischen Haushalt

Mit Bescheid vom 28.02.2011 hat das Landesverwaltungsamt gemafn § 136 Abs.1 GO L.SA
den durch den Stadirat am 08.12.2010 beschlossenen {(Beschluss-Nr. 671-27(V}10) und im
Amtsblatt der Landeshauptstadt Magdeburg Nr. 03/2011 am 24.01.2011 bekanntgemachten
Wirtschaftsplan 2011 des Eigenbetriebs Theater Magdeburg beanstandet.

Als Rechtsfolge hieraus ergab sich gemal § 2 Abs.1 EigBG LSA i.V.m. § 96 GO Abs.1 Nr.1
LSA, dass der Wirtschaftsplan durch den Eigenbetrieb nicht vollzogen werden darf und die
Betriebsflihrung nach den Regelungen zur vorlaufigen Haushaltsfuhrung zu gestalten war.

In der Beanstandungsverfligung formuliert das Landesverwaltungsamt die krwartung, dass
dem Stadtrat ein Uberarbeiteter Wirtschaftsplan zur Beschlussfassung vorgelegt wird, der
den Anforderungen des § 110 Abs.3 S.3 i.V.m. § 90 Abs.3 GO LSA entspricht. Den Anfor-
derungen konne u.a. dadurch Genlge getan werden, dass die Landeshauptstadt zur Neutra-
lisierung des geplanten Befriebsergebnisses ihre Zuschlisse entsprechend anpasse
(,voraussehbar bendtigte Zuschiisse"). Solange der Stadtrat keinen modifizierten Wirt-
schaftsplan beschlossen habe, gelte die vorlaufige Haushaltsflhrung.

Mit Schreiben vom 16.03.2011 forderte das Landesverwaltungsamt die lLandeshauptstadt
zudem auf, die Bekanntmachung des Wirtschaftsplans fir den Eigenbetrieb Theater
Magdeburg aufgrund der Beanstandung vom 28.02.2011 zurlickzunehmen.

Die Landeshauptstadt legte mit Schreiben vom 22.03.2011 gegen die Beanstandung des
Landesverwaltungsamts fristwahrend das Rechtsmittel des Widerspruchs ein. Die Wider-
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spruchsbegrindung war noch fristgerecht nachzureichen. Gemal § 80 Abs.T VwGO haite
der Widerspruch gegeniiber der Beanstandungsverfigung zunéchst aufschiebende Wirkung.

Mit Schreiben vom 01.04.2011 ordnete das Landesverwaltungsamt die sofortige Vollziehung
des Beanstandungsbescheides vom 28.02.2011 gemaf § 80 Abs.2 Nr.4 VwGO an, was fur
den Eigenbetrieb den erneuten Eintritt in das Regime der vorlaufigen Haushaltsfihrung zur
Folge hatte.

Dies bedeutet gemall § 96 Abs.1 Nr.1 GO LSA, dass der Eigenbetrieb nur Aufwendungen
entstehen lassen und Auszahlungen leisten darf,

1. zu deren Leistung er rechtlich verpflichtet ist, oder
Z. die fur die Weiterfithrung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar sind.

Ziffer 1 betrifft im Wesentlichen Rechtsverpflichtungen aus bereits bestehenden Vertragen.
Gemal Ziffer 2 ist bei neuen Vertragsabschllissen und Bestellungen jeweils im Einzelfall zu
klaren, ob sie fur die Weiterfuhrung notwendiger Aufgaben des Eigenbetriebs unaufschiebbar

sind.

Gemal § 1 Abs.5 Eigenbetriebssatzung vom 10.12.2010 ist Zweck des Theaters Magdeburg
als Uberregional ausstrahlende Kultureinrichtung der Landeshauptstadt die Pflege und die
Forderung der Kultur durch den Betrieb und die Bewirtschaftung eines Mehrspartentheaters
flr Veranstaltungen auf den Gebieten der darstellenden Kunst und des Konzertwesens. Der
Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch Theaterauffithrungen, Konzertveran-
staltungen und sonstige klinstlerische Veranstaltungen in der Landeshauptstadt Magdeburg.
Hieraus leiten sich die ,notwendigen Aufgaben" des Eigenbetriebs inhaltiich ab.

Welche Geschaftsgénge im Einzelfall — inshesondere im Zusammenhang mit der Vorberei-
tung der Spielzeiten 2011/12 und 2012/13 — zur Aufrechterhaltung des genannten Betriebs-
zwecks ,unaufschiebbar” sind, obliegt zunachst der Einzelfallprifung der Betriebsleitung.

Das Rechtsamt der Landeshauptstadt wird dem Landesverwaltungsamt Mitte Mai 2011 im
Benehmen mit dem Finanzdezernat und der Eigenbetriebsleitung die avisierte Begrindung

des Widerspruchs (bermitteln in Verbindung mit einem Antrag gemaft § 13 Abs.6 EigBG
LSA.

Die Argumentationslinien stellen sich dabei wie folgt dar:

1. Widerspruch gegen Beanstandungsverfligung vom 28.2.2011

Das Landesverwaltungsamt begriindet die Rechtswidrigkeit des Wirtschaftsplans 2011 unter
Verweis auf § 110 Abs.3 $.3 i.V.m. § 90 Abs.3 GO LSA,

Nach Auffassung des Landesverwaltungsamis waren bei der Aufstellung des Wirtschafis-
plans 2011 sowohl die Anforderung des § 110 Abs.3 S.3 i.V.m. § 90 Abs.3 GO LSA, einen
Ausgleich von Ertragen und Aufwendungen herzustellen, als auch die Anforderung des § 16
Abs.1 Nr.1 EigBG LSA, alle vorhersehbaren Ertrdge und Aufwendungen zu deklarieren, in

Einklang zu bringen gewesen.



Zur Begrindung fihrt es aus, der Eigenbetrieh hatte die voraussehbar bendligten Zuschiisse
in voller Hohe als sonstige betriebliche Ertrage im Erfolgsplan veranschlagen sollen und da-
mit ein ausgeglichenes Ergebnis ausweisen koénnen.

Dies bedeutete im Ergebnis, dass das Zuschussvolumen der Landeshauptstadt nach Auffas-
sung des Landesverwaltungsamts um 566.500 EUR hoher hatte angesetzt werden missen
als im durch den Stadtrat beschlossenen Wirtschafisplan ausgewiesen (Zuschuss LH
Magdeburg 2011: 15.065.700 EUR). Das Zuschussvolumen des Landes Sachsen-Anhalt ist
hingegen durch den Theatervertrag vom 04.02.2009 bis zum 31.12.2012 auf jahrlich
8.890.600 EUR festgeschrieben. Das Landesverwaltungsamt geht demnach davon aus, dass
die Lastenverteilung der 6ffentlichen Bezuschussung des Theaters in der Landeshauptstadt
einseitig zu Lasten des Rechtstragers zu definieren sei.

Wesentlicher Grund fur den Verjustausweis in Hohe von 566.500 EUR im Erfolgsplan 2011
ist der Anstieg der geplanten Personalaufwendungen flir das sozialversicherungspflichtig
beschéftigte Personal (Ziff. 6 a und b) des Eigenbetriebs um 622.700 EUR (vorl. Ergebnis
2010: 20.178.000 EUR; Plan 2011; 20.800.700 EUR). Dieser Anstieq ist Ergebnis des zum
31.12.2010 ausgelaufenen Haustarifvertrags fiir die Beschaftigten des Theaters Magdeburg
und die flachentariflichen Tarifanpassungen des Jahres 2011 (Tarifbindung aller Sparten an
das Tarifsystem des Offentlichen Dienstes).

In den Verhandlungen zum Abschluss des Haustarifvertrags fir das Jahr 2010 (erzieltes Ein-
sparvolumen 2010: 470.000 EUR) hatten die Gewerkschafien unmissversténdlich klar ge-
macht, dass eine Fortsetzung haustariflicher Vereinbarungen fur das Theater in der Landes-
hauptstadt nur noch dann in Betracht zu ziehen sei, wenn bei Abschluss des neuen Theater-
vertrags mit dem Land Sachsen-Anhalt fur die Férderperiode 2013 bis 2016 eine flir die Auf-
gabendefinition ,Landeshauptstadt’ angemessene Foérderhthe zustande komme. Dies erfor-
dere eine Anpassung der Forderung des Theaters in der Landeshauptstadt an die Forder-
situation von mit der Landeshauptstadt vergleichbarer Btthnen im Land Sachsen-Anhait. Eine
Vereinbarung haustariflicher Regelungen fur die Jahre 2011 und 2012 war infolgedessen
ausgeschlossen.

Allerdings sind bereits unter dem Rahmenkontext der vormaligen Haustarifvertréage die Per-
sonalkosten fiir das fest angestellte Personal in den Jahren von 2005 bis 2010 um 2,4 Mio.
EUR oder um 13% Prozent gestiegen, was Konsequenz der Tarifbindung des &ffentlich ge-
tragenen Eigenbetriebs an das Tarifsystem des Offentlichen Dienstes ist. Das Instrument der
Haustarifvertrage hatte demnach stets lediglich kostendampfenden Charakter.

In dem durch den Stadtrat beschlossenen Wirtschaftsplan 2011 ist eine erneute Steigerung
der Umsatzerlose um 134.100 EUR gegeniiber dem vorlaufigen Ergebnis 2010 (2.080.900
EUR) eingeplant. Dies entspricht einer Steigerung um 6%, gegeniiber dem krgebnis 2009
gar um 13%. Der Eigenbetrieb formuliert hier in seiner Erfolgsplanung einen anspruchsvollen
Eigenkonsolidierungsbeitrag und verdeutlicht damit, dass die Betriebsleitung die Kompen-
sation der tariflichen Personalkostensteigerungen nicht als ausschiiefliche Aufgabe der Zu-

schussgeber definiert.

Im Ubrigen stieg der Kostendeckungsgrad des Theaters Magdeburg von 7,3% im Jahr 2005
auf 10,1% im Jahr 2010. Das Theater Magdeburg belegt damit im lLandesvergleich der
Mehrspartenhauser einen vorderen Rang.



Auch in der Aufwandsplanung setzt der durch den Stadtrat beschiossene Wirtschaftsplan
2011 deutliche Konsolidierungsakzente. So erfolgte eine planerische Absenkung des
Honoraraufwands (Ziff. 6 ¢) um 96.400 EUR gegeniiber dem vorlaufigen Ergebnis 2010
(1.046.400 EUR), was einer Reduktion um rund 10% entsprichi.

Der Anieil der Landesférderung an der Gesamtiinanzierung des Theaters Magdeburg sank
von 36,2% im Jahr 2005 auf inzwischen 33,7% im Jahr 2010. Demgegenuber stieg der
kommunale Anteil im besagten Zeitraum von 56,2% auf 57 1%. Insofern muss die Empfeh-
lung des Landesverwaltungsamts, zum Ausgleich des Erfolgsplans 2011 den Zuschuss des
Rechtstragers erneut um 566.500 EUR zu erhdhen, kritisch bewertet werden.

2. Antrag gemal § 13 Abs.5 und 6 EigBG L.SA

Ein Verlustvorirag unter der Magabe des § 13 Abs. 5 EigBG LSA ist - wie das Landesver-
waltungsamt zutreffend ausfUhrt ~ nicht einschlagig. Gewinne zur Verlusttilgung sind in den
kommenden finf Jahren flir den Zuschusseigenbetrieb nicht zu erwarten. Im Gegenteil, in-
folge der Tarifentwickiung fiir den Offentlichen Dienst ist in den Folgejahren periodisch mit
einem signifikanten Anstieg der Personalaufwendungen fir das sozialversicherungspflichtige
Personal zu rechnen. Als Faustregel gilt: 1% Tarifsteigerung fur die Beschéaftigten des Eigen-
betriebs bedeutet einen jahrlichen Mehraufwand von rund 200.000 EUR bei konstanter Be-

schéaftigtenzahl.

Bei einem Personalkostenanteil von 80% an den Gesamtaufwendungen des Eigenbetriehs
kann dieser periodische Anstieg der Personalaufwendungen auch nicht allein durch Eigen-
konsolidierungsmafnahmen der Betriebsleitung kompensiert werden.

Somit ist ein Antrag gemal § 13 Abs. 6 EigBG LSA zu stellen.

Hierzu hat der Magdeburger Stadtrat in seiner Sitzung am 31.03.2011 mit Beschluss-Nr. 810~
31(V)11 einstimmig die Drucksache 0087/11 ,Konsolidierungskonzept Eigenbetrieb Theater
Magdeburg 2011 — 2015" beschlossen.

Nach der mittelfristigen Erfolgsplanung des durch den Stadtrat beschlossenen Wirtschafts-
plans 2011 sind fur die Wirtschaftsjahre 2011 und 2012 Verluste von jeweils 566.500 EUR
ausgewiesen, so dass im Jahr 2013 ein Gesamtverlustvortrag von 1.133.000 EUR vorléage.

Das Landesverwaltungsamt verweist zu Recht darauf, dass bei der Planung der mittelfristi-
gen Personalaufwendungen die Tarifabschlisse fur das Jahr 2012 {f. noch nicht Berlicksich-
tigung fanden. Dies ist allerdings dem Umstand geschuldet, dass die Tarifverhandiungen fir
das Jahr 2012 ff. noch nicht stattgefunden haben. Zutreffend ist, dass durch das Ergebnis
der Tarifrunde 2012 mit einem hoheren Jahresverlust 2012 zu rechnen ist, als er bislang mit
566.500 EUR taxiert werden konnte.

Das durch den Stadtrat beschlossene Konsolidierungskonzept sieht fur das Jahr 2012 eine
gegentiber der bisherigen mittelfristigen Pltanung erneute Steigerung der Umsatzerlése um
100.000 EUR durch anteilige Effekie einer erneuten Reform der Entgeltordnung zum
01.08.2012 vor. Somit lage der rechnerische Gesamtverlustvortrag fur das Jahr 2013 nur
noch bei 1.033.000 EUR.



Weiter sieht das durch den Stadtrat beschlossene Konsolidierungskonzept flr das Jahr 2013
eine Zuschusserhthung des Landes Sachsen-Anhalt (Neuabschluss des Theatervertrags)
um 1.000.000 EUR gegentiber der bisherigen Mittelfristplanung und eine Steigerung der Um-
satzerlose (Effekt der Reform der Entgeltordnung zum 01.08.2012) um 100.000 EUR ge-
gentiber dem Jahr 2012 vor. Dies bedeutet in der Gesamtsumme eine Erldssteigerung um
1.200.000 EUR gegeniber der bisherigen Mittelfristplanung und um 1.100.000 EUR gegen-
Uber dem Planjahr 2012 gemaRk Konsolidierungskonzept.

Damit wiirde der rechnerische Verlustvortrag von 1.033.000 EUR komplett kompensiert wer-
den. Es verbliebe eine ,Reserve’ von 67.000 EUR zur Kompensation der bislang noch nicht
kalkulierbaren Personalmehraufwendungen der Jahre 2012 und 2013. Da 1% Tarifsteigerung
einen jahrlichen Mehraufwand von rund 200.000 EUR bei konstanter Beschaftigtenzahl nach
sich zieht, ist es sehr wahrscheinlich, dass diese Reserve nicht ausreichen wird, und daraus
ein erneuter Verlustvortrag fur das Jahr 2014 erwachst.

Allerdings sieht das Konsolidierungskonzept fir das Jahr 2014 gegenitber dem Jahr 2013
eine weitere Steigerung der Erlse vor, So steigt die Landesforderung um 100.000 EUR und
die Umsatzerlose steigen durch eine erneute Reform der Entgeltordnung zum 01.08.2014 um
ebenfalls 100.000 EUR. Durch die Gesamterlgssteigerung von 200.000 EUR im Jahr 2014
gegenuber dem Jahr 2013 soll der Verlustvortrag fiir das Jahr 2014 (anteilig) kompensiert

werden.

Gleiches gilt noch einmal fur das Jahr 2015, in dem die Steigerung der Erldse gegenuber
dem Jahr 2014 insgesamt erneut 200.000 EUR betragen soll.

Eine dynamisierte Steigerung der Landesférderung — wie im einstimmig durch den Stadtrat
beschlossenen Konsolidierungskonzept ausgewiesen — folgt der Notwendigkeit der Be-
triebsflihrung des Eigenbetriebs in der Tarifbindung des Offentiichen Dienstes bei einem
Personalkostenanteil von 80% der Gesamtaufwendungen.

Erfolgte keine dynamisierte Erhdhung der Landesforderung ab 2013 miusste entweder die
Landeshauptsiadt einseitig kontinuierlich ihren Zuschuss fir das Theater erhdhen oder
kommunalseitig ein deutlich reduziertes Theaterangebot fiir die Landeshauptstadt be-
schlieBen (z.B. Einstellung Domplatz-Open-Air, SpartenschlieRung, Umwandlung Schay-
spielhaus zum Bespieltheater, etc).

Auch angesichts der Qualitatsanforderungen, die das Land Sachsen-Anhalt fiir sein landes-
hauptstédtisches Theater bereits im laufenden Theatervertrag formuliert hat ( liberregionale,
landesweite Ausstrahlung®), kommen SpartenschlieBungen fir die Landeshauptstadt nicht in

Betrachi.

Im Gegenteil, die Landeshauptstadt hat — wie in der Drucksache 0087/11 auf Seite 8 ausge-
fahrt — in der Vergangenheit umfangliche Strukturreformen volizogen. Es wére eine fehige-
hende Annahme, das Theater kdnne bei weiteren strukturellen Einschnitten konkurrenzfahig
bleiben und den Auftrag aus dem bisherigen Theatervertrag weiterhin erfilllen.

Insofern geht es fehl, wenn das Landesverwaltungsamt moniert, dass das Konsolidierungs-
konzept keine Eigenbeitrage der Landeshauptstadt zur Konsolidierung enthalte. Durch die
Strukturreformen der Vergangenheit wurde das ,Pflichtenheft* auf Seiten der l.andeshaupt-
stadt im Vorgriff bereits vollstéandig abgearbeitet.



3. Beanstandung der Ermessensaustibung

Durch die Beanstandung des Landesverwaltungsamts gemal § 136 GO LSA und die An-
ordnung der sofortigen Vollziehung gemaR Verfligung vom 01.04.2011 befindet sich der Ei-
genbetrieb gemal § 2 EigBG i.V.m. § 96 GO LSA in der vorlaufigen Haushaltsfihrung und
kann somit nur Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen leisten, zu deren Lei-
stung er rechtlich verpflichtet ist oder die fur die Weiterfihrung notwendiger Aufgaben unauf-
schiebbar sind.

Damit habe der Eigenbetrieb die Moglichkeit, eine den geltenden Vorschriften entsprechende
Wirtschaftsplanung aufzustellen und zu beschlieBen zu lassen. Folglich sei die Malknahme
geeignet, gesetzméafige Zustande im Hinblick auf die Anwendung der geltenden Vorschriften
wiederherzustellen.

Diese Auffassung unterstellt, die Landeshauptstadt sei in der Lage, den kommunalen Zu-
schuss fr den Eigenbetrieb nachtraglich um 566.500 EUR aufzustocken. Dies stiinde aller-
dings im Widerspruch zur Beauflagung der Landeshauptstadt im Zuge der Haushaltsgeneh-
migung 2011 durch das Landesverwaltungsamt. Der Magdeburger Stadtrat hatte in seiner
Sitzung am 13.12.2010 die Forischreibung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes bis 2014
beschlossen (Beschluss Nr. 726-28(V)10). Unter Beschlusspunkt 3 hat der Stadtrat ent-
schieden, dass die neuen Konsolidierungsmatnahmen 153 bis 171 in das Haushaltskonsoli-
dierungskonzept aufgenommen werden. Mit der HHK-MaRnahme 165 ,Optimierung / Redu-
zierung Zuschisse fUr Eigenbetriebe und Beteiligungen* hat der Stadt festgelegt, dass fur
Eigenbetriebe mit Zuschussbedarf Konsolidierungsvorgaben erarbeitet werden sollen. Mit
seiner Genehmigungsverfigung zur Haushaltssatzung 2011 vom 24.01.2011 hat das Lan-
desverwaltungsamt die Untersetzung der HHK-Malknahme 165 gefordert. Insofern liefe eine
Aufstockung des kommunalen Zuschusses an den Eigenbetrieb der Beauflagung zuwider,

Somit ist fiir den Eigenbetrieb keine Méglichkeit gegeben, den Wirtschaftsplan im oben ge-
nannten Sinne des Landesverwaltungsamtes aufzustellen und beschlieRen zu lassen. Foige
ware der dauerhafte Verbleib im Regime der vorlaufigen Haushaltsfithrung.

Dies hétte fur die Betriebsfiihrung des Eigenbetriebs bestandsgefahrdende Auswirkungen.
Denn nach den genannten Mafigaben der vorlaufigen Haushaltsfihrung ware es unméglich,
auf rechtssicherem Wege das Programm der kommenden Spielzeiten 2011/2012 und
2012/2013 zu gestalten. Kinstlergastvertrage und Rechteerwerb fir Produktionen der ge-
nannten Spielzeiten missen spatestens im Jahr 2011 getatigt werden. Ohne eine stetige
Repertoireerneuerung wiirde dem Eigenbetrieb die Basis fir seinen Betriebszweck entzogen
werden. Dies fihrte in der Folge zu einer Verunmaoglichung des Erreichens der Planziele fir
die Umsatzerldse bei weiter fortlaufenden Grundkosten.

Demnach wére nur eine Genehmigung gemal § 13 Abs.6 FigBG LSA eine ermessens-
gerechie Abhilfeentscheidung.

Unabhéngig von den vorgenannten Ausfihrungen ist derzeit ein dem Wirtschaftsplan
2011 entsprechendes Verlustergebnis von 566.500 EUR fiir das Wirtschafsjahr 2011 zu

prognostizieren.
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L) Erluterungen zum Vermbgensplan

Das Ergebnis des Vermogensplanes fur das |. Quartal 2011 ist der anliegenden Tabelle
~vermodgensplan® zu eninehmen. Das Ausgabevolumen der Sachanlagen und immateriellen

Anlagewerte betragt per 31.03.2011 insgesamt 148.589 EUR.

Die investitionstatigkeit konzentrierte sich im | Quartal 2011 auf den Schwerpunkt
Tontechnik (Mikroportanlage).
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1.} Stelleniibersicht

31.03.2011
TVoD Entgeltgruppe| VbE Sall VbE Ist  |Abweichung
15 1 0,8 -0,2
14 1 1 0
13 - - -
12 - - -
11 2 1,5 -0,5
10 1 1 0
9 11 11 0
3 14 13,5 -0,5
7 19,625 19,125 -0,5
6 32,625 32,125 -0,5
5 48,75 48,25 -0,5
4 39,075 39,075 0
3 2 2 0
2 8,75 7,75 -4
1 _ _ -
Teilergebnis: 180,825 177,125 -3,7
Sondervertrag Infendant 1 1 0
NV Biithne BT 27 27 0
NV Biihne Chor 34 35 1
NV Biihne Solo 117 114 -3
TVK 82 82 0
TVASD 4 3 -1
Gesamtergebnis: 445,825 439,125 -6,7
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V.) Liquiditdislage per 31.03.20611 und Vorschau 30.06.2011

Fliissige Mittel per 31.03.2011

zuziiglich Einnahmen
Eingang Forderungen
Zuschuss Land Sachsen-Anhalt

Zuschiisse LH Magdebiurg

sonstige Zuschisse/Férderungen
Kreditaufnahmen

Zinsertrage

sonstige Einnahmen

abziiglich Ausgaben:
Lieferantenverbindlichkeiten
tohn-/Gehaltsverbindlichkeiten (04-06r2011)
Dariehenstilgungen

Zinsaufwendungen

Steuern/sonstige Abgaben

Uherschuss/Fehlbetrag:

320.000 €

1.284.000 €
800.000 €
2.963.500 €

3.500.000 €

20,000 €
0€

600 €
10.000 €

7.214.000 €
1.650.000 €
5.530.000 €
101.400 €
17.600 €
15.000 €

400,000 €




V.} Kennzahlen Operatives Elgenbelriebscontrolling

Ergebnis
I. Quaistal 201C

Plan
i Quartal 2011

Ergebnis
|, Quartal 2011

Eigeneinnahmen 524,220 € 599.800 € 626.252 €
Umsatzerldse 394.665 € 480.000 € 506157 €
Aufldsung Sonderposten mit Rickiageantsil 56,4489 € 49.000 € 48.198 €
weitere sonstige betriebliche Ertrage 72.568 € 70.000 € 71.051 €
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 537 € 800 € 846 €
Gesamtausgaben 6.421.923 € 6.505.000 € 6.506.194 €
Materialaufwand 450,818 € 400.000 € 405.678 €
Personalaufwand 5.127.567 € 5.225.000 € 5.206.450 €
Abschreibungen auf Sachaniagen 192.390 € 190.000 € 182.221 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 638.689 € 680.000 € 701.861 €
sonstige Steuern 2158 € 1.200 € 1183 €
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16.300 € 8.800 € 8.800 €

Verkaufte Platze

35.157

37.854

Platzangebot

45.684

48.980

Personalkosten

5.127.567 €

5206450 €

Anzahl der Besucher

35.167

37.854

gez. Ruppert
Verwaltungsdirektor
13.05.2011

Anlagen;
#  Tabelle Erfolgsplan
»  Tabellen Vermoégensplan
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cigenbetriab
Theater Magdeburg

Quartalsberichterstattung

{. Quartal 2011
1. Erfolgsplan
Ertrags- u. Aufwandsgposition Plan 2011 Plan Ergebnis Erfiillung
It. GuVv / Erfolgsplan I. Quartal 2011 | 1. Quartal 2011 | zum Quactat
in EUR in EUR in EUR in %
1. [Umsatzerltse 2.215.000 480.000 508.157,05 105,45%
7. ikrhdhung oder Verminderung des Bestandes an 0 0 0
ferligen und unfertigen Erzeugnissen
3. |andere aklivierle Eigenieistungen 0 0 0
4. |sonstige betriebliche Ertrége 24.513.800 6.108.000] 6.108.324,35 100,01%
davon Aufibsung von Sonderposten mit Ricklageanteil 215.000 49.000 48.198,00 98,36%
davon Zuschuss Land Sachsen-Anhalt §.690.600 2.222.600| 2.222.650,00 100,00%
davon Zuschuss Landeshauptstadt Magdeburg 16.065.700 3.766.400] 3.766.425,00 100,00%
davon weitere sonslige belrzbliche Ertrége 342 500 70.000 71.051,35 101,50%
5. |Materialaufwand 1.749.500 400.000 405.678,14 101,42%
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 903.300 285.000 208.243,94 104,65%
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 846.200 115.000 107.434,20 93,42%
6. |Personalaufwand 24.750.700 5.225.000| 5.206.450,37 99,64%
a) L.éhne und Gehilter 16.759.300 4.000.000( 3.991.489,6% $9,79%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr 4.041.400 950.000 940.544,79 99.00%
Altersversorgung und fGr Unterstitzung
¢} Honcrare 950.000 275.000 274.415,89 99,79%
7. |Abschreibungen auf Sachanlagen 830.000 190.000 182.221,42 95,81%
8. |Sonstige hetriebliche Aufwendungen 2.932.500 680.000 701.861,19 103,21%
9. |ErirEige aus Beteiligungen 0 0 0
10. iErtrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0 0
des Finanzanlagevermdgens
11. |sonstige Zinsen und dhnliche Erirdge 3.000 800 845,56 108,70%
12. JAbschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 33.100 8.800 8.800,00 100,00%
14. |Ergebnisse der gewbhnlichen Geschafistatigkeit -564.600 85.000 110.315,84
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Ertrags- u. Aufwandsposition Plan 2011 Plan Ergebnis Erflllung
lt. GuV / Erfolgsplan I Quartal 2011 | 1 Quartal 2011 | zum Quaral
in EUR in EUR in EUR in %

15. |Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn- 0 G 0
abfuhrungs- und TellgewinnabfUhrungsvertragen

16. |Aufwendungen aus Verlustibernahme G 0 0

17. |aulercrdentliche Ertrage G 0 0

18. laulerordentliche Aufwendungen 0 0 0

19, {aulerordentliiches Ergebnis 0 0 0

20. {Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

21. {Sonstige Stevern 2.500 1.200 1.183,00 98.58%
Summe der Ertrge 26.731.800 6.5688.800| 6.615.326,96 100,40%
Summe der Aufwendungen 27.298.300 6.505.000| 6.506.194,12 100,02%

22. |Jahresgewinn/Jahresverlust -566.500 83.800 109.132,84
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Eigenhelriel
Theater Magdeburg

Quartalsberichierstaitung
1. Quartal 2011

2.

Vermogensplan

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Bezeichnung Plan Ergebnis Erfillung
2011 I. Quartat 2011
in EUR in EUR in %
1 [Zufiihrung zum Stammkapital 0 3,00
2 | Zufithrung zu Ricklagen abzlglich Entnahmen 0 0,00
3 iJahresgewinn 0 0,00
4 |Zufihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0,00
abzlglich Entnahmen
5 |Zuweisungen und Zuschlisse abzlglich 0 0,00
Aufldsungsbetrége
6 |Beitrdge und ahnliche Entgeite 0 0,00
abziglich Auflésungsbetrage
7 [Zufihrungen zu langfristigen Ricksteliungen 0 0,00
abzlglich Entnghmen
8 iKredite 0 0,00
9 | Abschreibungen und Aniagenabgange 830.000 182.221,42 21,95%
10}ROckflisse aus gewahrlen Krediten 0 0,00
11|erlbrigie Mittel aus Vorjahren 0 14.565,11
12| Finanzierungsmittef insgesamt 830.000 196.786,53 23, 11%




Eigenbelrieb
Theater Magdeburg

Quartaisberichterstattung
|.Quartal 2011

2. Vermdgensplan

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Bezeichnung Plan Ergebnis Erfiiiiung
2011 1. Quartal 2011
in EUR in EUR in %
1 (Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 410.200 148.588,53 36,22%
Immat. Vermogensgegenstande 0,00
(Konzessionen/Lizenzen, Scftware)
FFahrzeuge 0,00
Maschinen u. technische Anlagen 679,00
(incl. Bihnen-/Ton-/Beleuchtungstechnik)
Betriebs-u.Geschaftsausstattung 11.181,32
(incl. Blromaschinen, PC-Technik, Werkzeuge, Instrumente,
Mietereinbauten, GWG)
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 136.728,21
2 |Finanzanlagen 0 0,00
(einschlieltlich Kapitaleiniagen und Umlagen
zur Vermogensfinanzierung)
3 |Rickzahlung von Stammbkapital 0 0,00
4 |Entnahme aus Ricklagen Q 0,60
5 jJahresverlust 0 0,00
6 |Entnahme Sonderposten mit Rilcklagenanteit G 0,00
7 [Aufldsung Ertragszuschlsse 215.000 48.198,00 22.42%
8 |Entnahme langfristiger Ruckstellungen 0 0,00
g |Tiigung von Krediten 204.800 0,00 0.00%
10 |Gewahrung von Krediten 0 0,00
11 [Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 0,00
12 iFinanzierungsbedarf insgesamt 830,000 196.786,53 2371%






