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MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH,
Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2010

I. Rechtliche und gesellschaftliche Verhéltnisse

In Umsetzung des Beschlusses des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg
vom 9. Juni 2005 zur Konzentration stadtischer Veranstaltungs- und Marketingkapa-
zitaten wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2006 die Geschaftsbesorgung fur die Na-
tur- und Kulturpark Elbaue GmbH (Elbauenpark, NKE) aufgenommen. Dazu wurde
das gesamte Personal der NKE {bernommen und entsprechende vertragliche
Grundlagen abgeschlossen.

Durch die Gesellschaft MVGM Waren im Geschaftsjahr 2010 folgende Objekte zu
betreiben und zu unterhalten:

. Bordelandhalle
. Stadthalle
o AMO Kultur- und Kongresshaus

. Johanniskirche
) Messehallen Magdeburg 1 — 3 incl. Freigelande
o Elbauenpark mit Jahrtausendturm und Seeblhne

. MDCC Arena (Stadion Magdeburg).
Gesellschafter der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH sind:

o Die Landeshauptstadt Magdeburg mit 77050.200 € (91 %),

. Die SIM-S-Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG Magdeburg mit 694.800 € (9
%). '

Die Stammeinlagen sind von den Gesellschaftern in voller Héhe erbracht. Das
Stammkapital betragt somit insgesamt 7.745.000 €.

Gemal § 8 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus 9 Mitgliedern. Davon wird je 1
Aufsichtsratsmitglied durch den Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Magde-
burg und durch die Geschaftsfihrung der Stadtsparkasse Magdeburg bestimmt. Wei-
tere 5 Aufsichtsratsmitglieder werden vom Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg
entsandt. Dariiber hinaus werden auf Vorschlag des Stadtrates der Lan-
deshauptstadt Magdeburg im Einvernehmen mit dem Oberbirgermeister 2 weitere
- Aufsichtsratsmitglieder mit ausgewiesener betriebswirtschaftlicher und/oder gesell-
schaftsrechtlicher Kompetenz vom Stadtrat gewéhit.
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Im Geschaéftsjahr 2010 fanden insgesamt 4 Aufsichtsratssitzungen statt.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen waren:

» Diskussion und Beschlussfassung zur Priifung des Jahresabschlusses 2009 und
zur Bestellung des Abschlussprifers fir 2010

* Diskussion zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2011 und zur mittelfristigen Pla-
nung 2012 bis 2014

» Information und Diskussion zur Neugestaltung des Fuhrparkes der Gesellschaft
ab 2011

» Information zum Umbau und der Neuausstattung der Messehallen mit Konfe-
renztechnik und zum Neubau einer 3. Messehalle.

Il. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Insgesamt hat die Geschéftsentwicklung des Jahres 2010 die Planvorgaben im er-
heblichen Umfang tibertroffen — 296 T€.

Gegeniiber einem geplanten Jahresfehlbetrag von 345 T€ ergibt sich als Ergebnis
ein Jahresfehlbetrag von 49 T€, wobei das Betriebsergebnis ohne Abschreibung den
Planungsansatz lediglich leicht Ubertraf.

Seit Grindung der MVGM 2005 wurden hierbei die héchsten Umsatzerlése in einem
Kalenderjahr erzielt.

Die Unterschreitung der planméaRigen Personalkosten um 43 T€ resultiert aus dem
Eintritt von Arbeitnehmern im Rahmen der Altersteilzeit in die Freistellungsphase,
wobei die gebildeten Riickstellungsbetrage entsprechend verrechnet werden.

Das neue Geschaftsfeld der technischen Betreuung des Stadions Magdeburg
(MDCC Arena) wurde ohne Verluste abgerechnet.

Bezogen auf das Geschaftsjahr 2010 konnten die Energiekosten im Vergleich zum
Vorjahr um 45 T€ reduziert werden, ohne jedoch Planeinhaltung zu gewéhrleisten.

Bezogen auf den Zeitraum 2007 bis 2010 betragt die absolute Zunahme der Ener-
giekosten 84 T€.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden durch die Gesellschaft Umsatzerlése, in Hohe von
5 495 T€ erzielt. Das sind 513 T€ mehr als im Vorjahr und damit die héchsten Um-
satzerlsse seit der MVGM Griindung. Wesentliche Ursachen sind die im Zweijahres-
rhythmus stattfindende Messe AIR Magdeburg 2010 und der deutschlandweit beach-
tete DEGRO Kongress im Juni 2010. Fir die Messe AIR MAGDEBURG 2010 wurde
das beste Ergebnis seit ihrer Durchfihrung (2004) erzielt.
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Zur Ergebniseinhaltung und Ergebnisverbesserung wurden durch die Gesellschaft
permanent Kostenoptimierungen, Kostensperrungen und Veranderungen in der Kos-
tenstruktur vorgenommen. So gelang es trotz des mit Kostensteigerungen verbunde-
nen Tarifvertrages im offentlichen Dienst, die Personalkosten nicht unbegriindet an-
steigen zulassen. Ursache dafir sind der stetige Rickgang der Mitarbeiter aus natir- -
licher Fluktuation sowie Altersteilzeit ohne Ersatz durch Neueinstellungen.

Im Ergebnis der progressiven Umsatzentwicklung und der Unterschreitung der ge-
planten Kosten gelang es das Betriebsergebnis einschlielich AfA im Vergleich zum -
Vorjahr um 35 T€ zu verbessern.

Bei dieser Ergebnisanalyse, d. h. der Verbesserung des Betriebsergebnisses, ist
auch darauf hinzuweisen, dass dieses Ergebnis trotz einer enormen Zunahme der
Aufwendungen fir Winterdienstleistungen erzielt worden ist. Auf Grund der relativ
langen Frostperiode mit zum Teil starkem Schneefall im Jahre 2010 waren Winter-
dienstleistungen durch die Gesellschaft fur die in ihrem Verantwortungsbereich lie-
genden Wege, StraRen, Platze und Flachen von 116 T€ aufzubringen. Im Vergleich
hierzu betrug der Aufwand fiir das Jahr 2009 19 T€, d. h. eine Versechsfachung des
Umfanges der Aufwendungen ist eingetreten.

Die Zuschiisse der Landeshauptstadt Magdeburg mit insgesamt 1.441 T€ beinhalten
307 T€, die als Zinsen im Zusammenhang mit der Darlehensfinanzierung der Mes-
sehallen an die Stadtsparkasse Magdeburg zu zahlen sind. Damit standen der Ge-
sellschaft effektiv nur 1.134 T€ fir die eigentliche Durchfiihrung des Geschiftsbetrie-
bes zur Verfugung. Im Geschaftsjahr 2008 waren dies vergleichsweise noch 1.338
TE oder 18 % mehr. Neben den Zuschiissen zur Sicherung des laufenden Ge-
schaftsbetriebes hat die Landeshauptstadt Magdeburg Zahlungen in Héhe von 378
T€ zur Tilgung des Messekredites gegentber der Stadtsparkasse Magdeburg an die
Gesellschaft geleistet. . :

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 17.01.2008 (Beschluss-Nr.
1797-59(1V)08) und des hierzu vorliegenden Zuwendungsbescheides vom
03.03.2009 wurde der Umbau der Messehalle 1 mit dem Ziel die Nutzung far Kon-
gressaktivitaten zu erméglichen, im 1. Halbjahr 2010 beendet. Entsprechend dem
bestatigten Finanzplan standen hierfur der Gesellschaft insgesamt 1.050 T€/Netto
zur Verfiigung. Die Mittelbereitstellung erfolgte dafiir im Geschaftsjahr 2009 mit
800 T€ und im Geschaftsjahr 2010 mit 250 T€. Die planmaRige Abforderung und
Verwendung der Mittel ist entsprechend den Terminvorgaben erfolgt, sodass die
BaumafRnahme termingerecht beendet werden konnte.

Entsprechend den Nebenbedingungen zum Zuwendungsbescheid der Landeshaupt-
stadt Magdeburg uber die Bereitstellung der Mittel zum Umbau der Messehalle 1 ist
6 Monate nach Fertigstellung des Objektes der Verwendungsnachweis zu erstellen
und dem Zuwendungsgeber (hier: Landeshauptstadt Magdeburg) zu Ubergeben.
Termingerecht wurde der Zuwendungsbescheid am 26.11.2010 der Landeshaupt-
stadt Magdeburg zur Priifung tbergeben. Nicht ausgeschopfte Mittel in Hohe von
2.049,90 € wurden mit gleichem Datum an die Landeshauptstadt Magdeburg zuriick-
gezahlt. Mit Datum 21.03.2011 wurde durch die Landeshauptstadt Magdeburg besta-
tigt, dass sich aus der Uberprifung des Verwendungsnachweises keine Beanstan-
dungen ergeben haben. :
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Im Zusammenhang mit der Umgestaltung der Messehalle 1 als Grundlage zur Aus-
richtung des deutschiandweit beachteten DEGRO Kongresses wurde die Errichtung
einer weiteren Messehalle (Leichtbauhalle) im Geschéftsjanr 2010 begonnen und
vollendet. Obwoh! der 1. Spatenstich hierzu erst Ende Februar 2010 erfoigte, konnte
planmaRig am 25.05.2010 die Eréffnung vorgenommen werden. Das durch die Lan-
deshauptstadt Magdeburg hierzu bereitgestellte verzinsliche Darlehen Uber 950 T€
wurde ausgeschépft, jedoch nicht Giberschritten.

Die Gesellschaft steht nun vor der Aufgabe, die Riickzahlung des Darlehens Uber
einen Zeitraum von 15 Jahren vorzunehmen. Bezogen auf das Geschaftsjahr 2011
ergibt sich hierbei eine zusatzliche Belastung von rund 100.000,00 € jahrlich, die in 4
Raten zu leisten ist. Die Gesellschaft muss diese Mittel im Rahmen ihrer wirtschaftli-
chen Tatigkeit Uiber eine entsprechende Ergebnisverbesserung selbst erwirtschaften.

Die Verbesserung des Gesamtergebnisses ist im Wesentlichen durch die Auflésung
der Ruckstellung im Rechtsstreit mit dem ehemaligen Geschéftsfithrer der MESSE
~ MAGDEBURG in Héhe von 217 T€, nach der fur die MVGM positiven Beendigung
des Rechtsstreites gepragt.

Ill. Zur Entwicklung der Spartenergebnisse

Vor der Analyse der Ergebnisse in den einzelnen Veranstaltungsstatten ist die insge-
samt positive Ergebnisentwicklung der ganzen Gesellschaft hervorzuheben. Im Ge-
schaftsjahr 2010 wurde sowohl eine Verbesserung im Betriebsergebnis zum Vorjahr
" inklusive AfA um 35 T€ erzielt, als auch der Planwert um 32 T€ unterschritten. Die
Ergebnisentwicklung in den einzelnen Veranstaltungshausern ist sehr differenziert zu
analysieren, da es sowohl positive als auch negative Veranderungen gab. Grund-
satzlich ist es der Gesellschaft gelungen, die Auslastung und den Umsatz der einzel-
nen Veranstaltungsstatten insgesamt zu stabilisieren und das erreichte Niveau weiter
fortzuschreiben. So setzt sich immer haufiger durch, dass Veranstalter zunachst in
einer kleineren Halle (AMO, Stadthalle) vertraglich gebunden werden. Sofern der
Verkauf dementsprechend und es terminlich méglich ist, erfolgt in Einzelfdllen dann
der Umstieg in eine gréRere Halle (Bérdelandhalle). Dies wirkt sich sowohl imagefér-
dernd als auch ergebnisverbessernd fir die Gesellschaft aus.

Zur realen Kostenbewertung und damit Ergebnisermittiung fiir die einzelnen Veran-
staltungsstatten wurde mit Abschluss des Geschéftsjahres 2010 eine Gberarbeitete
Zuordnung der Personalaufwendungen zu den einzelnen Objekten vorgenommen.
Dies musste insbesondere zum einen im Zusammenhang mit der Ubernahme der
MDCC Arena ab 01.07.2009 und zum anderen durch Umverteilungen des Arbeits-
kraftepersonals aus der Inanspruchnahme von Altersteilzeit erfolgen. Zur Vergleich-
barkeit wurden die Vorjahreswerte 2009 analog korrigiert.



» Bordelandhalle

Die Einflussnahme der Gesellschaft auf das Veranstaltungsprogramm der Bérde-
landhalle ist auf 30 % des zur Verfigung stehenden Zeitfonds begrenzt, da auf
Grund der bestehenden Férderbestimmungen die Bérdelandhalle zu 70 % fur sportli-
che Veranstaltungen (ohne kommerziellen Charakter) bereitgestelit werden muss.
Mit der Landeshauptstadt Magdeburg besteht hierzu ein Geschaftsbesorgungsver-
trag. Die kommerziellen Veranstaltungen missen mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis abschlieRen.

Ausgehend von den vorstehend genannten Pramissen zur Planung und Durchfiih-
rung von Veranstaltungen verbesserten sich die Erldse um 83 T€ im Vergleich zum
Vorjahr. Da die Aufwendungen sich dagegen nur um 35 T€ erhéhten, ergibt sich ins-
gesamt eine Verbesserung des Betriebsergebnisses um 48 T€. -

= Stadthalle

Bedingt auch durch die Umverlagerung einzelner Veranstaltungen von der Stadthalle
in die Bérdelandhalle reduzierten sich die Erlése im Vergleich zum Vorjahr um 26 T€.
Im Gegensatz dazu konnten die Aufwendungen insgesamt um 77 T€ im Zusammen-
hang mit einer Optimierung des Personalansatzes durch die Errichtung eines Heiz-
containers und die Senkung der Energiekosten absolut reduziert werden. Ergebnis-
maRig resultiert hieraus eine Verbesserung des Betriebsergebnisses um 51 T€ ge-
genuber dem Vorjahr.

= AMO Kultur- und Kongr»evsshaus

Die Ertrage des Vorjahres konnten nicht ganz erreicht werden. Der Riickgang betragt
9 T€. Wesentlich starker beeinflusst wurde das Betriebsergebnis durch die Zunahme
der Aufwendungen zum Vergleichszeitraum des Vorjahres in Hohe von 21 T€. Ursa-
chen waren insbesondere die Verpflichtungen aus WinterdienstmalRnahmen. Hieraus
resultiert allein eine Erhéhung um 18 T€ zum Vorjahr. Insgesamt ergibt sich eine Er-
gebnisverschlechterung um 30 T€.

= Johanniskirche

In dem Veranstaltungsobjekt Johanniskirche hat sich die positivste Entwicklung im
Vergleich zum Vorjahr vollzogen. Einerseits wurde die Anzahl der Veranstaltungen
im abgelaufenen Geschéftsjahr um 10 erhoht, andererseits druckt sich dies auch in
einer starken Zunahme der Erlése in Hohe von 72 T€ aus. Gleichzeitig gelang es
durch Personaloptimierung, die Aufwendungen insgesamt um 11 T€ zu senken. Die
positive Ergebnisentwicklung zum Vorjahr betragt damit 83 T€. -



» Messegeschéft

Mit den durchgefiihrten Investitionen zur Umgestaltung der Messehalle 1 als Kon-
gress- und Tagungszentrum und den Neubau der Messehalle 3 wird sich das Mes- .
segeschéft weiter stabilisieren. Erste positive Ergebnisse haben sich bereits mit der
Durchfithrung des DEGRO Kongresses im Juni 2010 eingestellt. Beim Zuwachs der
Erlése im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 241 T€ ist zu berlicksichtigen, dass
im abgelaufenen Geschéftsjahr die im Zweijahresrhythmus stattfindende Messe AIR
MAGDEBURG durchgefiihrt worden ist.

Die Aufwendungen zur Durchfuhrung des Messegeschaftes haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 258 T€ erhoht, sodass insgesamt eine Ergebnisverschlechterung
um 17 T€ eingetreten ist. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass im 1. Geschaftsjahr
eine Reihe von Anlaufkosten zum Betrieb der Messehalle 3 angefallen sind, die zum
Teil nur einmaligen Charakter haben werden.

Zur Messe AIR MAGDEBUG ist zu bemerken, dass zwar umsatzmaRig nicht das Er-
gebnis der letzten Messe erreicht werden konnte, jedoch ergebnismaRig die Messe
AIR MAGDEBURG 2010 die besten Ergebnisse seit ihrer Durchfithrung erbracht hat.
Betrug das Geschéaftsergebnis vor der MVGM Griindung zur Messe AIR MAGDE-
BURG 2004 noch minus 166 T€, so verringerte sich dieser Verlust iber 2006 auf
67 T€ auf jetzt 15 T€ im Jahre 2010.

Hieran gilt es anzusetzen, um die nachste Messe AIR MADEBURG erstmalig mit ei-
nem positiven Ergebnis abschlieRen zu kénnen.

Eine erhebliche Einflussnahme auf das Ergebnis des Jahres 2010 haben die erst-
mals im Geschaftsjahr zu leistenden Zinszahlungen fir das durch die Landeshaupt-
stadt Magdeburg ausgereichte Darlehen zum Bau der Messehalle 3 in HGhe von
38 T€ gehabt. : ’

* Elbauenpark-

Die Ertragslage stellt sich stabil dar. Es ist lediglich ein marginaler Rickgang in Hohe
von 20 T€ oder 1,5 % zum Vorjahr eingetreten. Im Gegenzug dazu haben sich die
Gesamtaufwendungen zur Durchfuhrung der Veranstaltungen im Elbauenpark um
18 T€ verringert, sodass insgesamt eine Ergebnisverbesserung um 2 T€ eingetreten
ist. Angepasst wurden' die Personalaufwendungen auf Grund durchgefiihrter Um-
strukturierungsmafnahmen und Wirkungen des TV6D fur den Bereich der im Elbau-
enpark tatigen Mitarbeiter. Die Kosten fir Fremdleistungen konnten entsprechend
verringert werden.

= Stadion Magdeburg (MDCC Arena)

Das neue Geschéftsfeld zur technischen Betreibung des Stadions Magdeburg
(MDCC Arena) hat sich in der Ertrags- und Aufwandssituation stabilisiert. Mit dem
Geschaftsjahr 2010 konnte erstmals eine Abrechnung iber einen Zeitraum von 12
Monaten vorgenommen werden. Im Ergebnis dessen wurde ein fast ausgeglichenes
Ergebnis (-6 T€) erzielt. Ein Jahresvergleich wird damit erstmalig mit der Abrechnung
" des Geschaftsjahres 2011 vorliegen. : -
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IV. Liquiditat, Vermdgenslage, Investitionstatigkeit, Controlling und
Risikomanagement

Zum 31.12.2010 weist die Gesellschaft ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von
1.443 T€ auf, dass sich auf Grund des Jahresfehlbetrages gegeniiber dem Vorjah-
resstichtag um 49 T€ verringert hat.

Unter Beriicksichtigung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse ergibt sich ein
wirtschaftliches Eigenkapital von 3.550 T€. :

Die relativ geringe Verminderung des Eigenkapitals im Jahre 2010 resultiert auch
aus der erfolgswirksamen Aufldsung der Rickstellung aus dem Rechtsstreit mit dem
ehemaligen Geschaftsfihrer der MESSE MAGDEBURG in Héhe von 217 T€.

Nach der derzeitigen Wirtschaftsplanung werden sich jedoch in den nachsten Jahren
Jahresfehlbetrage ergeben, die das Eigenkapital vermindern werden und damit die
Eigenkapitalausstattung verschlechtern.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war gegenuber Dritten jederzeit gesichert. Die
Grundlage hierfiir bildeten sowohl die erzielten Eigeneinnahmen als auch die durch
die Landeshauptstadt Magdeburg gewéhrten Liquiditatshilfen von insgesamt
1441 T€E. Darin sind Zinsen fir die Finanzierung der Messehallen in Héhe von
307 T€ enthalten, sodass fiir den eigentlichen Geschéftsbetrieb 1.134 T€ zur Verfl-
gung standen.

Zusétzlich hat die Landeshauptstadt Magdeburg Bruttozahlungen an die Gesellschaft
in Héhe von 58,3 T€ zum Ausgleich ausbleibender Zahlungen der Handball Magde-
burg GmbH fiir das 2. Halbjahr 2010 geleistet.

Die Investitionen betrafen die Umgestaltung der Messehalle 1 zur Kongress- und Ta-
gesstatte und den Neubau der Messehalle 3 als Ergdanzung des bestehenden Raum-
und Platzangebotes zur Durchfilhrung von Messen, Tagungen und Kongressen.

Das Controlling entspricht den Anforderungen der Gesellschaft und umfasst alle we-
sentlichen Unternehmensbereiche. Hierbei wird auch die Auswertung der Kosten-
rechnung mit einbezogen. Es werden zeitnah Auswertungen uber die in den einzel-
nen Betriebsstatten durchgefiihrten Veranstaltungen durchgefuhrt.

Mégliche Risiken der Gesellschaft werden durch die Geschéftsfihrung analysiert und
iberwacht.

Hierzu wird die Erfullung oder Beibehaltung von Messen und Veranstaltungen an
realisierten und zu erwartenden Besucherzahlen sowie Wirtschaftlichkeitsbetrach-
tungen analysiert.
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V. Vorginge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschéftsjahres

Durch die Landeshauptstadt Magdeburg wird erwogen, die bisher bestehende Ver-
tragsgestaltung zur Betreibung des Stadions Magdeburg (jetzt MDCC Arena) zu
straffen und zu konzentrieren. Das heilt, dass die bisher durch die Stadion Magde-
burg GmbH & Co. KG wahrgenommenen Leistungen gleichfalls der MVGM tbertra-
gen werden. Hierzu werden gegenwartig die bestehenden Vertragsbeziehungen hin-
sichtlich ihrer Wirksamkeit und Ubertragung auf die MVGM gepriift und diskutiert. Es
ist vorgesehen, dass die Ubernahme der gesamten Verantwortung fur den Betrieb
des Stadtions Magdeburg auf die MVGM zum 01.07.2011 erfolgen soll. Die entspre-

chenden Beschliisse im Stadtrat sollen dazu auf der Sitzung im Juni (23.06.2011)
gefasst werden.

VI. Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung

Auch unter der Annahme einer verbesserten Erlossituation und einer weitergehen-
den Kostenkonsolidierung, die in die mittelfristige Planung eingearbeitet sind, wird
die Gesellschaft auf Dauer auf Betriebskostenzuschiisse der Landeshauptstadt
Magdeburg angewiesen sein.

Wichtig fur die Gesellschaft wird es sein, ob und wie es gelingt, zur Verbesserung
des Messegeschaftes und zum Anbieten von Veranstaltungsflachen, die neu errich-
tete 3. Messehalle zu integrieren und zu vermarkten.

Die in der Vergangenheit erfolgte Verfahrensweise, wesentliche Kosteneinsparungen
durch Personalausdinnung in Form des altersbedingten Ausscheidens von Mitarbei-
tern zu erzielen, ist an ihre Grenzen gelangt.

Um nicht die qualitative Leistungsfahigkeit der Gesellschaft in Frage zu stellen, wird
es zukiinftig in samtlichen Teilbereichen, insbesondere im Messegeschaft notwendig
sein, qualifiziertes Personal einzustellen.

Daruiber hinaus steht als permanente Aufgabe an, die Kostenoptimierung insbeson-
dere der Altbauobjekte AMO und Stadthalle weiter zu verfolgen.

Zum Betrieb des Stadions Magdeburg besteht die Aufgabe darin, den eingeschlage-
nen Weg zur kostenneutralen Geschaftsbesorgung weiter fortzusetzen.

Abzuwarten bleibt, in welcher Héhe sich aus einem neuen Tarifabschluss fur den
sffentlichen Dienst ab 2011 weitere Auswirkungen auf die Personalkostenstruktur
und Personalkostenhéhe ergeben werden.

Insgesamt geht es darum, alle Moglichkeiten auszugestalten, um bei Nutzung des
Potentials der Gesellschaft sowohl im Hallenbereich als auch im Messe- und Freiluft-
bereich alle Moglichkeiten von Synergien auszuschépfen und damit zur Ergebnissta-
bilisierung der Gesellschaft beizutragen.
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Risiken ergeben sich zusammenfassend aus:

« mdglichen weiteren Kirzungen der fir die Geselischaft unabdingbaren Betriebs-
kostenzuschiisse

« moglichen weiteren Kiirzungen fiir geférderte MaRnahmen insbesondere zur Absi-
cherung des Messegeschéftes

o der Erbringung von notwendigen Instandhaltungsleistungen fur den Bereich der

Messe im Zusammenhang mit dem zunehmenden Alterungsgrad der vorhandenen
Bausubstanz. :

Dies konnte bisher in den Wirtschaftspldnen nicht berlicksichtigt werden.

Letztendlich bleibt die weitere Entwicklung der Aufwendungen zur Bereitstellung von
Energie, Wasser und Warme abzuwarten. Insbesondere wird es ein besonderer
Schwerpunkt sein, die Verbrauchsabrechnung fur die Stadthalle nach der Installie-
rung eines Heizcontainers und dem Rickbau der alten Heizungsanlage weiter zu
optimieren.

Magdeburg, 27. Mai 2011

Hartmuth Schreiber
Geschiftsfithrer





