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Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH

Lagebericht 2010

|, Rechtliche und gesellschaftliche Verhéltnisse

Die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes _Steuerbegiinstigte Zwecke" der Ab-
gabenordnung, wobei der Gesellschaftszweck insbesondere durch die Weiterfilhrung
des durch die Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaffenen Areals als ge-
schlossener eintrittspflichtiger Natur- und Kulturpark erreicht wird.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 09.06.2005 wurde in Verbindung mit der Griin-
dung der Messe- und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH (MVGM) be-
schlossen, dass das gesamte Personal der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH
(NKE) in die MVGM (bergeleitet wird. Die Uberfuhrung erfolgte mit Personaliiberlei-
tungsvertrag und Geschéftsbesorgungsvertrag vom 20.12.2005 zum 01.01.2006. In
Verbindung damit erfolgte eine Veranderung der Satzung im § 10/1 Aufsichtsrat und
§ 11/3 Gesellschafterversammlung in der Form, dass zum 01.01.2006 die bestehen-
den Gremien verkleinert worden sind. Die Eintragungen in das Handelsregister sind
am 20.03.2006 und 19.09.2006 erfolgt. Entsprechend einer Forderung des Finanz-
amtes Magdeburg ist im Geschéftsjahr 2006 auch eine Anderung im § 19 des Ge-
sellschaftsvertrages vorgenommen worden. Damit wird gesichert, dass bei einer Auf-
I6sung der Gesellschaft das Vermogen der Gesellschaft fir gemeinnitzige Zwecke
verwendet werden muss. Die Eintragung in das Handelsregister ist am 30.05.2006
vollzogen worden.

Bezogen auf das Geschéftsjahr 2010 bestanden folgende Organe der Gesellschaft:
« Der Geschéftsfilhrer, der von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit ist.

. Die Gesellschafterversammiung, wobei die Gesellschafter Landeshauptstadt
Magdeburg 4 Vertreter und der Zentralverband Gartenbau e.V. 2 Vertreter be-
nennen. Die Stimmrechte richten sich nach dem Kapitalanteil. Samtliche Be-
schliisse der Gesellschafterversammiung bedurfen der Mehrheit von 75 % der
abgegebenen Stimmen.

« Der Aufsichtsrat mit 6 Vertretern, von denen 4 durch die Landeshauptstadt
Magdeburg und 2 durch den Zentralverband Gartenbau e.V. entsandt werden.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden 4 Sitzungen des Aufsichtsrates statt.
Mit Schreiben vom 14.06.2010 des Zentralverbandes Gartenbau e. V. wurde die Bitte

geduRert, baldmaéglichst als Gesellschafter (Aufsichtsrat) aus der NKE auszuschei-
den.
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Nach Prifung des Sachverhaltes wurde durch den Stadtrat der Landeshauptstadt
Magdeburg dem Antrag entsprochen und der Kauf von 34 % des Stammkapitals der
NKE durch die Landeshauptstadt Magdeburg als alleinigen Gesellschafter bestatigt.
Gleichzeitig wurde die Umstellung des Stammkapitals auf Euro einschlieBlich einer
Glattung um 35,41 € auf 25.600,00 € zugestimmt. Der entsprechende Betrag ist zwi-
schenzeitlich auf das Konto der NKE eingezahtt worden.

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des Gesellschafters Zentralverband Gar-
tenbau e. V. und in Verbindung mit dem am 22.11.2009 gefassten Beschluss zum
Public Corporate Governance Kodex wurde durch den Stadtrat auf der gleichen Sit-
zung die Neufassung des Gesellschaftsvertrages der NKE beschlossen.

Die entsprechende notarielle Beurkundung hierzu steht noch aus.

Die generelle Bedeutung in der weiteren strategisch und wirtschaftlichen Ausrichtung
der Gesellschaft bestand im Jahre 2010 darin, dass nun alle bestehenden Bedingun-
gen aus der Anwendung des § 15 a Umsatzsteuergesetzes und den Forderbedin-
gungen zur Finanzierung der BUGA im Rahmen der 10 Jahresregelung ausgelaufen
sind. Damit sind fiir die Gesellschaft wesentlich bessere und variablere Mdoglichkeiten
in ihrer weiteren Ausrichtung als stédtische Einrichtung gegeben.

II. Darstellung des Geschaftsverlaufes

Die Erledigung aller Aufgaben der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2010 erfolgte auf der Basis und in Umsetzung des mit der Messe- und Veran-
staltungsgesellschaft Magdeburg GmbH (MVGM) am 20.12.2005 abgeschlossenen
Geschaftsbesorgungsvertrages.

Grundlage der Tatigkeit war der bestatigte Wirtschaftsplan fur das Jahr 2010.

In Auswertung des vorliegenden Zahlenmaterials wird deutlich, dass-die Eckdaten
des Wirtschaftsplanes eingehalten worden sind.

Durch die von der Landeshauptstadt Magdeburg gewahrten Liquiditatshilfen in Hohe
von insgesamt 1.770.000,00 € (Vorjahr: 1.900.000,00 €) war die Zahlungsféhigkeit
der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gewadbhrleistet.

Der Riickgang in der Hohe der Liquiditatshilfen ist der Ubernahme des Panorama-
bahnbetriebes in eigener Verantwortung geschuldet.

In Umsetzung des Stadtratsbeschlusses vom 13.08.2009 zum Nutzungskonzept des
Elbauenparkes ab 2010 war der Betrieb der Panoramabahn zunéchst fir zwei weite-
re Jahre in der Regie der Gesellschaft zu gewéhrleisten. Die entsprechenden stati-
schen Uberpriffungen und Genehmigungen hierzu wurden durch die Gesellschaft
eingeholt, sodass der Betrieb erstmals im Jahre 2010 nicht mehr im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages durch die Firma Intamin, sondern unter voller Ver-
antwortung der Gesellschaft durchgefuhrt worden ist.

Die Ergebnisse zeigen, dass €s gelungen ist, bei sparsamster Verwendung der Mittel
und dem teilweisen Einsatz einer Arbeitsférdermaftnahme einen ergebnisneutralen
Betrieb im Geschaftsjahr zu gewéhrleisten. Dieser Weg soll auch im Geschéftsjahr
2011 weitergefiihrt werden.
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Die Abrechnung des Wirtschaftsplanes zeigt mit einer Ausnahme keine nennenswer-
ten Kosteniiberziehungen. Die Uberschreitung in der Position ,Geschaftsbesorgung
MVGM* ergibt sich durch die Einberechnung der erhohten Personalaufwendungen

fir die ehemaligen Mitarbeiter der NKE aus der Wirkung des Tarifabschlusses im
TV6D.

Im Ergebnis langwieriger Verhandlungen konnte am 29.04.2010 das letzte noch be-
stehende Rechtsverfahren zu den BUGA Bauschlussrechnungen im Ergebnis eines
Mediationsverfahrens vor dem Landgericht Magdeburg beendet werden. Vom Zeit-
raum der ersten hierzu eingehenden Klage im Dezember 2000 bis zum Abschluss
aller Verfahren im April 2010 ist damit ein Zeitraum von fast 9,5 Jahren vergangen.

Vorrangige Aufgabe der NKE in der bestehenden Gesellschaftsstruktur ist es, den
normalen Parkbetrieb, die Pflege und Instandhaltung der Anlagen und Objekte sowie
die Sicherung der Turmausstellung zu gewéhrleisten. Gleichzeitig obliegt der NKE
die Betreuung des normalen Besucheraufkommens sowie der Dauerkartenbesucher.
Alles das, was mit Sonderveranstaltungen und Marketingmallnahmen zusammen
geschieht, ist in Verantwortung der MVGM im Rahmen des Geschafts-
besorgungsvertrages umzusetzen.

Unter Ausschopfung aller méglichen KostenoptimierungsmaRnahmen ist es der Ge-
sellschaft gelungen, mit der in 2010 zur Verfugung gestellten Liquiditatshilfe in Hohe
von 1.770.000,00 € den Parkbetrieb in der gewohnten Qualitat fortzusetzen.

Die Besucherentwicklung im Park gesamt und im Schmetterlingshaus weist eine re-
lative Konstanz im Vergleich zu 2009 aus.

Die langjdhrige partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Otto-von-Guericke-
Gesellschaft zur Betreuung der Ausstellung im Jahrtausendturm wurde erfolgsorien-
tiert fortgesetzt. Dies driickt sich darin aus, dass die Besucherentwicklung im Jahr-
tausendturm im Vergleich zu 2009 Konstanz aufweist.

Ein fir die Gesellschaft durch den Stadtrat der Landeshauptstadt Magdeburg am
13.08.2009 gefasster Beschluss (Beschluss Nr. 018-002(V)09) ist von fundamentaler
Bedeutung ab dem Geschiéftsjahr 2010. Dieser Beschluss beinhaltet das zukiinftige
Betreiberkonzept des Elbauenparkes und bildet eine tragfahige und zukunftsorien-
tiete Grundlage zur Weiterfihrung des Areals auf dem Kleinen und GroRlen
Cracauer Anger. Wesentliche Inhalte des Beschlusses sind:

1. Der Elbauenpark wird auch nach Auslaufen der wesentlichsten Foérdermittelbe-
dingungen nach dem 31.12.2009 als geschiossene eintrittspflichtige Einrichtung
weitergefihrt.

2 Die Bewirschaftung des Elbauenparkes erfolgt in der bisherigen Form durch die
gemeinniitzige Gesellschaft Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE) in Ver-
bindung mit der Geschéftsbesorgung aller Aufgabenbereiche durch die Messe-
und Veranstaltungsgeselischaft Magdeburg GmbH (MVGM).

3. Die eingeleiteten Untersuchungen hinsichtlich einer Kostenoptimierung durch
Verringerung der zu bewirtschaftenden Fiachen auf dem Kieinen und Grollen
Cracauer Anger sind mit dem Ziel weiterzufuhren, ohne wesentliche Einschrén-
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kungen in der Qualitat der Parkanlage eine Kostenreduzierung zu erreichen. Fra-
gen des Urheberrechtsschutzes sind einzubeziehen.

4. Eine Uberprifung und Auswertung der Konzeption zur Weiterfihrung des
Elbauenparkes erfolgt nach zwei Jahren. Dann ist auch abschlieRend Gber die
Panoramabahn zu entscheiden.

5. Mittelfristig sind im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Landeshauptstadt
Magdeburg von der NKE jahrlich 3 9% Konsolidierungspotential in Bezug auf die
Bezuschussung zu erwirtschaften. Entsprechend entwickelt sich der stadtische
Zuschuss der NKE fiir die nachsten Jahre wie folgt:

2010: 1.770 T€
2011: 1.716 T€
2012: 1.664 T€
2013: 1.614 TE.

Mit diesem Beschluss sind weit reichende Entscheidungen zur Weiterfiilhrung des
Elbauenparkes getroffen.

1. Liquiditat, Vermogenslage und Investitionstatigkeit

Die Zahlungsfahigkeit und damit die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit ge-
sichert. Die Abforderung und Bereitstellung der Mittel durch die Landeshauptstadt
Magdeburg erfolgte auf der Basis des bestatigten Wirtschaftsplanes jederzeit zeit-
nah. Die Vermogenslage ist in der Bilanz der Gesellschaft eindeutig dokumentiert.
Ausgaben fir Investitionen beschrankten sich insbesondere auf notwendige Erhal-
tungsmaRnahmen, die zur Sicherung des Parkbetriebes unabdingbar waren. Neue
Investitionen sind im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen.

IV. Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung '

Auch unter der Annahme einer stabilisierten Ertragssituation und einer weiteren Kos-
tenkonsolidierung wird die Gesellschaft auf Dauer auf Liquiditatshilfen der Landes-
hauptstadt Magdeburg angewiesen sein. Die Umsetzung ist mit der mittelfristigen
Planung vorgegeben.

Risiken ergeben sich zusammenfassend aus:

s moglichen weiteren Kirzungen fir geférderte MaRnahmen (GISE)
« der Erbringung von notwendigen Instandhaltungsleistungen im Zusammen-

hang mit dem zunehmenden Alterungsgrad der gesamten Bausubstanz. Diese
konnte bisher in den Wirtschaftsplanen nicht berticksichtigt werden.
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des Stadtrates vom 13.08.2009 zum Betreiberkonzept ab 2010 gepragt. Die Betrei-

bung des Elbauenparkes in Form einer Geschaftsbesorgung wird durch die MVGM
erfolgsorientiert weitergefiihrt. ‘

Magdeburg, 27. April 2011

Geschéftsfuhrung





