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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011

1. Allgemeine Entwicklung

Trotz einer anhaltenden positiven Konjunkturentwicklung im Jahr 2011 stieg die Arbeitslosigkeit
im Dezember 2011 wieder an. Die Arbeitslosenquote in Magdeburg lag im Dezember 2010 bei
10,4 % und stieg im Dezember 2011 auf 11,8 % an.

Allgemein ist festzustellen, dass die Beschaftigungszahlen in der GISE mbH im Jahr 2011 deut-
lich unter dem Niveau des Vorjahres liegen; waren im Jahr 2010 durchschnittlich 1431 beschaf-
tigt, so waren es 2011 nur noch 857, das sind 574 Beschaftigte durchschnittlich pro Monat we-
niger.

Die GISE mbH als eine der zwei Beschaftigungsgesellschaften der Stadt Magdeburg tragt mit
ihren Erfahrungen seit Gber 20 Jahren dazu bei, die Chancen der Arbeitssuchenden fr den
Ubergang in den 1. Arbeitsmarkt zu erhéhen und damit die Zahl der Arbeitslosen weiter zu mi-
nimieren.

Der Trend in der Entwicklung geht seit der Einfuhrung des SGB !l im Jahr 2005 immer weiter
zur Beschaftigung in Arbeitsgelegenheiten und insbesondere zu den Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschéadigung.

im Jahr 2011 wurde der Gesetzesentwurf des Bundesministerium fir Arbeit und Soziales
(BMAS) zum ,Gesetz zur Verbesserung der Eingliederungschancen am Arbeitsmarkt* vorge-
legt. Mit dieser Gesetzesanderung soll eine weitere Reform der Instrumente der Arbeitsférde-
rung vorgenommen werden. Die EinfGhrung erfolgt ab April 2012.

Das Hauptinstrument zur Beschaftigung von Arbeitsiosen sind Arbeitsgelegenheiten nach
§ 16d SGBI.
Instrumente der ,6ffentlich geférderten Beschaftigung” im SGB |l umfassen:

* Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (Zusatzjobs) nach § 16d Satz 2
SGB Il (AGH MAE)

* Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante nach § 16d Satz 1 SGB Il (AGH E)

Ziel der offentlich geférderten Beschaftigung ist der Erhalt bzw. die Wiederherstellung der Ar-
beitsfahigkeit sowie die Heranflihrung von erwerbsfahigen Hilfebedurftigen an den allgemeinen
Arbeitsmarkt.

Folgende Ergebnisse konnten im Jahr 2011 in der GISE mbH erzielt werden.

1.1. Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante — AGH E (EGV)

Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante begriinden ein Arbeitsverhaltnis ohne Versiche-
rungspflicht zur Arbeitslosenversicherung. Die Teilnehmer erhalten ein Arbeitsentgelt aufgrund
eines Beschaftigungsvertrages.

Im Jahr 2011 waren in den 22 EGV-Projekten durchschnittlich pro Monat 48 AN im Einsatz,
womit ein deutlicher Rickgang gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen ist.

Bezogen auf das Beginndatum handelt es sich im Einzelnen um
e 10 MaRnahmen, die im Jahr 2011 fortgefthrt und beendet wurden
e 5 MaRnahmen, die im Jahr 2011 begonnen und beendet wurden
. 7 Malnahmen, die im Jahr 2011 begonnen wurden und im Jahr 2012 auslaufen

Davon ausgehend ergibt sich per 31.12.2011 eine Zahl von 76 Arbeitnehmern in EGV, die zum
01.01.2012 auf 10 Arbeitnehmer zuriickgeht.
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1.2. Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung - AGH MAE (MAE)

Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung erhalten die erwerbsfa-
higen Hilfebedirftigen zuztglich zum Arbeitslosengeld |l eine angemessene Entschidigung fur
den Mehraufwand. Diese Arbeitsgelegenheiten begriinden kein Arbeitsverhaitnis im Sinne des
Arbeitsrechts, man spricht von einem ,Sozialrechtsverhaltnis®.

Mit den Teilnehmern wird eine Vereinbarung zum berufspraktischen Einsatz in Arbeitsgelegen-
heiten geschlossen.

fn den insgesamt 85 von der GISE mbH vorbereiteten und realisierten Malnahmen und der mit
dem Jobcenter abgeschlossenen Rahmenvereinbarung wurden in 2011 durchschnittlich 630
Teilnehmer pro Monat eingesetzt.

Bezogen auf das Beginndatum handelt es sich im Einzelnen um

20 MalRnahmen, die im Jahr 2011 fortgefiihrt und beendet wurden
48 Mallnahmen, die im Jahr 2011 begonnen und beendet wurden
8 MaRnahmen, die im Jahr 2011 begonnen wurden und im Jahr 2012 auslaufen.
7 Mallnahmen, die im Programm ,Aktiv zur Rente” 2011 beendet wurden
2 Malknahmen, die im Programm ,Aktiv zur Rente" weitergefihrt werden
Rahmenvereinbarung (27 Teilprojekte), die im Jahr 2011 auslief

Per 31.12.2011 ergibt sich eine Zahl von 560 Teilnehmern in Arbeitsgelegenheiten mit Mehr-
aufwandsentschadigung, zum 01.01.2012 sind es 122 Teilnehmer.

Die sich Uber Jahre bewahrte Rahmenvereinbarung zum Einsatz der Teilnehmer mit Mehrauf-
wandsentschadigung wurde auf Grund der Haushaltssituation des Jobcenters nicht weiter fort-
geflhrt.

Zusitzliche Beschaftigungsmaoglichkeiten fiir Langzeitarbeitslose aus Mitteln des Euro-
paischen Sozialfonds ,,Aktiv zur Rente*

Mit diesem Programm setzte das Land die bewéhrte Forderung alterer Arbeitnehmer fort. In
diesem Programm werden Arbeitnehmer iber 50 fir 36 Monate geférdert.

In der GISE mbH wurde im Jahr 2008 mit 7 Projekten im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung begonnen, die im Jahr 2011 ausliefen. In den Jahren 2009 und
2010 wurde je ein weiteres Projekt mit 5 Teilnehmern und mit 6 Teilnehmern gestartet.

Per 31.12.2011 sind 10 Teilnehmer beschéftigt.

10248-2-11-33



GISE - Gesellschaft fiir Innovation, Anlage 3/3
Sanierung und Entsorgung mbH
Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

Nachfolgend ist die Entwickiung der Arbeitsgelegenheiten im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

Entwicklung Arbeitsgelegenheiten
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1.3. Sonderprogramme (SP)

* Bundesprogramm zur Forderung von zusitzlichen Arbeitsplatzen, die in
Regionen mit besonders hoher und verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit
durch Kommunen geschaffen werden (Bundesprogramm Kommunal-
Kombi)

Zu diesen geférderten Regionen gehdrt auch die Landeshauptstadt Magdeburg. Ziel ist es,
Langzeitarbeitslose durch eine befristete Beschaftigung zu unterstiitzen, den Arbeitsmarkt zu
entlasten sowie kommunale Strukturen und das soziale Kapital vor Ort zu stirken.

Die Arbeitplatze missen mit Beziehern von Arbeitslosengeld Il besetzt werden, die mindestens
24 Monate arbeitslos gemeldet und seit mindestens 12 Monaten Arbeitslosengeld 1l erhalten.
Das Programm wird geférdert durch Bund, Land und Kommune.

Bei den geschaffenen Stellen handelt es sich um sozialversicherungspflichtige Beschéftigung
mit einer Wochenarbeitszeit von 30 Stunden.

Seitens der GISE mbH wurden mit Beginn 01.10.2008 4 Projekte mit insgesamt 31 bewilligten
Platzen fir 36 Monate gestartet; diese liefen im Jahr 2011 aus. im Jahr 2009 wurden weitere 7
Projekte mit insgesamt 23 Plétzen fiir 36 Monate beantragt und bewilligt.

Per 31.12.2011 sind 23 Arbeitnehmer beschéftigt.

* JobPerspektive nach § 16e SGB Il - Leistungen zur Beschiftigungsférde-
rung

Im Rahmen dieser Forderung werden erwerbsfahige Hilfebedtirftige mit Vermittlungshemmnis-
sen in den Arbeitsprozess eingegliedert. Der erwerbsfahige Hilfebedirftige muss langzeitar-
beitslos sein und mindestens durch zwei weitere in seiner Person liegende Vermittlungshemm-
nisse besonders beeintrachtigt sein.

10248-2-11-33




GISE - Gesellschatft fir Innovation, Anlage 3/9
Sanierung und Entsorgung mbH
Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

Die Arbeitnehmer begriinden ein Arbeitsverhaltnis ohne Anspruch auf Arbeitslosenversiche-
rung. Das Beschéftigungsverhaltnis kann {ber eine Laufzeit von 24 Monaten geschlossen wer-
den.

in der GISE mbH sind zum 31.12.2011 3 Arbeitnehmer Uber die Beschéftigungsférderung nach
§ 16e SGB 1l beschaftigt.

Im Zuge der Instrumentenreform wird diese Beschéftigungsform neu ausgerichtet.

» Modellprojekt ,Biirgerarbeit

Mit dem Bundesprogramm ,Biirgerarbeit* wurde ein mehrstufiges Verfahren geschaffen, mit
dem arbeitslose erwerbsfahige Hilfebedurftige in den allgemeinen Arbeitsmarkt integriert wer-
den sollen.

Gefordert werden sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze ohne Versicherungspflicht in der
Arbeitslosenversicherung mit 30 Stunden wéchentlich. Die Finanzierung der Lohnkosten sowie
der Sozialversicherungsabgaben erfolgt durch Zuwendungen des Bundes Uber den Europai-
schen Sozialfonds.

Die Zuweisungen der Arbeitnehmer erfolgt Uber die zustandige Grundsicherungsstelle.

Die Beschaftigungsphase der Blrgerarbeit hat im Januar 2011 begonnen und endet am
31.12.2014.

Die GISE mbH hat 2011 mit 12 Projekten begonnen. Per 31.12.2011 waren 105 AN im Rahmen
dieser Projektform beschéftigt.

Als besonders hervorzuhebende MalRnahme im Jahr 2011 ist die Fertigstellung des ,Gartens
der Sinne* am Klinikum Magdeburg zu erwéhnen.

Weiterhin sei auf die Mitwirkung bei der Gestaltung des Mehrgenerationenhauses in Salbke
sowie des Figurentheaterzentrums hingewiesen.

1.4. Finanzierung/Zuschiisse

Im Jahr 2011 hat die GISE mbH samtliche finanzielle Verpflichtungen aus den zur Verfligung
gestellten Zuschiissen unter Nutzung der von der Landeshauptstadt Magdeburg bereitgestellten
Liquiditatshilfen zur Kompensation flr den darliber hinaus entstehenden Verlust des Geschafts-
jahres erflilit. Trotz geringerer Zuweisungen durch das Jobcenter ist es uns gelungen, durch
einen effizienten Einsatz der Verwaltungskostenpauschale, Verbesserung der Ergebnisse aus
Dienstleistung und Intensivierung in der Einbindung ,Dritter” das Jahr 2011 mit guten Ergebnis-
sen abzuschlieRen und den im Plan festgelegten Verlustausgleich geringfligig nicht in Anspruch
zu nehmen.

10248-2-11-33



GISE - Gesellschaft fiir Innovation, Anlage - 3/5
Sanierung und Entsorgung mbH
Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

2. Personalentwicklung der Gesellschaft im Jahr 2011

Datum Gesamt-  davon
Beschaftigte ABM EGV MAE* SP KLW Befr.Ang. StK/FA

31.01.11 914 10 44 718 66 11 45 20
28.02.11 857 10 38 668 65 11 45 20
31.03.11 848 10 34 649 80 11 44 20
30.04.11 824 10 34 627 82 11 40 20
31.05.11 817 10 33 618 89 11 36 20
30.06.11 810 10 36 506 103 11 34 20
31.07.11 879 10 36 668 105 11 30 19
31.08.11 887 10 36 664 116 11 31 19
30.09.11 859 10 64 607 115 11 33 19
31.10.11 861 10 75 587 121 11 38 19
30.11.11 877 10 76 601 122 11 38 19
31.12.11 845 10 76 560 131 11 38 19
@ 2011 857 10 48 630 100 11 38 20

*keine Arbeitnehmer im sozialversicherungsrechtliichem Sinn

Daraus !3sst sich folgende Ubersicht ableiten:

AN dav.

ges. ABM EGV MAE SP KLW Befr A. FA/SIK
Anfangsbestand am 01.01.2011 890 10 44 694 66 11 45 20
Zugéange 2011 1142 10 81 926 115 0 10 0
Abgéange 2011 1187 10 49 1060 50 0 17 1
Endbestand am 31.12.2011 845 10 76 560 131 11 38 19

Aus der Analyse der Abgange ergeben sich folgende Aussagen

| Ges. ABM EGV MAE SP KLW BefrA. FA/SIK|
Abgange gesamt 1.187 10 49 1060 50 0O 17 1
dav.
Ende Bewilligung 806 10 42 696 41 0 17 0
Ubergang zum ersten Arbeitsmarkt 66 0 5 60 1 0 0 0
Kindigung durch die GISE 113 0 2 111 0 0 0 0
Sonstige Griinde 202 0 0 193 8 0 0 1

Entwicklung der Arbeitnehmer/Teilnehmer im Jahresdurchschnitt der letzten 5 Jahre

LDatum - ABM EGV_ MAE SP BefrAN KLW StK FA Gesamt Vermittlungen
@ 2007 213 26 1043 42 8 11 1343 249
22008 127 46 1300 17 63 14 3 16 1586 180
@ 2009 49 159 1083 45 54 13 0 20 1423 104
22010 - 9 166 1106 65 53 12 0 20 1431 109
@ 2011 10 48 630 100 38 11 0 20 857 66
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3. Vorgiange nach Abschluss des Geschiftsjahres

Die Abrechnung der in 2011 abgeschlossenen Malinahmen ist vollzogen, teilweise liegen die
Schlussbescheide bzw. Schiussrechnungen dazu vor.

Soweit im Einzelfall mit der Schlussabrechnung/dem Schlussbescheid sich eine anteilige Ruck-
zahlung ergibt, ist diese entweder durch die GISE mbH bereits 2011 erfolgt oder als Verbind-
lichkeit passiviert.

Das Jobcenter Landeshauptstadt Magdeburg ist neben Land und Landeshauptstadt der Hauptpartner
far die Finanzierung der Projekte. Hauptzielgruppe aller MaRnahmen ist seit in Kraft treten des
SGB Il das Klientel der Arbeitslosengeld II-Empfanger.

Mit Arbeitsstand 29.02.2012 sind folgende Arbeit- bzw. Teilnehmer in der GISE mbH beschaftigt.

* Arbeitsbeschaffungsmalinahmen (ABM) 0

* Entgeltvarianten (EGV) 10
* Mehraufwandsentschadigungen (MAE) 129
* Sonderprogramme (SP) 134
* Kreislaufwirtschaft (KLW) 11

* Befristet angestellite Arbeitnehmer (Befr.AN) 20
* Festangestelite (FA) 17
Gesamt 321

4. Darstellung eventuell auftretender Risiken

In Folge der von der Bundesagentur fir Arbeit vorgenommenen Kiirzung der Mitte! far Einglie-
derungshilfen von 42,7 Mio € in 2010 auf 29,8 Mio € in 2011 sank die Zahl der monatlich durch-
schnittlich mit dem Jobcenter vereinbarten geférderten Personen von 1.346 in 2010 auf 806 in
2011, was einen quantitativen Einbruch darstellt. .

Daruber hinaus sind die Mittel fur Verpflichtungsermachtigungen (d.h. Mittel fur Vorbindungen
im Folgejahr) von 12 Mio € fiar 2011 auf 7 Mio € fir 2012 gesenkt worden. Das hatte zur Folge,
dass alle Mallnahmen AGH-MAE und AGH-EGV, fur die in 2011 eine Bewilligung erfolgte, in
threr Laufzeit auf den 31.12.2011 beschrankt und fir die Monate Januar bis Marz 2012 nur Pro-
jekte far 132 Personen verlangert wurden.

Das Ergebnis ist ein ,echter Einbruch* im Bestand. Waren am 31.12.2011 noch planmanig 814

geforderte Personen bei der GISE mbH im Einsatz, so sank diese Zahl zum 01.01.2012 auf
286.

Von den in 2011 durch die GISE mbH angebotenen 150 Platzen im Rahmen des Programms
Burgerarbeit sind 107 realisiert worden, gleichen aber den quantitativen Abfall bei AGH-MAE
und AGH-EGV nicht aus.

Auf den Fakt, dass bei dem Programm Biirgerarbeit keine Mitte! fur Sach- und Verwaltungskos-
ten bereitgestellt werden, wurde bereits hingewiesen. Das kann nur durch den Einsatz von Mit-
teln aus dem DK AFM und Einwerbung von ,Drittmitteln* ausgeglichen werden.

In den vom Bundesverwaltungsamt fur das Programm Birgerarbeit formulierten Férderkriterien
bzw. Leitlinien wurden erhebliche Férderrisiken gesehen. Hier sei explizit das Thema ,Arbeit-
nehmeriberlassung” genannt, mit dem sich die GISE als Regietrager konfrontiert sieht. Auch
die angestrebte Einwerbung von Drittmitteln birgt ein erhebliches Férderrisiko, da man feststel-
len muss, dass das Bundesverwaltungsamt die Férderkriterien sehr ,eng” auslegt und ein jahre-
langes Risiko der Ruckzahlung von Férdermitteln besteht. Um das beschriebene Risiko zu mi-

nimieren bzw. es zu Gberwinden, fanden intensive Abstimmungen mit Steuerberater und
10248-2-11-33
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Rechtsanwalt statt. Im Ergebnis wurde gegentiber dem Bundesverwaltungsamt die Riicknahme
eines fur den 01.04.2011 bewilligten Projektes angekundigt. Daraufhin teilte das Bundesverwal-
tungsamt per 07.04.2011 mit, dass laut Entscheidung des BMAS nunmehr Arbeitnehmeriiber-
lassung bei Burgerarbeit erlaubt sei und die Beantragung und Realisierung der Projekte wurde
planmé&fig fortgesetzt.

Mit der Anderung des Arbeitnehmertberlassungsgesetzes ab 01.12.2011 sind bestimmte Pro-
jekte wieder mit einem Risiko behaftet. So bendtigen alle privaten und dffentlichen Arbeitgeber
eine Erlaubnis der Bundesagentur fur Arbeit, die Arbeitnehmeruberlassung ,im Rahmen ihrer
wirtschaftlichen Tatigkeit* betreiben wollen, d.h. die gewerbsmanige Arbeitnehmerlberlassung
ist nicht mehr entscheidend.

Aus der Anderung des Gesetzes ergibt sich aulerdem der Gleichstellungsgrundsatz, d.h. das
Leiharbeitnehmer hinsichtlich der wesentlichen Arbeitsbedingungen einschlieflich des Arbeits-
entgelts mit den vergleichbaren Arbeitnehmern des Entleihers im Einsatzbetrieb gleichgestelit
werden missen. Im Bezug auf Bezahlung gilt daher grundsatzlich ,equal-pay”. Damit besteht
ein grofles Risiko bei Einsatzstellen die einem Tarifvertrag unterliegen und bei vergleichbaren
Tatigkeiten einen Lohn von mehr als 1.200,00 € bei 40 h/Woche zahlen. Ein sehr groles Risiko
besteht bei Einsatzstellen, die dem TvOD unterliegen. Zwei noch in der Bearbeitungsphase
durch das Bundesverwaltungsamt befindliche Projekte wurden sofort zuriickgezogen. Von den
bereits laufenden Projekten erscheinen unter den neuen Gesichtspunkten drei Projekte mit
insgesamt 35 Teilnehmern als problematisch und werden in Zusammenarbeit mit dem Anwalit
nochmals einer eingehenden Prifung unterzogen. Im Zweifelsfall bleibt nur die kurzfristige Be-
endigung der Manahme und Kundigung der darin eingesetzten Personen, was die Zielstellung
des Instrumentes Biirgerarbeit in Frage stellt.

Bestandteil der Sachkosten fur die Teilnehmer in AGH-MAE und AGH-EGYV ist die sogenannte
Verwaltungskostenpauschale, aus der anteilig der Geschaftsbetrieb der GISE einschlieflich
Overhead, Anleiter und Burokrafte finanziert wird. AuRerdem werden aus den Fallpauschalen
der AGH-MAE Fachkrafte befristet eingestellt, die Uberwiegend als Projekt- bzw. Anleiter einge-
setzt werden, da die daflr genutzten Arbeitnehmer aus AGH-EGV immer weniger werden.

Da uns bereits Ende November 2011 durch das Jobcenter Landeshauptstadt Magdeburg mitge-
teilt wurde, dass es aufler den bereits genannten Verlangerungen vor April 2012 keine Neuein-
tritte geben wird und durch Auslaufen von zwei ABM-Projekten die Zahl der geférderten Perso-
nen im Februar auf 276 sinkt, musste der Personalbestand weiter angepasst werden. Dem
steht gegenliber, dass die vom Jobcenter fur die Projekte zugewiesenen Teilnehmer in immer
grolerem Umfang Anleitung und Betreuung bedurfen.

Waren es in 2010 noch 23 Krafte aus der Fallpauschale und 29 Krafte aus der Verwaltungskos-
tenpauschale, so sind es gegenwartig noch 7 bzw. 12 Personen.

Im Overhead reduzierte sich die Zahl der Mitarbeiter von 20 auf 17, wobei 3 Bereichsleiter al-
tersbedingt ausgeschieden sind und ihre Nachfolger mit entsprechend niedrigerem Einstiegs-
entgelt eingestellt wurden sowie ein Bereichsleiter in Teilzeit arbeitet. Der Personalabbau hat
auch Strukturanderungen in der GISE mbH zur Foige.

Als objektives Risiko fiir die Arbeit der GISE mbH wird die durch die Bundesagentur fur Arbeit
praktizierte diskontinuierliche Weitergabe der finanziellen Mittel an das Jobcenter Landeshaupt-
stadt Magdeburg gesehen, da die GISE mbH zur finanziellen Absicherung der einzeinen Projek-
te immer in Vorleistung gehen muss und die letzte Rate vom Jobcenter oder vom Land immer
erst nach deren Abschlussprifung tberwiesen wird.

Ein weiteres Risiko in der Finanzierung der Mainahmen ergibt sich daraus, dass Stellen, die zu
Beginn der Malinahme noch nicht besetzt sind, erst ab Besetzung beriicksichtigt werden und
die einzelnen Projekte nur schieppend und zum Teil nie in der vollen Personalstédrke besetzt
werden, was weitere finanzielle Ausfalle zur Folge hat.

Zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft wurde eine Verénderung in der Mittelbereitstellung
durch die Landeshauptstadt Magdeburg vorgenommen.
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Das Risiko in der Bewertung der Umsatzsteuerproblematik durch die Finanzbehdrde ist weiter-
hin aktuell, da von der Finanzverwaltung bisher keine verbindliche Auskunft hinsichtlich der
zuklnftigen Behandlung zu bekommen war.

Die Arbeit der GISE mbH wird dadurch erschwert, dass, wie bereits in 2011 Mainahmen sei-
tens des Jobcenters kurzfristig in ihrer Laufzeit begrenzt bzw. gleich mit kilrzerer Laufzeit bean-
tragt werden missen, was mit erheblichem Mehraufwand verbunden ist.

Hinzu kommt, dass es immer schwerer wird, aus den vom Jobcenter zugewiesenen Teilneh-
mern Anleitungskrafte zu finden. Die Begrenzung der AGH-EGV auf 15 Eintritte in 2012 und der
mit dem ab 01.04.2012 geltenden Gesetz zur Verbesserung der Eingliederungschancen am
Arbeitsmarkt verbundene Wegfall dieses Instruments verscharft die Situation. Das stelit sich als
grofles Problem dar, da die in den Projekten eingesetzten Arbeitsuchenden in immer groerem
Umfang soziale Betreuung und auch fachliche Anleitung brauchen.

Aus der gemeinsamen Verantwortung von Bund, Land und Kommune gegentber der grofien
Zahl von Arbeitslosengeld 1l-Beziehern soliten weiterhin Regelungen im positiven Sinne gefun-
den werden, auch wenn zu der seit Jahren stetigen Verringerung des finanziellen Rahmens
auch noch die erhebliche Reduzierung in den Eintrittszahlen kommt.

Bei der weiterhin groten Zahl von arbeitsfahigen ALG li-Beziehern in der Landeshauptstadt
Magdeburg, die sich auch in den aktuellen Statistiken widerspiegelt, die eingeschrankten Moég-
lichkeiten des Arbeitsmarktes gerade fur geringer qualifizierte Arbeitskrafte und langzeitarbeits-
lose Altere, muss das Potential der Arbeitssuchenden weiterhin als eine dauerhaft zu planende,
zu verwaltende und auch zu finanzierende GroRe betrachtet und bei der Budgetierung von
Bund, Land und Kommune entsprechend beriicksichtigt werden.

5. Ausblick zur weiteren Entwicklung der Gesellschaft

Das Instrument Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH-MAE) ist 2012 wie in den Vorjah-
ren Schwerpunkt der geforderten Beschaftigung und wird ab dem 01.04.2012, bei zum Teil
auslaufenden Sonderprogrammen, entsprechend dem Inhalt des neuen Gesetzes auch einzi-
ges Instrument sein.

Nach Information des Jobcenters Landeshauptstadt Magdeburg Ende Oktober 2011 soliten ab
01.04.2012 ca. 400 Personen in AGH-MAE zugewiesen werden. Unter Einrechnung der per
01.01.2012 im Bestand befindlichen 286 Personen und dem teilweisen Auslaufen der Sonder-
projekte betragt die monatliche Durchschnittszah fur 2012 ca. 380 Teilnehmer, was gegeniiber
2011 einer Halbierung gleichkommen wirde.

Auf Grund der seit November 2011 zu verzeichnenden hohen Arbeitslosenquote im Bereich
SGB Il (im Vergleich zu anderen Regionen) versucht man nun gegenzusteuern. So sind seitens
des Jobcenters fur den Marz 101 Eintritte in AGH-MAE und 15 Eintritte in AGH-EGV sowie fur
den April 131 Eintritte in AGH-MAE vorgesehen. Im Jahresdurchschnitt soll die GISE mbH be-
zogen auf die Eintritte aus Zuweisungen des Jobcenters auf 700 Personen kommen. Unter
Berticksichtigung der geférderten Personen aus den Sonderprogrammen kann damit der Stand
von 2011 gehalten werden. Fir den Monat Mai waren ca. 200 Eintritte avisiert, von denen 100
nur bis 31.10.2012 laufen soliten. Diese Vorgabe wurde insofern wieder aufgehoben, da fir
MaRnahmen mit Beginndatum April bis Juni 2012 die Laufzeit bis zum 30.11.2012, fiir Juli und
August bis 31.12.2012, fur September bis 31.01.2013 und fur Oktober bis 28.02.2013 begrenzt
ist und die Zuweisung fur Mai auf ca. 170 reduziert wurde.

Um bei der in den ersten Monaten gegentber 2011 sehr geringen Personenzahl eine dennoch
breite Palette an Einsatzmdglichkeiten entsprechend der sehr differenzierten Voraussetzungen
der Arbeitsuchenden anbieten zu kénnen, werden vom Personalbesatz her kieinere Malnah-
men vorbereitet, auch mit dem Ziel, eine moglichst groe Zah! der bisherigen Einsatzfelder zu
erhalten. Ohne Einschnitte wird es aber nicht gehen und die Zah! derer, die in Marktersatzmaf-
nahmen integriert werden kénnen, sinkt erheblich. »
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Die Sonderprogramme Kommunal-Kombi, JobPerspektive des Bundes und ,Aktiv zur Rente”
des Landes laufen schrittweise aus und im Bundesprogramm Blrgerarbeit ist die maximale
Bestandszahl erreicht bzw. muss, wie bereits dargestelit, eventuell reduziert werden.

Mit der Reduzierung der Eintrittszahlen sinkt auch die zur Finanzierung des Geschéftsbetriebes
notwendige Summe aus der Verwaltungskostenpauschale, die Bestandteil der beim Jobcenter
beantragten Projekte ist. '

In einem Stufenplan, bezogen auf eine monatliche Durchschnittszahl von geforderten Arbeitsu-
chenden von 900 bis hin zu 450, sind in der GISE MaZnahmen vorbereitet, um die inhaitliche
und wirtschaftliche Arbeit der GISE mbH zu sichern. Mit einer angepassten Reduzierung von
Fachkraften, dem vorgezogenen Ubergang in den Ruhestand bei den Festangesteliten und
einer, wenn notwendig auch anteiligen Reduzierung des Bestandes, sind entsprechende Vor-
kehrungen vorbereitet und befinden sich in der Umsetzung. Ausgehend von den gegeniber der
ersten Aussage des Jobcenters wieder geanderten Vorgaben muss auch beim Anleitungs- und
Betreuungspersonal wieder gegengesteuert werden.

Auch in 2012 soll intensiv und kontinuierlich nach Praktikums- und Qualifizierungsplatzen in
Betrieben, Amtern und Institutionen gesucht ( wobei aus dem neuen Gesetz Anderungen zu
erwarten sind )} sowie unter Einbindung der Beratung beztglich jeglicher Einstellungsbeihilfen
Dauerarbeitsplatze akquiriert werden. Bei der Vermittlung in den ungefdrderten Arbeitsmarkt
wird die bewahrte Zusammenarbeit mit zwei Uberregional tatigen gewerblichen Arbeitsvermitt-
lern intensiv fortgesetzt und durch gezielte Qualifizierungen bei diversen Bildungstragern und
durch Einbeziehung regionalen Netzwerken ergénzt. Die mit dem GISE eigenen Computerkabi-
nett geschaffenen Mdéglichkeiten beziiglich Bewerbung, Erstellen von Bewerbungsunterlagen
und Recherche nach freien Arbeitsplatzen sind durch den Wegfall der daftir zustdndigen Fach-
kraft nur noch eingeschrankt nutzbar. Trotz der vielbeschriebenen guten Entwicklung in der
Wirtschaft sinkt die Zah! von Praktikumsplatzen und Vermittiungen in den ersten Arbeitsmarkt.
Das ist sicher auch eine Folge davon, dass die in den geférderten Projekten eingesetzten Ar-
beitsuchenden in immer grélerem Umfang Vermittlungshemmnisse aufweisen.

Das aus unserer Sicht erfolgreiche Projekt ,Beschéftigungsmaoglichkeiten mit berufsorientieren-
der Qualifizierung" fur Jugendliche lauft auf Grund der ge&nderten gesetzlichen Vorgaben im
August aus. Bei der Vorbereitung von arbeitsférderlichen Projekten wird die Einbindung der
Sachmittelbeistellung durch Dritte weiter intensiviert, um sowohl die notwendigen Aufwendun-
gen anteilig zu kompensieren als auch der Reduzierung der Férdermittel entgegenzuwirken und
somit die Gesamtfinanzierung sowie die Umsetzung zumindest einzelner auch anspruchsvolier
bzw. nachhaltiger Projekte zu sichern.

Die praktizierte Erarbeitung von Themenvorlaufen fur ArbeitsférdermalRinahmen wird kontinuier-
fich fortgesetzt, um kurzfristig und flexibe! auf aullerplanmafige Anforderungen reagieren zu
kénnen.

Das Grofiprojekt -Wiederaufbau des Kettenschleppdampfers ,Gustav Zeuner" —ist abgeschlos-
sen und die erste Saison als Museumsschiff war mit durchschnittlich 1000 Besuchern pro Mo-

nat sehr erfolgreich. Die Saison 2012 lauft vom 01.05. bis 28.10.2012. Als weitere bedeutende
Projekte werden die Bauvorhaben Mehrgenerationenhaus Alte Schule Salbke, das mitteldeut-
sche Figurentheaterzentrum und der Bohienwechsel im dritten Bauabschnitt der Hubbricke in

2012 fortgesetzt und abgeschlossen.

Bezogen auf die Zielgruppe der Jugendlichen chne Schul- bzw. Berufsabschluss wurde das
Projekt ,Produktionsschule” erarbeitet und befindet sich in der Abstimmung mit dem Beigeord-
neten Herrn Briining und dem Jobcenter, da es fir einen Zeitraum von 36 Monaten konzipiert
ist.

Die Tatigkeitsfelder in der Kreislaufwirtschaft werden kontinuierlich qualitativ und quantitativ
erweitert.
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Die Wiederholungsaudits fiir den Entsorgungsfachbetrieb in den Bereichen Elektroaltgerate und
Sperrmill wurden 2011 erfolgreich absolviert.

Nach dem neuen Vergabegesetz ist die Weitergabe des Sperrmtlls und der Elektroaltgerate
durch die Landeshauptstadt an die GISE daran gebunden, dass die Landeshauptstadt zu

100 % Geselischafter ist, da es sich bei der Kreishandwerkerschaft zwar um eine Kérperschaft
offentlichen Rechts, aber nicht um eine auftragserteilende Kérperschaft handeit. Der Gesell-
schafterwechsel ist vollzogen und der geanderte Gesellschaftervertrag ist in Kraft getreten. Die
Kreishandwerkerschaft wirkt im Verwaltungsrat weiter mit.

Dem sorgfaltigen und effizienten Umgang mit den zur Verfiigung gesteliten Mitteln wird mittels
regelmaRiger Controllingberatungen sowie Risikomanagement- und Uberwachungssystem
Rechnung getragen.

Quartalsweise Schwerpunktpriifungen sorgen hierbei fir zusatzliche Sicherheit. Zusatzlich fin-
den monatliche Besprechungen zwischen Geschaftsfuhrung und dem Bereich Projektarbeit zu
den Einzelprojekten statt.

Im August 2011 ist das Qualitatsmanagementsystem der GISE mbH nach DIN EN I1SO
9001:2008 erfolgreich durch OHM! EuroZert zertifiziert worden.

Ein wesentliches Qualitatsmerkmal ist dabei die Tragerbeurteilung durch die MaRnahmeteil-
nehmer selbst. Von 893 einbezogenen Teilnehmern haben 814 (91 %) die GISE mbH mit 11
Frageschwerpunkten bewertet. Mit entsprechender Wichtung versehen wurde von der Maxi-
malpunktzahl 4 (sehr gut) ein Durchschnitt von 2,995 (gut) erreicht. Das ist fur die Erstzertifizie-
rung ein ausgezeichnetes Ergebnis, welches wir perspektivisch noch besser gestalten wollen.

Vorsorglich nimmt die GISE mbH in 2012 auch die Zertifizierung nach AZAV (Akkreditierungs-
und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung) in Angriff.

Fir die Entwicklung der GISE mbH im Wirtschaftsjahr 2012 ist, ausgehend von den vereinbar-
ten Eintrittszahlen, die Arbeitsgrundlage gegeben.

Vorausschauend werden in bewahrter Weise Voraussetzungen geschaffen, um schnell auf
Veranderungen reagieren zu kénnen. Das vorhandene ,Know-how" der ,Stammbelegschaft”
bietet die Sicherheit, dass fir die Arbeitsuchenden fortlaufend ausreichend Projekte mit abge-
stuften Anforderungen und einer groen Bandbreite an Einsatzgebieten erarbeitet und angebo-
ten werden kénnen und die Arbeitsfahigkeit der GISE mbH auch bei dem beschriebenen Per-
sonalabbau gewahrleistet ist.

Die Kooperation mit der Wirtschaft wird weiterhin nachhaitig verfolgt. Auf Grund der Reduzie-
rungen in der Arbeitsférderung verringerte sich das an die regionale Wirtschaft vergebene Auf-
tragsvolumen von 3.291 Mio € in 2010 auf 1.999 Mio € in 2011 und wird 2012 weiter sinken.
Die umfassende Nutzung der Férderméglichkeiten einschlieflich ihrer Verzahnung, die standige
Uberpriifung samtlicher Formen der Arbeitsférderung auf magliche Umsetzung durch die GISE
mbH sowie die Optimierung der zur Verfigung gestellten Zuschisse durch die Landeshaupt-
stadt Magdeburg werden kontinuierlich weiterverfoigt.

Auf der Basis der abgestimmten Arbeitsteilung und Aufgabenabgrenzung zwischen den beiden
Arbeitsfordergeselischaften der Landeshauptstadt Magdeburg wird die GISE mbH weiterhin
dazu beitragen, der nach wie vor hohen Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken und Arbeitslosen
sowie von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen ein Betatigungsfeld und eine Perspektive zu
bieten sowie zur Verbesserung des Gesamtoutfits und der touristischen Infrastruktur der Lan-
deshauptstadt beizutragen.

Magdeburg, den 16.03.2012

gez. Dr.-Ing. Kuhne
Geschaftsfithrer
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