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Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH, Magdeburg

Lagebericht fiir das Geschiftsiahr 2011
A. Darstellung des Geschiiftsverlaufs
Geschéftstatigkeit

Im Geschiftsjahr 2011 hat die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH (MVB) die Konsolidierungs-
maBnahmen der Vorjahre weiter konsequent fortgefiihrt und konnte trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen und in einem wirtschaftlich angespannten Umfeld ein positives Jahresergebnis erwirtschaften.

Das Geschiftsjahr 2011 ist das erste Jahr in dem die MVB ihre OPNV-Leistungen innerhalb des Mag-
deburger Regionalverkehrsverbundes marego. zu einheitlichen Verbundtarifen angeboten hat. Die
Aufteilung der Verkehrseinnahmen im Verbund erfolgt bis zur geplanten Einfilhrung eines leistungs-
basierten Aufteilungsschliissels in 2014 auf der Basis von Altcinnahmen. Dartiber hinaus gelten Ver-
einbarungen zwischen den Aufgabentrigern, dem Land Sachsen-Anhalt sowie den Verkehrsunterneh-
men zum Ausgleich verbundbedingter Belastungen. Der Vergleich der Verkehrseinnahmen zum Vor-
jahr bestatigt einen eher verhaltenen Verbundstart, wobei zu beriicksichtigen ist, dass das Vorjahr
durch auBergewdhnlich harte Winterperioden positiv beeinflusst war. Das verkehrspolitische Ziel ei-
ner erhdhten Nutzung des OPNV-Angebotes wurde indes erreicht, was die gestiegenen Fahrgastzahlen
belegen.

Die erfolgreichen Restrukturierungsmafinahmen der Vorjahre spiegeln sich in einem gestiegenen
Aufwandsdeckungsgrad wider. Die Identifikation weiterer Optimierungen bietet jedoch nur noch ge-
ringes Potential fiir zusitzliche Effizienzsteigerungen, die reduzierten Kostenbudgets konnten 1m Ge-
schiftsjahr 2011 teilweise nicht eingehalten werden.

Die Grundlage fiir unsere Leistungserbringung bildet die mit der Stadt Magdeburg als Aufgabentrager
abgeschlossene Betrauungsvereinbarung. Diese regelt detailliert die quantitativen und qualitativen
Vorgaben des OPNV-Angebotes in der Stadt Magdeburg bei einer klaren Abgrenzung zu den ibrigen
Geschaftsteldern.

Umsatz- und Fahrgastentwicklung

Im Ergebnis crhéhte sich die Anzahl der Fahrgéste auf den MVB-Linien auf 63,0 Mio. (Vorjahr:
38,4 Mio.), wobei das Vorjahresergebnis tiber Fahrkartenzahlen und statistische Ausnutzungsfaktoren
ermittelt worden und damit nur eingeschriinkt vergleichbar ist, denn im Geschiftsjahr 2011 wurde un-
sere Fahrzeugflotte in einem Umfang mit elektronischen Fahrgastzdhlsystemen ausgestattet, der fir

reprasentative Auswertungen erforderlich ist.
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Die auf der Grundlage eines alteinnahmebasierten Aufteilungsschliissels durch den Verkehrsverbun
marego. zugeschriebenen Verkehrseinnahmen ohne Zuschiisse verringerter: sich im Vergleich mit de
Vorjahresverkehrseinnahmen um TEUR 1.346 bzw. 5,7 % auf TEUR 21.955. Riicklaufige Stiickzah
len bei den Fahrkarten konnten teilweise durch den ab 12. Dezember 2010 eingefithrten Verbundtari
kompensiert werden. Die durch die MVB auszugleichenden verbundbedingten Lasten der ibrige
Verkehrsunternchimen, die durch die Harmonisierung der Tarife entsiehen, betrugen im Jahr 201
TEUR 947. Eine gutachterliche Verifizierung der Hohe nach ist in diesem Zusammenhang geplant.

Zur Beseitigung von Winterschiden erhielt die MVB zusitzliche Mittel gemill § 8 OPNVG LSA, wa
insgesamt zu einer Steigerung des konsumtiven Zuschusses (+ TEUR 300) fiihrte. Der Zuschuss fii
den Ausbildungsverkehr (+ TEUR 1.116) wurde auf der Grundlage der neuen Landesgesetzgebun
(§ 9 OPNVG LSA) und einer entsprechenden Satzung der Landeshauptstadt Magdeburg vereinnahm
Der Anstieg beim Zuschuss fiir die Schwerbehindertenbeforderung (+ TEUR 92) resultiert im Wesent
lichen aus der Erhohung festgestellter Nutzerquotienten als Ergebnis einer aktuellen Verkehrserhe
bung. Unter Beriicksichtigung der Zuschiisse und sonstigen Umsatzerlose nahmen die Umsatzerlds
insgesamt um TEUR 777 zu.

Transparentes und kundenorientiertes Handeln verbunden mit einem qualitativ hochwertigen und zu
verlassigen OPNV sollen kiinftig positive Verbundeffekte induzieren und das anerkannte Leistungs
profil der MVB weiter am Markt festigen.

Verkehrsentwicklung

Im Auftrag der Stadt Magdeburg unterhielt die MVB im Geschaftsjahr 2011 12 Strafienbahn- un
14 Buslinien. Die Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte dabei mit 106 StraBenbahntricbwager
20 Straflenbahnbeiwagen und 56 Bussen.

Die MVB war in 2011 in eine Reihe notwendiger, die Infrastruktur erneuvernder Maflnahmen einge
bunden. Im Fokus hierbei standen die Fortsetzung der Arbeiten an der 2. Nord-Siid-Verbindung, di
Fertigstellung der Haltestelle Klinikum Olvenstedt und die Beseitigung von Winterschaden.

Der Jahresfahrplan basiert grundsitzlich auf der etablierten Struktur des Vorjahres. Im Jahr 2011 he
die MVB planmiBig 9,0 Mio. km (Vorjahr: 9,0 Mio. km) zuriickgelegt.

Durch die Fremdvergabe von Busleistungen, korrespondierend zum Fahrerbedarf der MVB aufgrun:

natiirlicher Altersfluktuation, werden Effizienzsteigerungen erzielt. Im Geschifisjahr 2011 wurde:
durchschnittlich ca. 27 % der Busleistungen an die MVG mbH vergeben.
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Die Zuverlassigkeit ist unter Berlicksichtigung der zwischen Bus und Bahn stark differierenden Alters-
struktur der Fahrzeugflotte mit iiber 99 % beispielhaft. Der Pinktlichkeitsgrad war im Vorjahr durch
die auferordentlichen Winterwetterperioden negaliv beeinflusst und hat sich entsprechend im Vorjah-

resvergleich wieder verbessert:

Jahr Strafienbahn Bus

2008 87,8 % 90,6 %
2009 86,6 % 83,5%
2010 85,2 % 82,5 %
2011 88,3 % 85,5 %

Die Verschlechterung der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fiir Investitionen in
die Infrastruktur fiihrt zu einem deutlich erhohten Instandhaltungsbedarf unserer Infrastruktur, um
weiterhin einen qualitativ hochwertigen OPNV zu gewahrleisten.

Die Leistungen der MVB GmbH sind in ihrer Gesamtheit als zuverlissig, sicher und stabil zu bewer-

ten,

Investitionen

Das Geschiftsjahr 2011 und die Folgejahre sind durch eine umfangreiche Investitionstitigkeit in die
Infrastruktur und den Fahrzeugpark geprdgt. Insgesamt investierte die MVB in ihre immateriellen
Vermogensgegenstinde und Sachanlagen TEUR 15.135. Fir diese Investitionen wurden Investitions-
zuschiisse von insgesamt TEUR 6.170 gewahrt. Wesentliche Anschaffungen und Investitionsprojekte
m 2011 waren;

e  Weiterfuhrung 2. Nord-Siid-Verbindung

» 3. Rate Beschaffung Niederflurgelenktriebwagen
» Beschaffung von 3 Niederflurgelenkbussen

¢ Haltestelle Klinikum Olvenstedt

s Fahrdienstleitergebaude Betriebshof Nord

Nennenswerte geplante Projekte fiir das Jahr 2012 sind neben der Fortfithrung jahresiibergreifender
Mafinahmen aus 2011 die Generalplanung zum Ausbau des Betriebshofes Nord, «ier Ausbau der Gleis-
und Fahrieitungsanlage Otto-von-Guericke-Strafie sowie der Ausbau des GUW Am Krakauer Tor. Da-
riber hinaus stehen im Jahr 2012 die Auslieferung der 11 Niederflurgelenktricbwagen und die ent-
sprechende Abschlussfinanzierung an.
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Die durchechnittliche Beschidftigtenzahl verringerte sich von 770 in 2010 auf 763 im Geschiftsjahr
2011.

In 2011 fanden diec Regelungen des Tarifvertrages Nahverkehrsbetriebe Sachsen-Anhalt (TV-N LSA)
vom 1. Juli 2008 Anwendung. Entsprechend den Regelungen des 2. Anderungstarifvertrags zum
TV-N LSA vom 1. Mai 2010 erfolgte eine Erhohung der Entgelttabelle um 2 % ab 1. Juli 2011.

Der Tarifvertrag zur Herabsetzung der regelméaBigen wochentlichen ‘Arbeitszeit auf 38 Stunden lief
zum 30. September 2011 aus. Zwischen dem Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt und
der Gewerkschaft ver.di konnte fir die Arbeitnehmer der MVB ein Folgevertrag zur Fortfithrung der
Wochenarbeitszeit von 38 Stunden bis 31. Dezember 2012 vereinbart werden. Mit Abschluss dieses
Vertrages wurde eine Einmalzahlung fiir alle vom Tarifvertrag erfassten Arbeitnehmer von
EUR 400,00 bzw. fiir ver.di-Mitglieder von EUR 600,00 vereinbart.

Den gesetzlichen Erfordernissen zum Insolvenzschutz von Entgeltanspriichen unserer Arbeitnehmer,
die sich im Blockmodell Altersteilzeit befinden, haben wir in Form des Anlagemodells durch den
Erwerb von Investmentfondsanteilen und gleichzeitiger Verpfandung an die Arbeitnehmer Rechnung
getragen. Zum Stichtag belauft sich der Gesamtdepotwert auf TEUR 3.453.

Die Struktur des Personalstandes stellt sich zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt dar:

Anzahl
2011 2010

Straflenbahnfahrer 249 248
Busfahrer 106 106
Gehaltsempfanger 175 172
Werkstattpersonal 145 147
Sonstige Lohnempfanger 51 54
Auszubildende 37 34

763 761
davon Freizeitphase Altersteilzeit 36 17

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2011 betrdgt 49,3 Jahre (Vorjahr: 49,4 Jah-
re).
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p. Darstellung der Lage
1. Vermégenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 2.889. Die Abnahme auf der
Aktivseite ist hauptsichlich auf die gesunkene Stichtagsliquiditit zuriickzufithren, der eine Zunahme
des Anlagevermdgens gegeniibersteht. Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermégen betragt
79,8 % (Vorjahr: 75,2 %). Das Anlagevermdgen ist zu 75,1 % (Vorjahr: 80,6 %) durch bilanzielles
Eigenkapital gedeckt.

Auf der Passivseite resultiert die Abnahme im Wesentlichen aus der ausschiittungsbedingten Verringe-
rung des Eigenkapitals sowie der Abnahme der Riickstellungen, der eine Zunahme der langfristigen
Verbindlichkeiten zur Komplementirfinanzierung der Investitionen gegeniibersteht. Die Eigenkapital-
quote stellt sich im 4-Jahres-Vergleich wie folgt dar:

2011 2010 2009 2008
% % % %
Eigenkapitalquote 59,9 60,6 60,8 59,8

2. Finanzlage

Die Liquiditit der Gesellschaft konnte in allen Geschiftsfeldern gesichert werden. Monatlich erfolgte
zwischen der MVB und dem Gesellschafter eine Liquidititsabstimmung zur zeitlichen Bereitstellung
der nach der Betrauungsvereinbarung vereinbarten OPNV-Ausgleichsbetrage unter Beriicksichtigung
der angespannten Finanzlage der Stadt Magdeburg. Die erwartungsgemiBe Abnahme des Finanzmit-
telfonds ist durch die Ausschiittung aus der Kapitalriicklage an den Gesellschafter in Hohe von
TEUR 2.500 beeinflusst.

Wesentliche Finanzinstrumente stellen die kurzfristigen Forderungen, die liquiden Mittel, die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
dar. Unser Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente ist neben einer Liquiditatsplanung auf
eine zeitnahe Realisierung von Forderungen ausgerichtet. Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken oder Risi-
ken aus Zahlungsschwankungen iiber die im Abschluss dargestellten hinaus, sehen wir nicht.

Die Festgeldanlagen erfolgen ausschlieBlich in Euro bei dentschen Kreditinstituten.
Ein Zinsénderunggrisiko, d.h. mdgliche Wertschwankungen eines Finanzinstrumentes aufgrund von
Bewegungen des Marktzinssatzes, liegt vor allem bei Fordurungen und Verbindlichkeiten mit Laufzei-

ten von iiber einemn Jahr vor. Selche langen Laufzeiten sind im operativen Bereich nicht von materiel-
ler Bedeutung. Bei Darlehen von Kreditinstituten sind zumeist feste Verzinsungen vereinbart.
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3. Ertragslage

Die Entwicklung der Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertriige stellt sich im Vergleich zur
Vorjahr wie folgt dar:

2011 2010 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerl 6se (ohne Ausgleichszahlung Land) 27.770 27.650 120 04
Ausgleichszahlung Land 4.512 3.855 657 17,0
Summe Umsatzerl 6se 32282 31.505 7717 2,5
Ausgleichsbetrag zur Durchfithrung des
OPNV von der Stadt Magdeburg
nach Betrauungsvereinbarung 16.187 17.150 -963 -5,6
Ubrige betriebliche Ertrige
(ohne neutrale) 2.967 2.383 584 24,5

2

Die Umsatzerlose ohne Ausgleichszahlungen Land sind im Vorjahresvergleich geringfiigig gestiegen
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Zuschiisse fiir den Ausbildungsverkelhu
gemdl der neuen Landesgesetzgebung nach § 9 OPNVG LSA (+TEUR 1.116) und fiir die Schwerbe-
hindertenbeforderung gemif § 148 SGB IX (+TEUR 92) zuriickzufithren. Dem gegeniiber sind die
Verkehrseinnahmen im ersten Verbundjahr um TEUR 1.346 gesunken, welche ursichlich durch die
von der MVB auszugleichenden verbundbedingten Lasten der iibrigen Verkehrsunternehmen, die
durch die Harmonisierung der Tarife in Héhe von TEUR 947 entstanden, bedingt sind.

Die gestiegenen Ausgleichzahlungen des Landes beinhalten mit TEUR 4.000 den konsumtiven Zu-
schuss gemah § 8 OPNVG LSA, der eine zusitzliche Forderung zur Beseitigung von Winterschiden
enthilt. Des Weiteren sind erhdhte Zuschiisse fiir Durchtarifierungsverluste TEUR 512 im Rahmen
der Anwendung des marego.-Verbundtarifs enthalten. Im Vorjahr betrugen diese TEUR 155 fiir den
MUM-Tarif. Unter Beriicksichtigung der Durchtarifierungsverluste sind die Verkehrseinnahmen um
TEUR 989 gesunken.

Die deutliche Zunahme bei den Materialaufwendungen ist hauptsichlich auf erhdhte Aufwendungen

fur die StraBenbahninstandhaltung, die Beseitigung von Winterschiden sowie gestiegene Treibstoff-
kosten zuriickzufiihren.

Die Entwicklung des Personalaufwandes ist im Wesentlichen geprdgt durch die Abnahme der Be-
schiftigtenzahl, die Tariferhchung sowie die vereinbarte Einmalzahlung im Rahmen der Verhandlun-
gen zur Fortfithrung der 38-Stunden-Woche.

Im Geschiftsjahr 2011 wurde ein negatives Betriebsergebnis (ohne Finanzergebnis und Neutrales Fr-
gebnis) von TEUR -394 (Vorjahr: TEUR 1.120) erzielt. Der Anstieg der Betriebsaufwendungen konn-
ten nicht durch die Steigerung der Betriebsleistung kompensiert werden und fiihrte zu einer Verringe-
rung des Betriebsergebnisses von TEUR 1.514.
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Das Finanzergebnis in Héhe von TEUR -942 (Vorjahr: TEUR -672) beinhaltet mit TEUR 428 (Vor-
jahr: TEUR 425) Finanzaufwendungen aus Zufithrungen zu den langfristigen Personalriickstellungen
gemill den Vorschriften des BilMoG. Das Finanzergebnis ist durch hohere Zinsaufwendungen und
Abschreibungen auf Finanzanlagen beeintlusst.

Das Neutrale Ergebnis von TEUR 1.872 (Vorjahr: TEUR 105) beinhaltet mit TEUR 3.535 (Vorjahr:
TEUR 1.111) neutrale Ertrage und mit TEUR 1.663 (Vorjahr: TEUR 1.006) ncutrale Aufwendungen.
Die neutralen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrige aus der Auflosung von Riickstellungen
(TEUR 2.465) insbesondere die Riickstellung fiir Altersteilzeitanwirter, die Aufldsung von Wertbe-
richtiguﬁgen (TEUR 707) und periodenfremde Ertrage (TEUR 176). Die neutralen Aufwendungen
enthalten im Geschiftsjahr insbesondere Aufwendungen fiir die Zufithrung zu Wertberichtigungen
(TEUR 620), Forderungsausfalle (TEUR 885) und auferplanmiBige Abschreibungen (TEUR 132).

Unter Beriicksichtigung des Betriebsergebnisses von TEUR -394, des Finanzergebnisses von
TEUR -942 sowie des Neutralen Ergebnisses in Hohe von TEUR 1.872 ergibt sich ein Jahresiiber-
schuss von TEUR 536.

C. Risikomanagementsystem

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entsprechend hatte
auch im Jahr 2011 das Erkennen und Vermeiden existenzbedrohender Risiken vorrangige Bedeutung.

Ausgangspunkt bildet die vierteljéhrlich durchgefiihrte Risikoinventur und deren Fortschreibung ge-
miaB den Festlegungen des Risikomanagement-Handbuchs der MVB. Durch den Bereich Controlling
wird die volistindige Erfassung der Risikofelder des Unternchmens sowie die Umsetzung bzw. Beach-
tung der Risikohandhabung tiberpriift und die Fortschreibung der Risiken liberwacht. Zur Unterstiit-
zung dieser MaBnahmen wird dabei die Nutzung ciner kennzahlenbasierten Darstellung gewdhlt. Als
unterjahriges Kontrollmittel hat sich zudem der monatliche Geschiftsbericht mit Aussagen iiber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens etabliert.

Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im OPNV erhilt die Gesellschaft dffentliche Zuwendun-
gen. Diese Zuwendungen umfassen Ausgleichszahlungen nach dem Gesetz zur Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Menschen (SGB IX) sowie Zuschiisse des Landes Sachsen-Anhalt und der Stadt
Magdcburg. Damit ist die Gesellschaft auf diese offentlichen Zuschiisse angewiesen und untetliegt
somit in besonderer Weise politischen Entscheidungen und Gesetzesdnderungen.

Die voranschreitende Viberalisierung im OPNV, sinkende Zuschusszahlungen sowie die angespannte
finanzielle Lage des Aufgabentragers mit der Konsequenz weiterer Mittelkiirzungen in den Folgejah-

ren stellen Risiken mit wesenilichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens dar.

057294-01 / MVB GrabHi / 2011 Anlage 1.1/7



fmleget/

Zudem haben die Einschriankungen bei der Gewihrung von Férdermitteln dem Grunde und der Hohe
nach wesentlichen Einfluss auf die Realisierung bereits angelaufener und geplanter Investitions-
projekte.

Durch die Finanzkrise ergaben sich Downgradings amerikanischer — an US-Cross-Border-Leasing Ge-
schiften beteiligter — Finanzpartner. Bei einigen kommunalen Unternehmen in Deutschland fiihrte
dies laut Medienberichten zu einem erforderlichen Wechsel der Institute bzw. zu einer zusitzlichen
Besicherung. Durch die hohen Sicherheitsanforderungen, die die MVB bereits bei Vertragsabschluss
an diese Geschifte legte, war dies seit Ausbruch der Finanzkrise bei unseren 1JS-Cross-Border-
Leasing Geschiften nicht erforderlich. Einem moglichen Risiko aus dem noch bestehenden Geschift
begegnen wir weiterhin durch unser aktives Monitoring unserer Vertragsverpflichtungen.

D.  Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, iiber die zu berichten gewesen wire, sind nicht einge-
treten.

E.  Ausblick und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Die Geschiftsfiihrung rechnet auch in 2012 mit einem positiven Jahresergebnis.

Die mit der Stadt als Aufgabentriger abgeschlossene Betrauungsvereinbarung bildet die Basis dafiir,
dass dic MVB im Rahmen der marktorientierten Direktvergabe unter Einhaltung der Voraussetzungen
der EU-VO 1370/2007 auch in Zukunft den Fahrgésten in der Stadt Magdeburg Mobilitit auf hohem
Niveau anbieten kann. In 2012 werden sich die Personalkosten aufgrund der Tariferhéhung deutlich
erhéhen. Dartiber hinaus ist ein deutlicher Anstieg der Instandhaltungskosten und Reparaturaufwen-
dungen zu erwarten, um die Betriebs- und Verkehrssicherheit zu gewihrleisten. Insbesondere werden
in der Zukunft hohere Aufwendungen fur die Sicherstellung der Funktionsfihigkeit der Infrastruktur
erwartet. Hohere Erlose zum Ausgleich der Kostensteigerung sind aufgrund des marego. Verbundes
dagegen nur eingeschrénkt zu realisieren.

Durch die steigenden Personal- und Instandhaltungskosten ergeben sich im Jahr 2012 erhebliche Er-
gebnisbelastungen, die dazu fithren, dass der vom Gesellschafter aufgrund der Betrauungsvereinba-
rung zu zahlende OPNV-Ausgleich deutlich steigen wiirde.

Mit Stadtratsbeschluss vom 16. Februar 2012 hat der Gesellschafter die Bildung eines steuerlichen
Querverbunds zwischen der Stidtischen Werke Magdeburg GmbH und der MVB beschlossen. In die-
sem Zusammenhang ist ein Rechtsformwechsel der MVB in eine Personengesellschaft (GmbH & Co.
KG) vorgesehen.
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Durch die Verschirfung der Rahmenbedingungen bei der Fordermittelbereitstellung fiir Investitionen
erhoht sich kiinftig der Eigenanteil fiir betrieblich notwendige Investitionen, was zu einem Anstieg der
Darlehensaufnahmen fuhrt. Einhergehende Zinsaufwendungen sowie die hoheren Abschreibungen

werden einen negativen Einfluss auf dic Ertragslage haben.

Die Weiterentwicklung des Verbundtarifs marego. mit dem Ziel positiver Verbundeffekte hat wesent-
lichen Einfluss auf die Ertragslage der MVB. Im Jahr 2011 ergab sich allerdings cin negativer
Effekt auf die Ertragslage. Vor diesem Hintergrund wollen wir die durch marego festgelegten Harmo-

nisierungsgewinne und -verluste gutachterlich verifizieren lassen.

Magdeburg, den 27. April 2012

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH

Dipl.-K ff. Birgit Miinster-Rendel
Geschiftsfiihrerin
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