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Zielorientierte Budgetplanung des Dezernates V ab 2014

Aktivitaten, Meilensteine

Verantwortlichkeit

November
2012 bis
April 2013

In den Produktbereichen (Abteilungen/ Amtern) werden unter
Beteiligung von Anbietern und Leistungserbringern sowie der
Ergebnisse der Sozialberichterstattung erste Szenarien fur Trends
und Entwicklungen erarbeitet und Ziele fur das Jahr 2014 formuliert.
Basis sind dabei auch die beobachtete Entwicklung 2012 und die
bisherigen Leistungs- und Finanzziele.

Ebenso erarbeitet der BG V seine Vorstellungen der Dezernatsziele
flr 2014.

Ergebnis ist eine Zusammenstellung von Trends und Entwicklungen
sowie Entwurfe fir Handlungsfelder und Ziele 2014 als Grundlage
flr eine Strategieklausur.

Produktverant-
wortliche und
Controller der Amter
erarbeiten
Szenarien und
daraus folgende
Ziele.

V/02 und
Budgetverant-
wortliche beteiligt

V/02 stellt
zusammen

Sie bestimmt:

e die prioritaren Handlungsfelder 2014

o die wichtigsten Ziele des Sozialreferates 2014, die dem Stadtrat
zum Beschluss vorlegt werden sollen (,Stadtratsziele")

auf der Grundlage

o der produktbereichsbezogenen Trend- und
Entwicklungsanalysen

o der Ergebnisse der fachlibergreifenden Sozialberichterstattung

o der Bewertung der vermutlich vorhandenen Ressourcen
(Finanz- und Personalbericht)

e der Ergebnisbewertung (Hochrechnung) des (noch laufenden)
Jahres 2012

e der Prognose fiir das Jahr 2013

Auftrag an die Produktbereiche:

e Erarbeitung von Produktzielen in Bezug auf die vorgegebenen
Stadtratsziele 2014

e Erarbeitung von sonstigen Zielen und Produktstrategien
Bestimmung des produktbezogenen Ressourcenbedarfes
(Finanzen, Personal) 2014

e Bestimmung des produktiubergreifenden Ressourcenbedarfes
(Finanzen, Personal) 2014

BG V/ Amtsleiter/
Produkt- und
Budgetverant-
wortliche/ /02

Produktverant-
wortliche und
Controller der Amter
erarbeiten
produktbezogenen
Finanzbedarf

Budgetverantwort-
liche und V/02
erarbeiten
produktiibergrei-
fenden Finanzbedarf

Dez. 2012

Verabschiedung des Haushaltes 2013 durch den Stadtrat
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Aktivitaten, Meilensteine

Verantwortlichkeit

»Ziel- und produktorientierte Budgetierung 2014*

Sie bestimmt

das Zielsystem des Dezernates fur Soziales, Jugend und
Gesundheit fur 2014

den Gesamtressourcenbedarf fiir 2014 (Personal, Finanzen) fir
die Modellrechnung des Haushaltes 2014, produktbezogen,
Zielbezogen und haushaltsstellenbezogen

Produktverant-
wortliche und
Controller der Amter
erarbeiten

Vorlagen

Budgetverant-
wortliche und V/02
stellen zusammen

Information der Arbeitsgemeinschaft der freien
Wohlfahrtspflege tber das Ergebnis

Mai 2013 VerwaltungsmanRige Festlegung der Eckpunkte des Haushaltes
2014 mit der Stadtspitze
Juli 2013 Information der Fachausschisse uber
o Ziele des Dezernates fiur Soziales, Jugend und Gesundheit V/02 mit
2014 Budgetverantwort-
e die daraus folgenden Ressourcenveranderungen 2014 licher und
e die nicht zielbezogenen Ressourcenveranderungen 2014 Controlling der
e Zielbilanz 2012 (Controllingbericht) Amtersind
e Mdgliche Veranderungen der Ziele 2013 zustandig fur die
Zielbilanz
e Produktcontrollingbericht Vorjahr Controlling der
Amter mit
Produktverant-
wortlichen
Juli 2013
Oktober Fachausschussberatungen zum Haushalt des Dezernates fur V/02 mit
2013 Soziales, Jugend und Gesundheit 2014 (Konkretisierung und Budgetverantwortlic
Berucksichtigung des Eckdatenbeschlusses) her sind zustandig
e Ziele des Dezernates 2014 mit konkreten Handlungszielen fur die Zielbilanz
e Zielbilanz 1. Halbjahr 2013
Controlling der
e Produktcontrollingbericht 1. Halbjahr 2013 Amter mit
Produktverant-
wortlichen
siehe oben
November |Strategieklausur | fir das Jahr 2015 (Beginn der neuen
2013 zielorientierten
Budgetplanung
2015)
Dezember |Verabschiedung des Haushaltes 2014 durch den Stadtrat
2013 incl. mittelfristige Investitionsplanung 2014 - 2018
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