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Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011

I. Analyse des Geschiftsverlaufs

Rahmenbedingungen

. Das 1GZ Magdeburg ist seit seiner Griindung am 02. Mai 1991 zu einer wichtigen

Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Wirtschaft in der Region geworden. Heute
gehdrt es zu einem der fiihrenden und wirtschaftlich erfolgreichen Technologiezen-
tren Deutschlands.

Der Transfer von innovativen Ideen in die industrielle Praxis, die Initilerung sowie Un-
terstlitzung von Unternehmensgriindungen und die Motivation fir eine selbstandige
Beschaftigung sind nach wie vor vordringliche Ziele.

Dariiber hinaus tragt das IGZ Magdeburg regionale Mitverantwortung zur Entwicklung
und Verbreitung von Innovationspotentialen. :

_Dabei wird sich auf folgende Schwerpunkte konzentriert:

— Produkt- und Verfahrensentwicklung im Bereich der Automobiizu!ieferindustrie
. _ Produktentwicklung im Maschinenbau- und Sondermaschinenbau sowie
- — dem Entwicklungsfeld der Elektromobilitat.

Im Rahmen dieser Schwerpunkte werden mit wissenschaftlichen und wirtschaftlichen
Unternehmen im IGZ Magdeburg und der Region Potentiale geschaffen, die weitere
Unternehmen anziehen, um eine entsprechende kooperative Arbeit zu fordern.

Die Unternehmensstruktur mit Unternehmen mit industrienaher Forschung, technolo-
gieorientierten Unternehmen, gewerblich produzierenden Unternehmen und produkt-
nahen/allgemeinen Dienstleistern sichert Synergien sowie Vorteile im logistischen und
infrastrukturellen Bereich.

Ein Schwerpunkt ist die Umsetzung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen fir
die Unternehmen. Diese Aufgabe steht im Mittelpunkt der Arbeit des Zentrummana-
gements und ist eine realistische und wirkungsvolle Hilfe fir technologie-orientierte

Unternehmen.
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UnterstiitzungsmaBnahmen bei der wirtschaftlichen Umsetzung von innovativen
Ideen sind u.a.:

—  Hohe Flexibilitét beim technologischen Ausbau und Gestalten der Nutzerfla-
chen,

— umfangreiche Beratungs- und Betreuungsleistungen (Coaching),

~ leistungsfahige Kommunikationsinfrastruktur,

— Serviceeinrichtungen und

— Konzeptionelle Vorbereitung landesspezifischer Interessen.

Mit den neuen technologischen Herausforderungen hat sich auch das IGZ neue Ziele
gesteckt. Das erstellte Konzept fiir ein automotivnahes, unternehmensgetragenes
Forschungs- und Entwicklungszentrum mit dem Tite! ,Institut fiir Kompetenz in Auto-
Mobilitat — IKAM" wurde weitgehend flir den Standort Barleben umgesetzt.
Schwerpunkte des Institutes, welches gemeinsam an der Magdeburger
Otto-von-Guericke Universitat und im IGZ in Barleben angesiedelt ist, sind die The-
men ,Leichtbauweise und Elektromobilitat". Unterstiitzt wurde die Etablierung IKAM
mit Landesmitteln vom Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit und mit Geldern aus
dem Konjunkturprogramm II der Bundestegierung. Insgesamt betrug die Summe ca.
36,5 Mio. €.

Die Anstrengungen richten sich darauf, neue Technologiefelder zu erschlieBen, um
damit Unternehmensnetzwerke und Unternehmensgriindungen zu initiieren.

Das heiB3t auch, bereits vorhandene einzelbetriebliche Ressourcen durch kooperative
Ressourcen zu erganzen, um komplexe Kompetenz zu schaffen, die national und in-
ternational Beachtung findet.

Dariiber hinaus versteht sich das IGZ mit seinen Tagungs- und Kongressraumen, ei-
ner anspruchsvollen gastronomischen Einrichtung sowie den Aktionsflachen fir Aus-
stellungen u.. auch als Servicezentrum fiir die Region Magdeburg.

Die Entwicklung macht deutlich, dass sich das IGZ von einem Inkubator fUr Grin-
dungsunternehmen zu einem infrastrukturellen Wirtschaftsfaktor an der Schnittstelle
von Wissenschaft und Wirtschaft entwickelt hat. Insgesamt griindeten sich 144 Un-
ternehmen aus dem IGZ aus. Vorwiegend wurden innovative und vor allem nachhalti-
ge Arbeitsplatze in der Region geschaffen.

Personal

Die IGZ Magdeburg GmbH beschéftigte 2011 neben der Geschaftsfiihrung 5 Mitarbei-
ter und eine studentische Hiifskraft. _
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Risikofritherkennung

Fiir das IGZ wurde ein umfassendes Risikofriiherkennungssystem unter Einbeziehungd
aller erkennbaren Risiken erarbeitet. Das Risikofritherkennungssystem wird standig
ausgewertet, um Gefahren rechtzeitig zu erkennen, damit entsprechende MaBnah-

‘men eingeleitet werden kdnnen.

Die Risiken werden nachfolgend definiert;

— Betriebsrisiken
— Finanzrisiken
—  Personalrisiken
— Marktrisiken.

Ein wesentlicher Risikofaktor ergab sich auf der Grundlage des am 31.07.2008 abge-
schlossenen Vertrages zwischen dem Technologiepark Ostfalen (TPO) und der 1GZ
Magdeburg GmbH. Hierzu wurde am 23.12.2010 ein entsprechender Vertrag Uber die
gegenseitige Zusammenarbeit abgeschlossen, welcher der IGZ Magdeburg GmbH zu-
satzliche Einnahmen sichert. Damit wurde dieser Risikofaktor aufgehoben.

Der Kooperationsvertrag wurde 2011 von beiden Seiten erfuilt.

I1. Analyse der Lage im Geschaftsjahr 2011
Darstellung der Entwicklung

Die 1GZ Magdeburg GmbH kann auf eine erfolgreiche Entwickiung zurtickblicken. Da-
-u wurde am 24. Mai 2011 eine Festveranstaitung zum 20 jahrigen Bestehen durch-
gefiihrt.

Neben der BegriiBung durch den Sprecher der Geselischafterversammlung, Herrn
Marz, wurde die hochrangige Festveranstaltung durch die GruBworte der Ministerin
fiir Wissenschaft und Wirtschaft eingestimmt. Zeitzeugen berichteten (iber die
20-jahrige Entwickiung. Die musikalische Begleitung erfolgte durch den Chor der In-
ternationalen Grundschule Pierre Trudeau,

Das Geschaftsjahr 2011 war gepragt durch weitere Unternehmensgrindungen und
Unternehmenserweiterungen sowie der damit im Zusammenhang stehenden techno-
logieorientierten Erweiterung der Infrastruktur, einschlieBlich der Einwerbung von Be-
ratungsleistungen durch die 1GZ Magdeburg GmbH.
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Schwerpunkte der Arbeit des IGZ Magdeburg waren:

_ Initiierung und Coaching von Existenzgriindungen,

_ hohe Flexibilitat beim technologischen Ausbau und Gestaltung der Nutzerfla-
chen,

—  Ausgriindungsunterstitzung,

— Projektanbahnung und Kooperationsvermittiung,

~ Marketingaktivitaten,

_  Weiterbildungsveranstattungen und

_  Mitwirkung bei regionalen WirtschaftsfordermaBnahmen.

Auf einer Flache von ca. 25.000 m? arbeiteten Ende 2011 im IGZ Magdeburg am
Standort Barleben und Magdeburg 70 Unternehmen mit ca. 550 Arbeitsplatzen. Die
Auslastung betrug in der Summe 89 %.

2011 wurden 197 Veranstaitungen schwerpunktmaBig fur Weiterbildungsseminare,
2.B. im IT-Bereich, Marketing oder Internetbereich, zu technologieorientierten Proble-
men, Zum Griindungsgeschehen, zur Innovationsumsetzung und zur Fremdsprachen-
qualifizierung durchgefiihrt.

Ein H'c')hepuhkt der Veranstaltungen war die Durchfiihrung der Ostfalentage gemein-
sam mit der Gemeinde Barleben. Diese fanden am 29. und 30. Mai 2011 statt und
hoten der Offentlichkeit Einblicke in die Arbeit des IGZ. :

Eine wichtige Saule der Wirtschaftlichkeit ist die technologieorientierte Beratungslei-
stung in Form des Wissens- und Technologietransfers. Dazu wurden 2011 zwei
Projekte umgesetzt. Diese waren.

o Die Identifizierung von Chancen und Risiken beim Markteintritt in die Automo-
bilindustrie (Auftraggeber: CODIXX AG, Laufzeit: Nov. 2010 -
Dez. 2011) .

« Die Bedeutung von diinnen Schichten fir leichtere und energiesparsame Mobi-
litit - Eigenschaften und Potenziale von DLC-Schichten im Automobil
(Auftraggeber: PT & B GmbH, Laufzeit: Jan. 2011 - Dez. 2011)

Im Rahmen der europdischen Initiative District+ wurde in Landesinteresse das The-
ma Wissenschaftsparks mit ,Best practice — Automotive® (ibernommen. Beteiligt dar-
an sind die Regionen: Birmingham (GB), Wroclaw (PL) und Magdeburg (D). Die Pro-
jektlaufzeit ist von Mai 2011 bis April 2013 festgelegt. Fiir das Land Sachsen-Anhalt

st die 1GZ Magdeburg GmbH der Koordinator.

Das beim 1GZ Magdeburg vorhandene Erfahrungspotential in der Projektarbeit konnte
weiter in die Arbeit des Clusters ,MAHREG Automotive” eingebracht werden,
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Die Unterstiitzung von Seiten des IGZ Magdeburg fiir das Projekt MAHREG bezog sich
im Jahre 2011 auf das Lokalisieren technologischer Schwerpunkte, die Konzeptionie-
rung und den Einstieg in die Realisierungsphase des Automotiven Forschungs- und
Entwickiungsinstituts , Institut fur Kompetenz in AutoMobilitat — TIKAM",

Dazu erfolgte am 29. und 30.03.2011 die Durchfiihrung des Innovationsforums
Hybridteile®. Dieses Forum wurde unterstiitzt durch das BMBF und gemeinsam mit
den Clustern ,Chemie" und ,MAHREG Automotive™ durchgefihrt,

Das IGZ Magdeburg erhielt den Auftrag, eine Landesinitiative ,Elektromobilitat und
Brennstoffzelle® vorzubereiten. Dazu wurde das Konzept in der Zeit vom 01.03. bis
31.12.11 umgesetzt. Hierzu erfolgten intensive Workshops mit den Unternehmen des
Landes Sachsen-Anhalt, Durchfiihrung einer Stirken-Schwiiche-Analyse und die Er-
steliung von Finanzierungsmodellen. In der Zusammenfassung erfolgten Handlungs-
empfehlungen an die Landesregierung.

Ein wichtiger Bestandteil der (iberregionalen Aktivitaten ist in der Mitarbeit im Auto-
motiven Cluster Ostdeutschland (ACOD) zu sehen. Hier leitet das 1GZ Magdeburg das
Kompetenzcluster ,Aluminium™ und nimmt an den Mitgliederversammiungen und
Kongressen aktiv teil. '

Die Zusammenarbeit mit wissenschaftlichen Einrichtungen wurde insbesondere mit
dem Fraunhofer-Institut Fabrikbetrieb- und Automatisierung Magdeburg, mit der Ot-
to-von-Guericke Universitat Magdeburg und der Hochschule Magdeburg-Stendal ge-
pflegt. Hier sind weitere Potentiale zu erschlieBen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage des IGZ ist zum 31. Dezember 2011, wie im Vorjahr, davon ge-
pragt, dass der Antell des Sachanlagevermégens 92,7 % an der um den nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag bereinigten Bilanzsumme in Hohe von T€ 14.904
betragt.

Die langfristig gebundenen Vermdgenswerte (T€ 13.817) werden zum 31. Dezember
2011 durch das wirtschaftliche Eigenkapital (T€ 6.895) sowie durch mittel- und lang-
fristiges Fremdkapital (T€ 7.352) volistandig finanziert.

Die Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag mit TE 494 (im Vorjahr T€ 570) bilanziell tber-
schuldet.

Aufgrund der umfangreichen Bezuschussung zu den Investitionen, insbesondere in
den Vorjahren, und den ebenfalls in den Vorjahren vorgenommenen Sonderabschrei-
bungen nach dem Fordergebietsgesetz, die ihren Niederschlag in den Sonderposten
in H6he von TE 10.554 finden, bestehen in den Sachanlagen jedoch stille Reserven,
so dass eine Uberschuldung im insolvenzrechtlichem Sinne nicht gegeben ist.
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Die derzeit noch in zufriedenstellendem MaBe vorhandenen finanziellen Mittel werden
kiinftig durch zusatzliche Tilgungsbelastungen abgebaut.

Das Jahresergebnis 2011 betragt in Hohe 76 TEUR. Zukiinftig wird mit einer ausgegli-
chenen Ertragslage zu rechnen sein.

Einschitzung der voraussichtlichen Entwicklung fiir das Jahr 2012

Das Hauptaugenmerk des IGZ ist und bleibt die Umsetzung von innovativen Ideen.
Hierbei sind Methoden und Modelle zu entwickeln, die zielgerichtet auf die Umset-
zung von {berfiihrungsféhigen Innovationen abzielen. Gleichzeitig sind Unterstit-
zungsmaBnahmen flr technologieorientierte Unternehmensgriinder wirkungsvoll ein-
zusetzen. ;

Das Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt fordert
die Qualifizierung von Existenzgriindern und -grinderinnen. Im Rahmen von berufs-
begleitenden Schulungen werden Kenntnisse vermittelt, die fiir den Alltag eines Un-
rernehmers unerldsslich sind. Das 1GZ wird weiterhin Trager dieser Qualifizierung fir
die Landeshauptstadt Magdeburg sein. Seit 2008 bis April 2012 konnten 265 Teilneh-
mer fur diese QualifizierungsmaBnahme gewonnen und qualifiziert werden. Das I1GZ
Magdeburg wird bis zum Jahr 2013 die Projekttrégerschaft weiter Gibernehmen.

Die Kooperationsbeziehungen des IGZ zu wissenschaftlichen Einrichtungen, zu Unter-
nehmen aus Wirtschaft, zu Kammern und Verbénden und zu den politischen Berei-
chen sind weiter auszubauen und zu nutzen.

Schwerpunkt, auch im landespolitischen Kontext, wird weiter der Ausbau des Projek-
tes Automotive sein. Dazu wird in Zusammenarbeit mit dem Ministerium flr Wissen-
schaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt das IGZ die Vermarktung dieses
Themas international im Rahmen zukiinftiger EU-Projekte Ubernehmen. Dazu dient
auch das im Jahr 2011 initilerte Projekt STEP. -

Strategisch wird eine Konzentration auf das Thema »Elektromobilitat™ erfolgen.

Barleben, im)Juny2012

Dr.-Ing. Alirgen Ude
Geschaftsfiihrer





