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- 1. Ausgangssituation und Vorgehensweise

Die Landeshaupistadt Magdeburg hat sich in den letzten Jahren zu einem ernstzu--
nehmenden Stadtereiseziel entwickelt. Der vorldufige Héhepunkt der Tourismus-
entwicklung wurde mit der Durchfbhrung der Bundesgartenschau 1999 erreicht.
For die weitere Entwicklung scheint es, wie bereits in der Vorstudie' uusgeﬁ}hrﬂ
vnverzichtbar, dass die vielfdltigen Einzelaktivitdten aufeinander abgestimmt und
unter eine gemeinsame ,leitphilosophie” gepackt werden. Alle touristischen Ak-
teure in der Stadt und deren Umland missen Klarheit dariber bekommen, wohin
Magdeburg touristisch marschieren will und welche Strategie sie dazu wahlt.

Das hier vorliegende Leitkonzept stellt sich dieser Aufgabe und gibt den Rahmen
vor, in dem sich die vielen Akieure bewegen und positionieren kdnnen und sollen.

Folgende Vorgehensweise wurde for das Herausarbeiten der zentralen Leitlinien
fur die Zukunft gewdhlt: '

1. Sichtung, Zusammenfassung und Bewertung vorliegender MaBinahmenemp-
fehlungen aus allen fir die Landeshauptstadt Magdeburg erstellten touristisch
relevanten Gutachten (siehe hierzu auch Liste im Anhang) entsprechend dem
bereits in der Vorstudie gewdhlten Ansatz.

2. Abstimmung der in Tabellenform zusammengefassten MaBBnahmen mit den
Auftraggebern.

3. Reduzierung des breit angelegten MaBBnahmenspekirums auf zwei Leitthemen
und die for deren Umsetzung wesentlichen MaBBnahmenvorschiage.

4, Ruckkopplung der Leitthemen bei den wichtigen touristischen Akteuren in der
Stadt (Liste der Kontakipersonen vgl. Anhang).

‘5. Prasentation und Diskussion der Leitthemen in den zustdndigen Stadtratsaus-

schissen.

6. Einstimmiger Beschluss zur Ubernahme der Leitthemen durch die Stadtratsaus-
schisse.

! Quelle: Methodische Vorstudie for ein Tourismus-Leitkonzept Magdeburg, 1999.
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Ein wichtiges Ziel war es dabei, vorhandene Planungen und Projekte — wo immer

dies mdglich und sinnvoll war, in das Leitkonzept zvu integrieren und nur dort Er--

gdnzungen und Neuvorschldge vorzulegen, wo dies zur Abrundung bzw, Schér-
fung des Gesamtkonzeptes wichtig war. Gerade diese Vorgehensweise hat sich als
besonders zielfuhrend -wenn auch aufwendig- herausgestellt. Allein die Sichtung
der vorliegenden Konzepte, Programme und Studien sowie die Einordnung der
dort aufgelisteten Projekie und Ideen Uberstieg die konzipierte Arbeitsdauer bei
weitem.

Die Verifizierung des ,Standes der Dinge” bei den [eweils Verantwortlichen wurde
in zwei Stufen vollzogen.

. Zuerst wurden alle betreffenden MaBnahmen in Gbersichtlicher Form in Ta-
bellen und Listen aufbereiiet -diese wurden dem Auftraggeber separat (-
bergeben-, um dann

o im Rahmen eines Abstimmungsworkshops und durch individuelle Gespraé-
che mit den jewsils Verantwortlichen auf Altualitat und Goltigkeit geprift zu
werden..

Die Reduzierung der schier endlosen Mafinahmenlisten auf die touristisch bedeut-
samen erfolgte im Anschluss daran. Die Gutachter kompleitierten” diesen Maf3-
nochmenkatalog um Vorschlage, die zur Verdeutlichung der Leitphilosophie von
ausschlaggebender Bedeutung sind. Allein die Tatsache, dass das Gros der ,fri-
heren” {deen und Konzepte nach wie vor Giltigkeit behalt, lasst hoffen , dass eine
ziigige Umsetzung in Angriff genommen werden kann, da nicht ,bei Null” begon-
nen werden muss.

Die Diskussion des Leitkonzeptes und der damit verknipften MaBnahmen in ei-
nem zweiten Workshop, am 18.02.2000 (Bérde-Zimmer}, dem wiederum Mitglie-
der aller politischen Fraktionen beiwohnten, ergab einige Erweiterungen und An-
derungen.

Die einstimmige Zustimmung zum Leitkonzept in der gemeinsamen Sitzung der
zusténdigen Stadtratsausschisse 1asst erkennen, dass es sich hier um ein tragfghi-
ges Konzept handelt, das berechtigie Aussicht auf Umsetzung hat.

3
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Nachfolgend werden die Grundgedanken fir die zukiinftige Tourismusentwicklung
Magdeburgs formuliert. Grundlage hierfir sind vor allem die ,Methodische Vor-
studie for ein Tourismus-Leitkonzept der Landeshauptstadt Magdeburg”, die Sich-
tung und Aufbereitung aller vorliegenden Unterlagen (wie Gutachten, Konzepte
und sonsfige Materialien) sowie zahlreiche Oris-/Besprechungstermine, Experten-
gespréiche, Abstimmungsveranstaliungen, Workshops und weiteren Feldarbeiten.

Die Aussagen der methodischen Vorstudie wurden von den Gutachtern in Ab-
stimmung mit den Entscheidungstréigern modifiziert, Das dort urspringlich her-
ausgearbeitete 5 Sdulen-Modell? wurde prézisiert, in dem die zwei Uberragenden
Leitideen (Romanik und Blaues Band) in den Mittelpunkt gericki wurden, um den
herum die finf Themenfelder {=Sdaulen) problemlos weiterverfolgt werden kénnen
und sogar an Ausdrucksschérfe gewinnen. -

2 Kulturstadt/Wissenschaft; Tagungs-/Kongress-/Messestadi; Elbestadt/Grine Stadt; Histori-
sches/Moderne; Stadt der Jugend und des Sporis.
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2. Leitlinien fir die Tourismusentwicklung

Leifthema

Die Grundphdosophle fur die zukinftige Tourismusentwicklung in Magdeburg ba-
siert auf den nachfolgenden Uberlegungen:

. Das in der methodischen Vorstudie fir ein Tourismus Leitkonzept der Lan-
deshauptstadt Magdeburg vorgeschlagene Leitmotio ,Magdeburg - Stadt
Otto des GroBen” sollle aus der Sicht der Gutachter und der Entschei-
dungstréger nur temporir fur das Ottonenjahr 2001 Verwendung finden
und im Anschluss daran in das Gbergeordnete Dachthema Romanik einge-
hen.

. Die Landeshaupistadt soll sich in Zukunfi mit zwei permanenten Kern-
themen identifizieren:

. (StraBe der) ROMANIK
- BLAUES BAND (Stadt am Strom)

Beide Themen lassen sich problemlos in das bewusst allgemein gehaltene
und sich hoher Akzeptanz erfrevende Motto ,Stadt mit Zugkraft” einbinden.
Dies hat zur Folge, dass die gerade erst erstellte Prospekifamilie, die dieses
Motto transportiert, mittelfristig beibehalten werden kann. Mit diesem Motto
lassen sich ohne Probleme praktisch alle fiir Magdeburg relevanten The-
men koppeln. Festzuhalten ist, dass bereits in der Vorstudie genau diesen
beiden Themenbereichen hohe Prioritdt eingeréumt wurde. Andere dort
angesprochene Themen {z.B. Musikland, Reformland) und wichtige The-
menddcher (z.B. Kulturstadt/Wissenschaft, Tagungs-, Kongress-, Messe-
stadt, Grine Stadt, Historisches/Moderne, Stadt der Jugend und des Sporis)
“ricken gegeniber den beiden Kernthemen in den Hintergrund und soliten
in Zukunf entweder als Jahresthemen (bei besonderen Anlassen!) oder er-
génzende Marketingthemen behandelt werden. Zusatzinformationen hierzu
sind der Vorstudie zu entnehmen.

Die nicht nur von stadtischen Stellen geforderte Vielfalt an Themenoptionen
ist gleichzeitig als Vorgabe an das kinftige (fouristische) Stadimarketing zu
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sehen. Es wére fatal, wenn durch die Fixierung auf ein spezielles Thema,

anderen Themenfeldern Einschrénkungen der Vermarktungschancen auf-
gelegt wirden oder sich in der gesamistédtischen AuBBenprésentation Wi-
dersprichlichkeiten auftiten (Das Leitmotto passt nicht zum Vermarktungs-
thema). Ganz anders beim Motto ,Stadt mit Zugkraft”, das sich sowohl auf
kulturelle Themen anwenden ldsst (,kulturelle Zugkrafi”) als auch mit
Jspontlicher Zugkraft”, ,architekionischer Zugkraft (Architekturmeile})”, ,his-
torischer Zugkraft (Romanik efc.)” und vielen weiteren Themen verkniipfbar
ist, ohne aufgesetzt zu wirken. Derarfige Gedanken sind in der konkreten
touristischen Marketingarbeit zu verfeinern und umzuseizen,

. Dartiber hinaus sind mit wechselnden Jahresthemen (z.B. 2001 Otto-
nenjahr , 2002 Otto von Guericke, 2003 50 Jahre Universitit sowie 10
Jahre StraBe der Romanik, 2005 Stadtjubildum) temporére und themati-
sche Schwerpunkte bereits gesetzt bzw. noch zu setzen, die insbesonde-

- re im Veranstaltungsbereich Niederschlag finden werden. Damit lisst

- sich auch die Vielfiltigkeit Magdeburgs darstellen. Das dauerhafte

. Festhalten an den beiden Hauptthemen (Romanik und Blaues Band) ist

. gleichzeitig die Gewdhr dafiir, dass die wechselnden Jahresthemen

~ nicht dazu fiihren, dass ein diffuses Bild von Magdeburg nach auflen
getragen wird. ,, Man hat zwei Themen, an denen man sich immer

~ orientieren kann®,

Fir die folgenden Jahre sollten weitere ansprechende Themen zusammen-
getragen werden. Unter anderem kdnnien hierbei die Festungsanlagen, die
Techniktradition v.&. bei entsprechenden Jubilden herausgehoben werden.
For das Jahr 2008 bietet sich beispielsweise an, die groBe Motorflugtradi-
tion Magdeburgs (Hans Grade = erster erfolgreicher Motorflugl) zu thema-
tisieren und auch den historischen Bezug zum Wasserflugplaiz an der ,Rote

Horn Spitze” herzustellen. Sollte es in diesem Zusammenhang gelingen,
den Flughafen Magdeburg wieder stdrker ins Blickfeld zu ricken, so wére
dies gerade qus fouristischer Sicht besonders zu begriBen. Auch die ange-
I | dachte Wasserflugzeugverbindung Magdeburg-Dresden wire im Sinne des

«Blaven Bandes” sehr zu begrifien. Ein genigend grofles Nach-
fragepotenzial sollte bei entsprechend atiraktiver Programmgestaliung zu

] : finden sein. Details hierzu missen jedoch spezifischen Analysen der Anbie-
ter vorbehelten bleiben.
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Begrindung
For diese Grundphilosophie sprechen vor allem drei Argumente:

=  Visualisierung der Landesthemen Sachsen-Anhalts (Romanik und
Blaves Band) und des Schwerpunkithemas der Deutschen Zentrale for Tou-
rismus for das Jahr 2001 ,Glanz der Romanik”

=  Briickenfunktion Ost-West-Europa, Tradition - Moderne

=  Referenz an die herausragenden Highlights (USP = unique selling pro-

position) Magdeburgs {Dom und Klosterbereich, Elbe und Elbauenpark,

WasserstraBenkreuz} '

Insbesondere die ,Brickenfunkiion” Magdeburgs ist ein Thema, welches in Zu-
kunft stérker herausgearbeitet werden kann. Alte Handelsiraditionen im Ost-West-
handel {Stichwort Hanse} und die Bemihungen, zentrale Funktionen im Verlauf
der Elbe auszufillen (= Blaues Band} untersilizen diese Bemihungen, zumal die
Elbe durch die Verknopfung von Quelle (Tschechien = ehemals Ost) und Min-
dung (Hamburg = Tor zur Welt) hier ideale Voraussetzungen bietet. Auch die gro-
Be Wassersportiradition Magdeburgs, die sich noch heute im Bundesleistungs-
zentrum und in der Beheimatung zchlreicher Weltklasseruderer und —kanuten
ausdrockt, wirde durch eine stérkere Hinwendung zum Thema Blaues Band dau-
erhaft dokumentiert.

Die Verkniipfung von Tradition und Moderne kénnte in den beiden zu errichten-
den Informationszentren in idealer Weise erfolgen. Das Geschichtsthema ,Roma-
nik” mit modernsten Technologien zu prdsentieren und auch am Wasserstraflen-
kreuz ,alte” Verkehrstechnologien (Schifffahrt) mittels neuester Medien aufzube-
reiten, seien hierfur beispielhaft genannt.
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3. Konsequenzen fir das touristische Leitkonzept
3.1 Erlebbare Schwerpunkte
Die auBBerordentliche Chance, durch die Errichiung zweier spekiakuldrer Informa-

tionszentren (Romanikinformationszentrum und Infozentrum am Wasserstrafien-
kreuz), die Stadt Magdeburg viel starker als dies bisher der Fall ist, in den Blick-

- punkt zu ricken, sollte {darf} sich die Stadi nicht entgehen lassen. Bereits in der

Vorstudie wurden diese beiden Schwerpunkie als wichtigste exogene Entwick-
fungspotenziale identifiziet. Die auBergewdhnliche Bedeutung dieser beiden
Segmente fir die zukinftige touristische Entwicklung der Landeshauptstadt Mag-
deburg wird von den Guiachtern und Entscheidungstragern® der Stadt geteilt. in-
sofern ist die ausfihrliche Behandlung der beiden Infozentren als logische Konse-
quenz anzusehen.

Die Prédseniation der beiden permanenten Kernthemen sollte sich auch in
permanent erlebbaren Gebduden (Infozentren) widerspiegeln:

— ROMANIK:

- Als Standort des Infozentrums bieiet sich der Domplaiz oder die N&-
he des Domes an. Nur dort bietet sich die Chance, eine Sichiverbindung
zur Kaiserpfalz bzw. deren virtueller oder auch realer Rekonstruktion her-
zustellen, die als unverzichibar angesehen wird. Der Domplatz an sich
muss unbedingt eine Aufwerfung erfahren, um seine zentrale Rolle im
»System Romanik” innerhalb der Stadt Magdeburg ausfillen zu kdnnen.
Die ausschlieBliche Nutzung des Domplatzes als PKW-Abstellplatz wird
der touristischen Bedeutung dieses Platzes in keiner Weise gerecht. Ein
wichtiger Schritt zur Attraktivitdissteigerung wird durch die Neubauten
am Westrand des Plaizes bereits geleistet. Durch die Komplettierung der
Randbebauung wird der Platz bereits eine deuiliche Aufwertung seiner
Atmosphéire erfohren. Allerdings missen weitere Schritte folgen. Die
JSichtbarmachung” der Kaiserpfalz (in welcher Form auch immer) ist
hierbei ebenso unverzichtbar, wie eine lebendige Atmosphére, die v.o.
durch AuBBengostronomie und mdglicherweise Exponate in Kombination
mit dem zu errichtenden Romanikhaus hinzukommen kénnen.

‘4 vgl. hierzu die Liste mit den Gesprachspartnern in Anhang 1.
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Kurzfristig kann diese Funkiion durch die Anmietung entsprechend ge-
eigneter Raumlichkeiten {z.B. im Neubau der NordiB} erfillt werden (bei
Fertigstellung ggf. bereits im Ottonenjahr); mittelfristig muss ein eigen-
standiges, architekionisch anspruchsvolles Gebdude {Romanikhaus), in
Sichtweite zum Dom diese Rolle ibernehmen.

Angeboten werden sollen neben Informationen Uber die Zeitepoche der
Romanik auch Informationen Gber die verschiedenen Objekie der ge-
samfen StraBe der Romanik, romanische Spuren in der Stadt Magde-
burg und im Land Sachsen-Anhalt sowie Uber den gesamten Themen-
komplex. Hierzu sollten permanente und wechselnde Ausstellungen und
eine multimediale Bibliothek sowie Seminar- und Vortragsrdume ebenso
vorgehalien werden wie Gastronomie und einschldgiger, hochqualitati-
ver Kunst- sowie Einzelhandel.

Detailangaben zum Raum- und Fléchenbedarf des Romanikhauses las-
sen sich erst nach den Gespréchen mit den potenziellen Inferessenten
machen, da deren individuelle Bediirfnisse die Kapazitdten bestimmen.

Hierbei handelt es sich nicht nur um ein Projekt der Stadt, sondern das
Romanikhaus sollte als gemeinsames Projekt von Stadf, Region,
Land und gegebenenfalls Europa konzipiert werden. Die Integration
entsprechender Stiftungen usw. wére dem Projekt dienlich. Die Uber-
nohme einer zeniralen Rolle im Rahmen des DZT-Jahresschwerpunkies
2001 ,Glanz der Romanik” wére hierdurch erleichtert. Um die vielfalti-
gen Interessen in geeigneter Form berieksichtigen zu kdnnen, scheint es
am sinnvollsten zu sein, einen Verein zu grinden, der dann auch als
Trager for das Romanikhaus in Frage k&me. Mitglieder dieses Vereins
kénnen und sollen u.a. alle ,Romanikorte und —institutionen” sowie die
entsprechenden touristischen Organisationen werden, die an der Ver-
marldung dieses Themas interessiert sind. Details hierzu (Rechtsform, Fi-
nanzierung, Strukiur, efc.) missen jedoch in separaten Fachgutachien
geklart werden.

Zur Klarung der Einzelheiten beziglich der Realisierung und méglicher
Beteiligungen an einem ,Romanik-Zentrum” missen mdglichst bald ge-
zielte Verhandlungen zwischen der Stadt und den Ministerien {Wirtschaft,
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Kultus) gefihrt werden. Die Chancen einer fragfahigen Umsetzung die-
ses Projektes sind groB, da bei allen beteiligten Institutionen breites In-
teresse an diesem Thema besteht. Das Minisierium fir Wirschaft, Tech-
nologie und Europaangelegenheiten hat in Gespriichen explizites Inte-
resse an dieser Idee bekundet. Die Initiative zu diesem Projekt sollte aber
in jedem Fall von der Stadi Magdeburg ausgehen. In Vorgespréchen hat
die MMKT bereiis zu erkennen gegeben, dass sie die Verhandlungsfih-
rung gerne zu Ubernehmen bereit ist. Im Sinne der expliziten Bertcksich-
figung der touristischen Interessen wire dies sicherlich eine optimale L&-
sung, zumal das Thema Romanik und Romanikhaus essenzieller Be-
standteil des touristischen Marketings Magdeburgs der ndchsten Jahre
sein wird.

Folgende Handlungsempfehlungen lassen sich aus heutiger Sicht ableiten:

1. Die Stadt Mugdeburg muss von sich aus die Inifiafive ergreifen und mit
dem Land, stellvertretend fir die anderen Romanikstandorte des Landes,
Gespriiche aufnehmen. Zisl muss es sein, eine von beiden Seiten getra-
gene Lésung herbeizufiuhren, fir die evil. sogar Zuschiisse seitens der EU
akquiriert werden kénnen. '

2.  Nach dem Abstimmungsgesprich muss es darum gehen, interessierte
Partner/Sponsoren/Beteiligte (von Einzelunternehmen bis zu wissen-
schafilichen Gesellschaften) zu kontaktieren, die mdglicherweise schon
fur die Investitionsphase von Interesse sind, spdtestens aber fir den Be-
trieb von unverzichtbarer Bedeutung sein werden.

3. !m Nachgang zu dieser Sondierungsphase ist die Erarbeitung einer kon-
kreten Machbarkeitsstudie mit Raumprogramm {mit oder ohne Beriick-
sichtigung spezieller Interessen Dritter) unumgdnglich. Wer als Auftrag-
geber bzw. Ausfihrender in Frage kommt, wird im Kreise der Kooperati-
onspartner zu klaren sein. Vieles spricht dafiir, dass angesichts der anvi-
sierfen inhaltlichen Ausgestaltung ein Neubau gegentber der Umnut-
zung bestehender historischer Bausubstanz Vorziige aufweisen wird. Die
endgUltige Festlegung des Mikrostandortes wird ebenfalls Aufgabe dieser
Machbarkeitsstudie sein.
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—> BLAUES BAND:

- Derzeit wird ein Infozentrum am WasserstraBBenkreuz seitens des
WasserstraBenneubauamies konkret geplant. Die Realisierung ist for das
Jahr 2003 vorgesehen.

- Beabsichtigt sind bislang Informationen Uber die Bauwerke (z.B. Schleu-
sen, Schiffshebewerk, Kanalbricke). Eine Erweiterung des Themas auf
den gesamten Elbraum, die Schifffahrt auf der Elbe, die Stadt Magde-
burg und die sie umgebende Region (B&rdelandschaft), die Gesamtheit
der Objekte Blaves Band / Interreg Elbe-Labe sowie ergdnzende Ein-
richtungen (z.B. Gastronomie, Merchandising, Tagung) werden derzeit
im Rahmen einer gesonderten Untersuchung evaluiert,

- Das Potenzial dieses Infozentrums wirde es rechifertigen, ein ge-
meinsames Projekt von EU, Bund, Land, Stadt und ggf. privaten In-
vestoren/Nutzern zu initiieren. :

-  Einzelverhandlungen mit mdglichen Kooperationspartnern (z.B. Re-
gionalverband Elbe-Bérde-Heide, Vereine, Gastronomen) laufen in den
néchsten Wochen an. Die Stadt Magdeburg ist hierbei selbstverstGndlich
als Fixstarter anzusehen.

- Die Aufnahme des Infozentrums am WasserstraBenkreuz in den Fér-
derkatalog zum Thema Blaues Band ist unverzichtbar fir das Gelingen
des Gesamtprojekies Blaues Band.

Der Kontaki zwischen der Stadt und dem Wasserstraflenneubauamt sollte in
diesem Zusammenhang intensiviert werden. Derzeit laufen bereits Ver-
handlungen der Weissen Flotte und des Wasser- und Schifffahrisamtes in Be-
zug auf magliche Schiffsanleger. Ein weiterer wichtiger Schritt ist bereits ge-
wihrleistet, da im Juli 2000 ein gemeinsames ,Abstimmungsgesprdch” mit
den potentiellen Projektparinern fur das Infozentrum WasserstraBenkreuz
statifinden wird. In diesen Gespréichen soll v.a. abgeklart werden, ob und
wenn ja in welchem Umfang eine Beteiligung der Partner an dem Projekt
méglich und winschenswert ist, welchen Raumbedarf die Pariner ge-
gebenenfalls anmelden etc., um aus den Ergebnissen ableiten zu kénnen,

- 10 -
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welches Gesamtkonzept die gréBten Erfolgsaussichten mit sich bringen wirde.
Falls die Gespréchspartner zum Zeitpunkt des Workshops bereits konkrete Ab-
sichtserklérungen abgeben, finden diese Eingang in das Bewirt-
schaftungskonzept. Gespréche bezdglich der Freiflachengestaliung sind e-
benfalls bereits terminiert.

Die Vermarktung der zusétzlichen Jahresthemen und von gréBeren Events (z.B.
Ottonenaussteliung, Festivals, Fachkongresse, Messen, Grofiveranstaltungen)
sollte durch entsprechende Prdsentationen in diesen Infozentren unterstitzt wer-
den. Allein qus diesem Grund erscheint ein Engagement der Stadt fir diese Pro-
jekie voll gerechifertigt und auBerordenilich sinnvoll.

3.2 Kombination der Kernthemen
Im Sinne einer strategischen Innenstadtentwicklung sollte es Ziel sein, herausra-

gende Erlebniszentren mit inferessanten Verbindungswegen zu schaffen oder zu
verknipfen. Entsprechende Entwicklungsziele missen langfristig in der Stadipla-

nung verankert werden. Als dringende Eckpunkie fir diese Konzeption sind drei

weseniliche Bestandteile bereits kurzfristig in Angriff zu nehmen.

. Im Zuge der Neugestaliung des Domplatzes (Stichwort virtuelle Kaiser-
pfalz, Romanikhaus), muss auch eine attraktive fuBlaufige Verbindung zur
Elbe {Bebauung Elbebahnhof und/oder Pantheon unter Einbeziehung des
«Elbbalkons am Fﬁfstenwall“) geschaffen werden, da dies in Zukunft eine
der touristischen ,Rennstrecken” werden wird. Dem Firstenwall kann damit
eine dhnliche Rolle zukommen wie den Brihlschen Terrassen in Dresden.
Die niveaugleiche Weiterfihrung des Firstenwalls an dessen Nordende und
die rdumliche N&he zum kinftigen Musicaltheater unterstreichen die zen-
trale Rolle des Domplatzes. Die Verknipfung mit dem nahegelegenen
Klosterbereich steigert die Attraktivitdt des Platzes. Die Gestaltung des Be-
reiches Klostergebist/Regierungsstrafie ist als Kernaufgabe anzusehen.

. Die ErschlieBung des Rotehornparkes {z.B. Ober Sternbricke, Hubbriicke
oder Fihre) wird bei attrakfiver Umgestaltung des Stadthallenareals touris-
tisch von Bedeutung sein. Eine kulturelle Belebung beidseits der Elbe ist for
den touristischen Erfolg ebenso unverzichibar wie Schaffung kommunikati-
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ver Zentren. Damit wird die Integration der Elbe in das Stadtbild vorange-
trieben.

¢  Verbindung zum WasserstraBenkreuz mit allen Verkehrsmitteln {Schifffahr
mit mehreren Anlegern, Bus-Touristenlinie entlang der Elbe und der High-
lights, Verldngerung der Straenbahnverbindung zum Barleber See oder
zumindest Schaffung einer Anschlussverbindung, Nutzung der Schienen-
strénge der Hafenbohn fir touristische Fohrten, Hubschrauber-Rundflige
z.B. ab Wassersirafienkreuz, Reaktivierung des Wasserﬂugzeuglandeplatzes
und Schaffung einer Verbindung dorthin).

. Gestaltung des Infozentrums am WasserstraBenkreuz als Schaufensier
Magdeburgs und der Region (z.B. Prisentation regionaler Produkte wie Le-
bensmittel oder Kunsthandwerk, Stichwort Riben-Pavillon®, Erlebnis-
gastronomie, Museumn, Ausstellung). An diesem Standort sollte sich nicht
nur die Landeshauptstadt Magdeburg, sondern auch deren gesamtes Um-
land prdsentieren {Bezug zur regionalen Planungsgemeinschaft RKM). Die
enge Zusammenarbeit mit dem touristischen Regionalverband Elbe-Bdrde-
Heide ist gerade in diesem Punkt von besonderer Bedeutung. Angesichis
der zu erwartenden hohen touristischen Bedeutung kommt auch der Pla-
nung und Gestaltung des Umfeldes {zumindest in Sichtweite des Objekies)
erhebliche Bedeutung zu. Absprachen mit den Nachbargemeinden sind
hierzu dringend erforderlich. Das WasserstraBenneubavamt als ,Bauherr”
lasst derzeit eine Konzepistudie fiir dieses Info-Zentrum erarbeiten, die eine
Vorklarung der oben angesprochenen Probleme und Fragen bringen wird.
Die direkte Anbindung an die BAB A2 uUber die Ausfchrt Magdeburg-
Rothensee ist hierbei als wichtiger Erfolgsgarant anzusehen.

Zudem erscheint es besonders wichtig, dass die ,StraBe der Romanik” sowie das
#Blave Band” zumindest in den stadtischen Gebduden durch ,visuelle Erlebnisse”
stindig prasent sind und insbesondere auf die beiden Informationszentren in ge-
buhrender Form hingewiesen wird.

«12-
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3.3 Verknipfung verschiedener Atiraldionen mit den Kernthemen
Réumliche und inhaltliche Verknipfung

Die Verbindung der beiden Kernthemen mit anderen Highlights kann auf zwet
verschiedenen Ebenen erfolgen:

. rdumlich:

- Fischgratartige Anbindung vom Rickgrat Elbe (z.B. zum Domplatz, Ein-
kaufsmeile Allee-Center bis Bahnhof, Johanniskirche - Magdalenenka-
pelle - Wallonerkirche, Alter Markt mit Rathaus und Tourismus-Infor-
mation-Magdeburg, Elbavenpark).

- Schaffung aftraktiver Anlaufpunkie an der Elbe {z.B. Stadthallenareal
“und neue Marina am Winterhafen, Elbebahnhofgeldnde, Musical-The-
ater} oder den Eniwicklungsachsen wie z.B. Architekturmeile am Breiten
Weg {von der Romanik bis zum geplanten Hundertwasserhaus, von der
Barockfassade bis zum Plattenbau).

Das fischgratartige Hauptnetz wird ergénzt durch Querverbindungen, die
eine Vernetzung aguch im Sinne von Rundwegen bewirken. Die touristisch
relevanten Verbindungen sind aus der vom Planungsbiiro Funke erstellten

Karte zu entnehmen.?

. inhaltlich:

- Eine inhaliliche Verknipfung muss sich in erster Linie aus der stadte-
baulichen und architekionischen Anknipfung an romanische Elemente
und Objekte (Dom, Kloster etc.) ergeben. Insbesondere der Elbuferbe-
reich muss von dieser Vorgabe profitieren. Details hierzu missen in ei-
ner fachspezifischen Analyse erarbeitet werden.

- Wiedererkennungsmerkmale schaffen (z.B. Blaves Band als Bricken-
beleuchtung, Wegemarkierung, Romanikelemente im Stadtbild als
Wegweiser, bewusstes Setzen auf die Farbe blau). Neben diesen, eher
kleinteiligen Stadigestatiungselementen ist selbstverstdndlich eine stad-
tebaulich architektonische Verkntpfung der zentralen Romanikelemente
von besonderer Bedeutung. '

Das Kartenmaterial wurde dem Aufiroggeber sepurat Ubergeben.

-13.
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- Ergdnzende touristische Themenfelder, die in Zukunft fir Magdeburg

groBere Bedeutung erlangen kénnten (z.B. Kultur-, Tagungs/Kongress-,
Wassersport-, Eventtourismus), missen im Detail untersucht und ggt.
entsprechende Angebote geschaffen werden. Andere boomende Marki-
segmente {z.B. Wellness, Erlebnisparks) konzentrieren sich nicht auf
stddtische Destinationen oder sind einzelbetrieblichen Initiativen vorbe-

. halten. Eine Rolle als Leitthema werden derartige Angebote allerdings
kaum erreichen kdnnen.

insbesondere die ,inhaltliche” Adaption der Leitthemen ist wichtig. Die bis-
her vollzogenen Schritte gehen vielfach bereits in die richtige Richtung, al-
lerdings missen weitere folgen.

SchiuBfolgerung:
 Gerade die Verkniipfung von Themen und die bauliche Entwicklung wéren
ein spezielles Untersuchungsthema zur Fortschreibung/Verliefung des Tou-
rismus-Leitkonzeptes in ganz gezielter Aufgabenstellung.

Auswahl konkreter Entwicklungspotenziale

Die Durchfiilhrung von Events an speziellen Standorten (z.B. Thedter,
Uni/FH, Baérdelandhalle, Museen, Bugapark-Seebihne-Jahrhunderiturm, Messe-
geldnde, Stadthalle) und die AnknTUpfung an Magdeburger Persdnlichkeiten (z.B.
Telemann, von Guericke, etc.} ist als geeignetes Insirument zur Erhéhung des Be-
kanntheitsgrades Magdeburgs und der !dentifikation der Einwohner mit den Leit-
themen anzusehen. Zum Thema Otio v. Guericke, welches als Jahresthema 2002
in den Mittelpunkt der touristischen Aktivitéten ricken wird, wird es notwendig
sein, neben der Ausstellung in der Lukasklause auch die anderen Wirkungsstétten
in der Stadt herauszuheben. Der Johanneskirche wird hierbei sicherlich eine zent-
rale Funktion zukommen. Ein weiterer Namen, den es in diesem Zusammenhang
zu erwdhnen gilt, ist ,Steuben”. Wenn es geldnge nur einen Bruchteil der Auflen-
wirkung der Steubenparade in New York auf die Elbestadt zu Obertragen, so wiéire
die Stadt um eine Topattraktion reicher. Erste Versuche durch bestehende Kontakie
der Handelskammer in diese Richtung sind nachhaltig zu unterstitzen.

<14 -
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"For alle Events ist es von besonderer Bedeutung, dass das Veranstaltungsmana-

gement und die Vermarktung der einzelnen Standorte zu bindeln ist und aus einer
Hand erfolgen muss. Dieses Aufgabenspekirum ist bei der Siadtmarketinggesell-
schalt anzusiedeln. Aufgabe der zentralen Marketingorganisation ist es, durch ent-
sprechende Markiforschung und Konkurrenzanalysen, die Chancen bzw. Erfolgs-
potenziale diverser Veranstaltungstypen auszuloten {Stichwort: Trendanalysen),

Unter anderem bieten sich hierzu die Telemann-Festtage an, deren Chancen
sich vielleicht durch eine Themenerweiterung auf,,Barock-Musik™ noch
weiter verbessern lieflen. Die Ansitze im Land Sachsen-Anhalt mit den
Komponisten Bach, Schiitz und Telemann sind durchaus vorhanden und
werden auch durch das Land i.R. des Programms, Musikland Sachsen-Anhalt®
mitgetragen.

Mit Bezug des Telemann-Zentrums im Jahr 2001 werden sich die duBBeren Rah-
menbedingungen zur aktiven, ganzjghrigen Vermarktung dieses wichtigen Themas
deutlich verbessern. Die vorhandenen AuffUhrungsstéitten im Kloster ,Unser Lieben
Frauen” oder in der Johanniskirche sind insbesondere von der GréBe her fur ein
Grof3-Event zu klein. Inwieweit die Stadthalle nach dem Umbau die Rolle des
zentralen Auffohrungsortes wird Gbernehmen kdnnen, hdngt stark von der letzt-
endlich gewdhlien Nachfolgenutzung ab. Zwar wird seitens der Stadthallendirek-
tion eine zeitgerdfe und leistungsféhige ,multifunkiionale Konzerthalle” anvi-
sierf, um dies Realitit werden zu lassen, muss eine politische Grundsatzentschei-
dung for die notwendigen BaumaBnahmen zUgig erfolgen. Schubkraft wird die
Musikstadt Magdeburg sicherlich auch durch die neue ,Kulturinsel” mit dem bun-
desweite Beachtung findenden Neubau des stadtischen Konservatoriums erhalien.

Magdeburg verfigt des weiteren mit dem wieder auvfgebauten Theater und dem
renommierten Puppentheater Uber Einrichtungen, die noch wesentlich starker in
die touristische Vermarktung eingebunden werden kénnten, als dies heute der Fall
ist. Die herausragende Rolle Magdeburgs auf diesem Sekior wird v.a. durch die
Abhaltung der Weltverbandstagung der Puppentheater in der Elbestadt dokumen-
tiert. Der Uberregionale Ruf des Magdeburger Puppentheaters basiert sowohi auf
der Qualitét der dort gespielten zeitgendssischen als auch der traditionellen Sta-
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cke. Konkrete Anknipfungspunkte for eine stdrkere touristische Inwerisetzung sind
beispielsweise |

¢ Die Verbindung &stlicher und westlicher Theateriraditionen (Brickenfunktiond)
o Neuerrichtung einer Puppenschausammlung im Stadtzentrum

“Weiterfithrung des Puppentheaterfestivals mit internationaler Beteiligung

e Sommertheater Jedermann® ; .,Hofspektakel®

Eine weitere Mdglichkeit, die Kulturdestination Magdeburg vor allem im Sommer
stdrker zu positionieren, ist die Institutionalisierung der jéhrlichen ,Kammerspekta-
kel“ zu einem echien Event. Mit wechselnden Themen und Stiicken kénnte bei-
spielsweise eine zentrale Spielstitte (Domplatz?) zv einer festen GréBe im High-
light-Kalender werden. '

Eine Spezialisierung auf zeitgendssische Stiicke aus der Epoche der Romanik oder
StUcke moderner Autoren, die sich mit Themen der Romanik auseinandersetzen,
kdnnte eine der Méglichkeiten sein, hier Synergien zu nutzen, auch wenn es nach
Auskinften von Fachleuten kaum Theaterliteratur zur Romanik gibt. Die Umsetz-
barkeit misste allerdings mit Fachleuten im Detail dberprift werden.

Der Elbauenpark bietet alleine aufgrund seines Namens Anknipfungspunkte an
das Thema Blaues Band. Durch eine entsprechende Posifionierung sollte es mag-
lich sein, diesem Park eine herausragende Rolle innerhalb der Attraktionen ent-
lang des Blaven Bandes zukommen zu lassen. Méglicherweise kann der Elbaven-
park eine Art Vorbildfunktion for moderne Parkanlagen Gbernehmen, dhnlich wis
dies der Worlitzer Park for den Bereich klassische Parkanlagen tut. Eine Funkti-
onsteilung mit dem zweiten Magdeburger Park {Rotehorn) ist grundsdizlich erfor-
derlich und wohl auch seitens der Stadt schon vorgesehen. Dabei eignet sich der
Elbauenpark, als eingegrenztes Geléinde, eher fir die Durchfihrung von Veran-
staltungen, wéhrend der Rotehornpark einerseits landschaftlicher Ruckraum fir
das Zentrum Stadthallenareal ist und andererseits for die Naherholung der Ein-
wohner aus dem engeren Einzugsbereich dient. Dabei kdnnen selbstverstdndlich
auch weiterhin im Rotehornpark Open-Air-Veranstaltungen aufgefihrt werden.
Die bei den bisherigen Veranstaltungen gesammelten Erfahrungen sollten bei den
weiteren Planungen bericksichtigt werden. Fir eine entsprechend aftraktive land-
schaftsplanerische Gestaltung des Parks liegt bereits ein Konzept vor (MSB).
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Wenn es gelingt, das geplante Musical-Theater am Eibufer zu realisieren, wire
dies ols Meilenstein auf dem Weg der Steigerung des Bekanntheitsgrades zu
werten. Neben der als selbstversttindlich vorauszusetzenden hohen kinstlerischen
Qualitét des Stiickes, wird es darauf ankommen, mit einer ,spektakuldiren Ar-
chitektur” des Gebdudes fiir Furore zu sorgen. Die daraus resultierende Aufwer-
tung der Stads-Sithouette kdme dem Konzept der Elbuferattraktivierung entgegen.

- Ein ghnlicher Effekt lieBe sich mit einer ansprechenden Architektur bei der Bebau-

ung des ehemaligen Elbe-Bahnhof-Geléindes erzielen. Die herausragende La-
ge dieses Geldndes {Filetsticki) lasst es aus touristischer Sicht geboten erscheinen,
hier zumindest eine Mischnutzung (z.B. Beherbergung, Gastronomie, Kultur, Ein-
zelhandel} und keine reine Wolinnutzung vorzusehen. Details hierzu (z.B. Ari der
Beherbergungsbetriesbe und der Einzelhandelsangebote) sind im Zuge des Be-
bavungsplanes bzw. der konkreten Planungen der Investoren zu eruieren. Eine
entsprechende Widmung als ,touristische Vorbehalisflache” sollte in den zu
erstellenden Pldnen vorgenommen werden. Zur Zeit befindet sich seitens des
Hauptvermarkters (Bahn AG) eine diesbezigliche Studie in Bearbeitung.

3.4 Citymanagement

Die Bemthungen um eine atiraktive und lebendige City haben aus touristischer
Sicht sehr hohe Prioritét. In erster Linie liegt es im Interesse des Einzelhandels,
durch geeignete MaBBnahmen fir hohe Besucher-/Kundenfrequenzen zu sorgen.
Fine enge Kooperation mit den touristischen Vermarktern scheint dringend gebo-

ten, idealer weise sollte beides {Stadtmarketing und touristisches Marketing) aus

einer Hand erfolgen, da dadurch die héchsten Synergieeffekte erzielbar sind. Die
Vielfalt von Einzel- und Inieressenorganisaﬁonén {Einzelhandel, Gastronomie, etc.)
sollte beziglich der AuBenvermarktung der Stadt eingeschréinkt und auf eine In-
stitution konzentriert werden. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die |G
Innenstadt Gesellschafterin der MMKT GmbH ist. Der Arbeitskreis Erlebnisraum
Stadt Magdeburg ist einerseits als ,Info-Bérse” fir die Mitglieder und andererseits
als empfehlendes Gremium fiir die MMKT anzusehen. :

Erfolgsbasis sind MarketingmaBnahmen aus einer Hand, Dazu gehoren

. InnenmarketingmafBnahmen zur Bewusstseinsbildung sowie

. AuBenmarketingmaBnahmen zur Verbesserung des Images und zur
Erhdhung des Bekanntheitsgrades, '

.17 .
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4. MaBnahmenvorschiige
4.1 MaBnahmen mit ibergeordneter Priorifct

Die Auswahl! der hier vorgeschlagenen Ma3nchmen orientiert sich sowohl an den
Ideen der Vorstudie als auch an zusétzlichen ldeen des dwif und der am Work-
shop beteiligten Personen.

4.1.1 Romanikhaus und Domplatzgestaltung®

Beziglich des Romanikinformationszentrums siellen sich die Yoraussetzungen
bislang noch nicht sehr konkret dar. Hinzu kommt, dass dieses Zentrum in star-

“kem MaBe Ober Romanikeinrichtungen im gesamten Land Sachsen-Anhalt und

méglicherweise sogar dariiber hinaus informieren sollie und demzufolge eine al-
leinige stédtische Tragerschaft vermutlich nicht in Betracht kommen worde. Die
Interessenlagen méglicher Kooperationspariner wurden bislang nicht gezielt in
Erfohrung gebracht, da dies den Rahmen dieses Untersuchungsaufirages bei wei-
tern sprengen wirde. Dies wird jedoch als zwingende Notwendigkeit angesehen.
Schon im Vorfeld eines konkreten Realisierungskonzeptes (Machbarkeitsstudie,
Gestaltungsvorschlag, eic.) sind derartige Sondierungen durchzufthren. Wegen
der zentralen Bedeutung, die dieses Objekt fir die zukinftige touristische Entwick-
lung Magdeburgs einnehmen wird, erscheint es angeraten, dass die Initiative zu
diesen Gespréchen von der Stadt ergriffen wird. Sowoh| das Stadtmarketing
(MMKT) als auch die betroffenen Amier { 1/02, 45 und 61 ) sind hierbei angespro-
chen. Auf Landesebene wiéire sowoh! das Wirtschafts- als auch das Kultusministe-
rium zu kontakiieren. Hier ist auch der eigens benannte ,Otionenbeaufiragte”, der
frihere Geschéfisfohrer des Landestourismusverbandes, ins Spiel zu bringen.
Nicht zuletzt aus férdertechnischen Gesichtspunkten muss vorher abgeklart wer-
den, auf welcher Schiene {Tourismus oder Kultur) die giinstigeren Méglichkeiten
gegeben sind. '

Zwei Aspekie sind in diesem Zusammenhang noch anzusprechen. Zum einen’wird
im Jahre 2003 die StraBle der Romanik ihr 10j&hriges Jubildum feiern und aus
diesem Anlass wirde die Inbetriebnahme dieses zentralen Informationszentrums
sicherlich auf breites Interesse stoBen. Zum anderen schickt sich der Magdeburger
Tourismusverband Elbe-Bérde-Heide gerade an, durch eine gezielie Innenmarke-
tingkampagne die Lebendigkeit der Strale der Romanik stark aufzuwerten. Auch

§ vgl. hierzu insbesondere auch die Ausfihrungen in Gliederungspunkt 3.1
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hierzu wiirde das zentrale informationszentrum sich als sinnvolle Ergénzung dar-
stellen, denn eine der Schwdchen dieser touristischen StraBle ist, dass zu wenig
Programm geboten wird. Auf die Chance, im Jahr 2001 eine bundeswsite Fih-
rungsrolie im Rahmen des DZT-Jahresthemas ,Glanz der Romanik” zu Uberneh-
men, wurde weiter oben bereits hingewiesen.

4.1.2 Infozentrum am WasserstraBenkreuz’

Fir das Infozentrum am WauassersiraBenkreuz wird derzeit vom dwif eine
Konzeption erarbeitet, deren Ergebnisse im Frohsommer vorliegen werden. Ver-
treter aller wichtigen touristischen Akteure in und um Magdeburg sind in die Kon-
zeptionserstellung cktiv mit eingebunden, so dass zu erwarten ist, dass dort ein
abgestimmtes und zukunfisféhiges Konzept umgesetzt werden wird.

4.1.3 Stadthallenareal

Die Sanierung des gesamien Stadthallenareals ist eine der drangendsten Investi-
tionsmafinahmen, der sich die Stadt in néichster Zeit stellen muss. Nicht nur die
herausragende Lage ,,auf dem Présentiereller” fir alle Touristen, die sich auf dem
«Elbbalkon” (= Firstenwall) bewegen, sondern auch die zenirale Rolle, die diese
Einrichtung im kulturellen Leben der Stadt eingenommen hat und in Zukunft auch
wieder einnehmen soll, dréngen auf eine Sanierung. Da derzeit noch nicht end-
goltig klar ist, welcher primdren Nuizung die Stadthalle in Zukunft geWidmet
werden soll {Tagungshalle? Konzerthalle? oder 2¢2), kommt dieser Entscheidung
vorrangige Bedeutung zu. Fir die kinfiige Nutzung der Stadthalle sowie des
Stadthallenareals muss als Grundlage ein detailliertes Entwicklungskonzept
von der Stadthallen Magdeburg GmbH eingebracht und von:den politischen
Gremien fir verbindlich erki&rt werden.

Das Vorhandensein eines Schiffsanlegers und eine gute Verbindung zum Stadi-
zentrum Uber Sternbriicke und/oder Hubbricke sind als unverzichtbare Rahmen-
bedingungen zu sehen. Eine gegeniiber heute deutlich stérkere Offaung der Halle
zur Elbe {z.B. Terrassengastronomie etc.) wirde deren touristische Bedeutung stark
anheben. Die Einbindung der Halle in eine schlussige Gesamtplanung, die auch

4 vgl. hierzu insbesondere auch die Ausfbhrungen in Gliederungspunkt 3.1
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die Folgenutzung der Hyparschale als Eishalle und die Erhaltung des Festplatzes
beinhaliet, ldsst eine reine Wohnbebauung im Bereich westlich des Winterhafens
wenig sinnvoll erscheinen, da damit zwangsléufig die Nutzungsopfionen der Pub-
likumseinrichfungen (Festplatz, Stadthalle, Hyparschale, neve Maring) einge-
schrankt worden (Stichwort: Schallemissionen). Durch die Reaktivierung der Stadt-
halle wiirde der Bereich Strombriicke bis Stadthalle/Sternbriicke die Funktion einer
Elbu%rpfomenude, wie sie bereits am westlichen Stromelbeufer gestaltet worden
ist und am Elbebahnhof spater noch komplettiert wird, erhalten. Dieser Teil wirde
somit im Zuge des Rundweges vom Dom tber Firstenwall nach Siden tber das
Elbbahnhofgeldnde bis zur Sternbriicke Gber die Elbe und dann auf der Rotehorn-
insel der Elbe entlang, vorbei an der Stadthalle, dem MDR Funkhaus und der Eis-
halle hin zur neven Marina und Gber die neue Strombricke, die Einkaufsmeile
vnd Architeldurmeile zuriick zum Domplatz bzw. Romanikinformationszentrum die
Rolle einer Kultur- und Flaniermeile einnehmen und die iouristische Wirkung, die
beide Elbeufer in Zusammenarbeit ausstrahlen, vervollstdndigen.

Rahmendaten:®

» Investitionsvolumen: 132 Mio. DM

» zeitlicher Horizont: bis 2006

» Zustandigkeit: Stadt/private Investoren

» Forderfghigkeit: EFRE HI/GA, einzelne InfrastrukturmaBBnahmen; Fér-
derung des gesamten Stadthallenareals einschlieBlich
Stadthalle fir mehrheiflich kommunale Gesellschaft
nicht méglich

4.1.4 Anlegestellen an der Elbe

Aus touristischer Sicht ist die ErschlieBung des Rotehornparks und der Stadthalle
als Eckpfeiler fir die Inwerfsefzung der Elbe anzusehen. Mit dem Beschluss des
Stadirates zum Wiederaufbau der Sternbricke wird dieser Forderung in einem
ersten Schritt Rechnung getragen. Die Errichtung aitraktiver Schiffsanlegestellen in
Nahe (= fuBBlaufige Entfernung) der touristischen Highlights {Dom, Musicaltheater,
Elbe-Bahnhofgelénde, etc.} ergéinzt diese Mainahmen. Das bisherige Konzept, im
Rahmen der InvestitionsmaBnahmen zum Thema Blaves Band vier Anleger im

& Die Angaben zum Investifionsvolumen sind dem Vorhabensplan mit ldealprojekten zur

Initiierung und Umsetzung im Stédtenetzwerk Blaves Band entnommen.
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Bereich Petriférder zu errichten, mag zwar aus schifffahristechnischer Sicht richtig
sein, ohne die Errichtung weiterer Anlegestellen wiéire dies aus touristischer Sicht
definitiv unzureichend. Weitere Anlegestellen am Wasserstrafienkreuz, im Be-
reich Dom (zwischen Firstenwall und Elbebahnhofgelénde} und vor der Stadthalle
sind unverzichibar, wenn die Weisse Flotte wirklich eine nennenswerte Rolle im
innerstadtischen Touristikverkehr Obernehmen soll und will. Auch die Grundidee
des Blaven Bandes wiirde ohne eine gréfiere Zahl auf das Stadigebist verteilter-
Schiffsanleger nicht voll zur Geltung kommmen. Das generelle Ziel, méglichst viele
touristische Highlights in und auch auBlerhalb der Siadt auch per Schiff zu errei-
chen, sollte steis im Auge behalten werden. Die Realisierbarkeit der einzelnen An-
leger an verschiedenen Standorten muss durch Detailuntersuchungen Uberproft

werden.

Rohmendaten: | |
» Investitionsvolumen:  ca. 500 TDM je Anleger
> zeitlicher Horizont: kurzfristig; Planung/Bau etwa Y2 Jahr

» Zustandigkeit: MVB, Weisse Flotte, Privat in  Abstimmung mit dem
Wasser- und Schifffahrisamt
> Foérderfghigkeit: iber Blaves Band/GA

4.1.5 Sternbriickenzug und Parkplaiz Elbebahnhof

Der bevorstehende Wiederaufbau der Sternbricke ist unverzichtbar for die
Vitalisierung der Stadthalle und des Stadtparks, also fir den Einbezug die-
ses Gebietes in die touristischen Stréme. Bisher verlaufen die Hauptachsen der
Touristenbewegungen fast alle im westelbischen Bereich. Die attraktive Anbindung
vom Dom zur Stadthalle in Form eines Rundweges kénnte auch die Basis schaffen,
um eine tragfihige Zukunfisldsung fir die Stadthalle selbst zu erreichen. Die Nut-
zungsfrequenz des touristisch nicht unwichtigen Museumsschiffes Worttemberg
(Bezug zum Thema Blaues Band und zum Wasserstraflenkreuz!) wiirde dadurch
erheblich zunehmen kénnen; entsprechende Quualitiisverbesserungen voraus ge-
setzl. '

in dieses Konzept sollte auch die Nutzung des vorhandenen, aber bislang.un-
attraktiven Schiffsanlegers im Stadthallenbereich infegriert werden, da hierdurch
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eine weitere ,Anreisemdglichkeit” entsténde und die Flexibilitdt der Stadthallennut-
zung (z.B. Ausflige ab Veranstaltungsort) erhdht wirde.

Der derzeit favorisierte Standort fiir den neu zu errichtenden ,Parkplatz Elbebahn-
hof” {Konzept SALEG) unterhalb der Eibebahnhofbriicke wirde auch for die Gru-
sonschen Gewdchshduser und das Gesellschafishaus eine deutliche Verbesserung
der Parkplatzsituation bewirken und scheint daher optimal.

Rahmendaten:

» Investitionsvolumen: Brickenzug 21 Mio. DM

% zeitlicher Horizont: kurzfristig

> Zustindigkeit: Stadt Magdeburg

> Forderfdhigkeit: Investitionsférderungsgesetz Aufbau Ost

{~ 16 Mio. DM)

4.1.6 Architekturmeile Breiter Weg

An kaum einem anderen Straflenzug ldsst sich die Vielfalt verschiedener Architek-
turepochen und auch die besonderen Entwicklungsiinien der Architektur wéhrend
der Zeit der DDR in so gedréngter Form erleben, wie am Breiten Weg in Magde-
burg. Von der romanische und gotische Teile umfassenden Kirche $t. Sebastian
Uber die beiden erhaltenen Barockgiebelhduser am Breiten Weg ist zwar die dltere
Architektur nur in ausgewdhlten Objekten erhalten, ab dem Zeitraum des Histo-
rismus sind jedoch fast alle Stilepochen nahezu komplett nachweisbar.

¢ Die Grinderzeitbebauung im Bereich Hasselbachplatz stdlich des Breiten We-
ges mit dem Hauptpostamt, teilweise mit Elementen des Jugendstils.

e Die Bebauung der 20er Jahre mit dem Fernmeldeamt am Universitatsplatz
und dem Ratswaagshotel.

¢ Die Bebavung der 30er Jahre mit dem Gebdude Ecke Danzstrafe.

o Die Nachkriegsepochen mit den ersten Gebduden des Wiederautbaus am
Breiten Weg, mit den ,Stalinbauten” an der Ernst-Reuter-Allee, den Blécken am
Nordabschnitt des Breiten Weges und den sogenannfen angepassten Platten-
bau im Mittelabschnitt. '

e Die Bebauung der Jahre ab 1990 mit dem Allee-Center und Ulrichshaus und
zukinftig dem Hundertwasserhaus.
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Das Vorhandensein entsprechender Exponate aus den verschiedenen Stilepochen
genigt jedoch nicht, um dies zu einem touristischen Attraktionspunkt werden zu
lassen. Ahnlich wie es in der Stadt Weimar gelungen ist, durch geschickte Infor-
mations-(Schautafeln etc.) und Verweilobjekie (Ruhebanke etc.) aus Einzelobjekten
einen Gesamterlebnisraum zu machen, kénnte dies auch in Magdeburg gelingen.
Hierzu sind neben erheblichen investiven Mafinahmen der Haus- und Grund-
stockseigentimer allerdings auch Vorleistungen der Stadt Magdeburg erforderlich.

Die Auswahl der Einzelobjelde und die Art und Weise der Prdsentation und Infor-
mation ist im Detail noch festzulegen. Hierzu sollte ein enisprechendes Gutachten
Kidrung bringen.

Rahmendaten:
» Investitionsvolumen:  ca. 100.000,- DM
(ca. 5.000,- DM pro Tafe! )

» zeitlicher Horizont: ab sofort, lavfend

» Zustdndigkeit: - Haus-/Gundstiickseigentimer und Stadt {Beschil-
derung, usw.) |

» Forderfdhigkeit: GA, Sonderférderung {Denkmalschutz, usw.}

4.1.7 InfrastrukturmafBnahmen RegierungsstraBBe/Klosterumfeld/
Firstenwall

Fir den Bereich der RegierungsstraBe wird zur Zeit ein Bebauungsplanverfahren
eingeleitet, mit dem Baurecht fir eine Eradnzung der offenen Baustrukdur mit Ge-
béuden in  kleinteiliger Stadtstruktur geschaffen werden soll. Die stddte-
baulich attraktive Gestaliung des Bereiches Regierungsstraie, Klosterumfeld,
Furstenwall, Gouvernementsberg ist als besonders bedeutsam anzusehen, da die-
ser Bereich fir einen GroBieil der Touristen in Zukunft eine zentrale Anlaufstelle
darstellen wird und im Bereich der Regierungsstralle auch einer der entscheiden-
den Durchgangsbereiche von den Einkaufszentren der Innenstadt zum Klosterbe-
reich ist. Dort ist die Verbindung zwischen Romanik und Elbe, den beiden
zentralen Elementen Magdeburgs, am eindrucksvollsten realisierbar. Dementspre-
chend muss die touristisch relevante Infrastruktur mit Serviceangeboten in diesem
Bereich ansprechender gestaltet und entsprechender Parkraum {auch fir Busse)
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geschaffen werden. Hierzu gehdren zum Teill auch neuve Gehwege und Fahrbahn-
befestfigungen sowie freiraumgestalterische Elemente. Als kurzfristige (in Vorberei-
tung auf das Romanikjahr 2001, Romanikzentrum) MaBnahme ist die Schaffung
einer ebenerdigen Verbindung durch eine Bricke vom Forstenwall parallel zum
Gouvernementsberg in Richtung Regierungssirafle, Nordanschluss des Firsten-
walles anzusehen, um einen Rundweg Remtergang-FUrﬁenwall-Klosfer Unser Lie-
ben Frauen zu erreichen. Diese FuBgdngerbricke selbst sollte als Ganzes und im
Detail kionstlerisch und architekionisch interessant sein und als eine besondere
Bereicherung der Situation am Kloster und Forstenwall entwickelt werden.

Als mittel- bis langfristige MaBnahmen werden dariber hinaus vorgeschlagen:

- Verldngerung des Anschlusses Uber die Elbe, Schaffung eines 2. Anschlus-
ses des Stadthallenareals und des &stlichen Stromelbeufers mit seinen Ent-
wicklungsflichen an die Innenstadt zum Dom-/Klosterbereich. Der zweite
Anschluss wirrde das Stadthallenareal im Zuge eines Rundweges touristisch
erschlieBen. Die Benutzung des Rundweges wiirde den Touristen den Mit-
telpunkicharakter der Elbe deutlich vor Augen filhren und zugleich die Eib-
uferbereiche als Sithouetten plastisch hervorheben. Durch Integration wei-
terer touristisch relevanter Angebote {z.B. Gastronomie, Einzelhandel} wir-
de die Verbindung auch Erlebnischarakier bekommen. '

- Lokalisierung des Romanikzentrums in diesem Bereich (ein Standort in
Sichiweite zum Dom ist aus touristischer Sicht nahezu gleichwertig mit der
Lage am Domplatz selbst).

- Umgestaltung des Korridors des Gouvernementsberges mit einer attrakti-
ven FuBBwegeverbindung.

- Scheffung von Touristenbushaltestellen (nicht Abstellplétzenl) am FuBle.des
Gouvernementsbherges.

Die endgiltige Festlegung der Anzahl und kleinréiumigen Ansiedelung der Bus-
stellpldtze ist im Zusammenhang mit der Entscheidung Gber das Musicaltheater zu
sehen. Aus fouristischer Sicht ist es von enischeidender Bedeutung, dass in un-
mittelbarer N&he der touristischen Highlights {Dom, Kloster, Romanikhaus, Musi-
caltheater etc.) {eweils zumindest 2 bis 3 Aussteigepldtze fir Bustouristen vor-
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gehalten werden. Die eigentlichen Busabstellplitze kénnen dann durchaus in zu-
mutbarer Enifernung angeboten werden. Zu den derzeit erwogenen ca. 12 Bus-
parkplétzen auf dem Geldnde des ehemaligen Elbebahnhofes sind weitere Kla-
rungen hinsichtlich Aussteigefunktionen fir Rundgdéinge sowie fir eine Abstellfunk-

" fion erforderlich.

Rahmendaten:

> Investitionsvolumen: 6 Mio. DM fur Infrastruldurmafinahmen plus
2 Mio. DM for Bricke vom Forstenwall

» zeitlicher Horizont: mittelfristig bis 2006

» Zustandigkeit: | Landeshauptstadt Magdeburg

» Forderfdhigkeit: GA - touristische Infrastruktur

4.1.8 Marina Winterhafen

Das landesweite GroBprojekt ,Blauves Band” wird auch oder gerade in Magdeburg
deutliche Spuren hinterlassen bzw. in der Stadt groe Erwartungen wecken. Durch
das geplante Infozentrum am WasserstraBenkreuz, auf das an anderer Sielle be-
reifs eingegangen wurde, wirde die Landeshaupistadt die Fuhrungsrolle im Stid-
teverbund {und im gesamien Elbraum) an sich ziehen.

‘Dieses eine Highlight allein reicht jedoch nicht aus, um aus der ,Idee” des Blauen

Bandes den vollen Nutzen ziehen zu kénnen. Wichtig in zweierlei Hinsicht ist auch,
dass Magdeburg sich mit vorbildlichen Einrichtungen fir den Flusstouris-
mus prasentieren kann. Die angedachte Erweiterung der Marina im Bereich des
Winterhafens durch den Besitzer und privaten lnvestor ist daher nicht hoch genug
zu werten. Yoraussetzung ist allerdings, dass neben Dauerliegeplétzen unbedingt
auch Liegepldtze fir Kurzzeitnuizung vorgehalten werden. Des weiteren sind ent-
sprechende Ver- und Entsorgungseinrichtungen (z.8B. Sanitdreinrichtungen, Strom-
anschiuss, Tankméglichkeiten, Mull-/Chemietoilettenentsorgung, Reparaturmég-
lichkeiten, Slipanlage, Gastronomie, Einkaufsméglichkeiten, Radverleih, ggf. G-
bernachtungsméglichkeiten) als Basis fir eine leistungsfahige Marina anzusehen.

im Zusammenhang mit dem Maringausbau soll  auch die Verbesserung der Nut-

zungsmdglichkeiten fiir den Ruder- und Paddelsport in Angriff genommen werden,
Hierbei ist insbesondere eine Vertiefung bzw. Verbreiterung der Fahrrinne auf der
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alten Elbe zu erwdhnen. Inwiefern die Marina spdter zusdtzlich auch als Ausstel-
lungs- bzw. AuBengeldnde fir die Bootsmesse in Magdeburg Verwendung finden
kdnnte, héingt von der Detailplanung ab; winschenswert wdre diese Option si-
cherlich. ‘

Aus fouristischer Sicht ist auch oder gerade die ,passive” Nutzung der Marina und
ihres direkten Umfeldes ein ganz wichtiges Argument. Durch die ,Umrandung”
der Sporthafenanlage mit attraktiver (AuBen-) Gastronomie und fachspezifischem
Einzelhandel hdatte diese Marina nicht nur den Zuspruch der Bootsfahrer, sondern
wiire gleichzeitig ein wichtiger Mosaikstein auf dem Weg, die Roiehorninsel zum
lohnenden Besuchsziel zu eniwickeln. Mit diesem Endpunkt vor Augen, sollte es
méglich sein, Besucherpotenzial aus dem Zentrum eniweder auf dem Weg tber

_die Sternbricke - vorbei an der Stadthalle - zu lenken {quch fir Fahrradfahrer und

Inline-Skater wére diese Strecke reizvoll) oder den ,direkten Zugang” Uber die
Strombricke, besser noch die geplante FuBgangerbricke vom Firstenwall zum
Ostufer der Stromelbe zu wihlen.

Uberlegungen, eine zweite Marina z.B. for gréfere Schiffe am Handelshafen zu
baven, gibt es schon. Derzeit werden Grundlagen-/Eignungsuntersuchungen
durchgefihr, auf die ein Fachkonzept fir wassertouristische Anlagen autbaut. Die

Ergebnisse werden zeigen, ob Bedarf fir 2 Marinas besteht und welche Einzelbau-

steine jeweils vorzuhalten sind. Aus touristischer Sicht ist der Standort Winterhafen
aufgrund seiner Ndahe zu den touristischen Highlights dem Handelshafen vorzuzie-
hen.

Bei den Marinas steht zwar die Bereiistellung entsprechender Liegepléize im Vor-
dergrund, doch eine touristische Aufwertung der Stadt — vor allem als Standort im
Rahmen des Blauen Bandes — ist damit in jedem Fall verbunden. Wichtig, um den
touristischen Aspekt wirksam werden zu lassen, ist eine gute Anbindung dieses
Areals an die touristischen Highlights. Die Einbindung in ein innerstddtisches We-
gesystem ist diesbeziglich von besonderer Bedeutung.

Zur Unterstitzung des Bekenntnisses zum Leitthemna ,Blaues Band” ist eine mdg-
lichst optimale wassersportliche Ausstattung (Liegeplétze, Marina efc.) von nicht zu
unterschitzender Bedeutung. Magdeburg muss seine Leitrolle im Rahmen des
landesweiten Systems ,Blauves Band” durch enisprechende Angebote dokumen-
tieren.
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Rahmendaten:

» Investitionsvolumen: ?

> zeitlicher Horizont: mittel-/langfristig

> Zustindigkeit: privater Investor
 » Férderfdhigkait: EFRE Ill, GA

4.1.9 Touristische Nuifzung der Festungsanlagen

.Mugdeburg verfigt — wie viele andere Stddfe auch - Gber Reste und Relikie von -

Festungsanlagen aus unterschiedlichen Zeitepochen, die sich jedoch nur zum Teil
in stddtischem Besitz befinden (z.B. Bereich Lukasklause). Derzeit spielen diese
Anlagen jedoch kaum eine Rolle im fouristischen Erscheinungsbild der Stadt,
Sowcohl das duBere Erscheinungsbild als auch die derzeitige Nutzung der Fes.
fungsanlagen lassen diese fiir Touristen zur Zeit nahezu uninteressant erscheinen.
Viele Objekte dieser Anlagen bergen jedoch Potenziale in sich, die es freizulegen
und zu nutzen gilt. Das heift, neben einer Sanierung und Offnung der einzelnen
Objekte kommt einer sinnvollen Folgenutzung eine zentrale Bedeutung zu. Wenn
es geldnge, mehrere Objekte einer touristisch relevanten Folgenutzung zuzufih-
ren, so kdnnte sogar die Verknipfung dieser Objekie zu einer ,Festungs-Meile” in
Betracht gezogen werden. Hierzu wére jedoch die Attraktivitét der Neunutzungen
der Objekie von hoher Bedeutung. Andernorts werden ehemalige Festungsanla-
gen beispielsweise als
- Jugendherberge

o Juzzkeller.
. Themengastronomie
o Ausstellungsraum

genutzt und damit einer breiten Offentlichkeit zugefihrt.

Die Ausarbeitung spezieller, auf ein interessiertes Publikum zugeschnitiener,
Stadifthrungen kénnte und sollte in jedem Fall vorgenommen werden. Jeder wei-
tere Mosaikstein unferstitzt die touristische Vielfalt der Stadt. Zu entsprechenden
Jubilgen der Festungsanlagen ist auch eine gréBere Thematisierung (z.B. Jahres-
thema) nicht auszuschlieBen, allerdings sollte das Thema stets deutlich hinter den
beiden Dachthemen (Blauves Band und Romanik) zurickstehen und nur Ergén-
zungsfunktion Ubernehmen. Die Aftraktivititssteigerung aller elbnahen Festungs-
anlagen sollte mit hdherer Prioritét vorangetrieben werden, da damit dem Kern-
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i thema (Elbe/Blaves Band) unterstiitzend zugearbeitet wird. AnknOpfungspunkte for

eine touristische Vermarktung bisten sich u.o. durch Personen, die sich in den
l Festungsanlagen aufgehalten haben (Werner v. Siemens, Freiherr von der Trenck).

l - Ein wichtiger Aspekt zur Atiraktivititssteigerung der Festungsanlagen ist und bleibt
dos Engagement ven interessierten Gruppen, Vereinen und Einzelpersonen. Die
Zufohrung einzelner Objekie zur Nutzung durch diese Personenkreise tragt i.d.R.
I dazu bei, dass noiwendige Sanierungen mit viel Engagement durchgefihrt wer-
den. Langfristige Nutzungsoptionen geben dabei Planungssicherheit. Im Interesse
der Erhaltung und/oder Schaffung eines ansprechenden Stadibildes sollte seitens
der Stadt lediglich Sorge dafiir getragen werden, dass (zumindest} die Fassaden
_ nicht verunstaltet werden. Dies gilt insbesondere fur die kinftige ,Schokoladen-
- seite” der Stadt, den Elbuferbereich.

4.2 Weitere MaBBnahmenempfehlungen

4.2.1 Verbesserung der touristisch relevanten Verkehrsanbindung

Die in der Vorstudie zurecht angemahnte Vernetzung der zahlreichen touristi-
% schen Aftraktionen sollte im Sinne des hier dokumentierten Leitkonzeptes konkreti-
siert werden. Bei dieser netzartigen Verflechtung sollten die Verbindungswege - wo
immer dies mdglich ist- Gber die zentrale Achse Elbe/Elbufer geflhrt werden. Die
sich aus diesern Ansatz ergebende fischgrdtartige Struktur wirde die theoreti-
sche Konzeption auch in natura dokumentieren. DarGber hinaus sollten folgende
Verbindungswege eine wichfige Rolle im touristischen Marketing erhalten:

. Dom-, Kloster-, Firstenwallareal
) - Elbufer und Elbe-Boulevard
J - Alter Markt, Breiter Weg, City
- Rotehorn- und Elbavenpark als grine Schwerpunkie; Ubergreifend gehoren
l Buga, Herrenkrug, Handelshafen Ober die Bricke Lange Lake im Norden
sowie das Telemanneum, Klosterbergegarten tber die Sternbricke im S0-
den auch dazu,
l - Netzwerk von Schiffsanlegestellen

- Architektur-Meile {Uni bis Hasselbachplatz)
I - Einkoufs-Meile (Bahnhof bis Elbe, Breiter Weg)
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Weitere Einzelattraktionen {z.B. Zoo, Flughafen, Grusonsche Gewdchshduser eic.)
sind oder werden zwar durch OPNV-Anbindung bzw. entsprechende Parkmég-
lichkeiten erschlossen werden, bieten sich aber nicht zur Integration in ein touristi-
sches Verbindungsnetzwerk an.

- Weitere Haltestellen im nérdlichen Abschnitf des Breiten Weges

Auch in Zukunft ist eine gute Verkehrsanbindung der Tourist Information
Magdeburg {TIM) zu gewdhrleisten. Bei einem Neubau muss auch die
Parkplatzsituation neu Oberdacht werden, da inshesondere fir ,Passanten”
eine Benutzung der Tiefgarage im Allee-Center allenfalls als zweitbeste L6-
sung zu bezeichnen ist. Als kinftiger Standort der TIM ist wieder der Alte
Markt geplant. Entsprechende Festlegungen bei der Vorhabenplanung fir
die Neubauten am Alten Markt / Breiten Weg stehen allerdings noch aus.
Dardber hinaus ist die Prasenz der TIM in beiden Infozentren (Romanik-
haus, Infozentrum WasserstraBenkreuz) unverzichtbar. Sofern sich im
Nordabschnitt des Breiten Weges attraktive Einzelhandels- und Gastrono-
mie- bzw. Kulturangebote entwickeln, wiire auch deren Anbindung még-
lichst zu optimieren. Die deutliche Atirakiivitdtssteigerung der parallel zur
Elbe verloufenden StraBe wirde die Stérkung der gegenwdrtig zugunsten
der Ost-West-Achse untergewichteten Hauptentwicklungsachse in Nord-
Sudrichtung deutlich unterstiitzen und ist schon allein von daher voll zu un-
terstitzen und mit der Leitidee dieses Konzeptes kompatibel. Die Hinzufi-
gung von ,blaven” Elementen (z.B. die ,blaue” StraBenbahnlinie} wirde
den themafischen Bezug noch unierstreichen. Die Wege von der Elbe zu
den Attrakiionen kdnnten sowoh! in den Planen als auch in natura als
Jblave Wege zur Elbe* gefUhrt werden. Damit lieBe sich vor allem im Mar-
keting elegant spielen.

- Leistungssteigerung des Schleinufers

Als Teil des Cityringes, v.a. durch Redlisierung der Verkehrsknotenpunkte
(Johannisberg, Gouvernementsberg, KeplerstraBe, Plancksirafle, Erich-
Weineri-StraBe/Schdnebecker StraBe/Steubenallee}, sollte das Schleinufer
eihe_ Aufwertung erfahren. Diese verkehrlichen MaBnahmen stehen in voller
Ubereinstimmung mit dem touristischen Leitkonzept, da sie eine deutliche
AttraktivitGtssteigerung der Elbparallele zum Inhalt haben. Vor allem die
aus touristischer Sicht wichtigen Knotenpunkte Johannisberg und Gouver-
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nementsberg spielen for die kinffige ErschlieBung der ,romanischen High-
lights” eine herausragende Rolle. In den vom Schleinufer zu erschlieBenden
Schwerpunktbereichen ist die Bericksichtigung ,touristischer Belange” in
Form von Abbiegespuren, Haltemdglichkeiten, Ausstiegsstellen fir Bustou-
risten etc. -nach der Entscheidung Ober die rdumliche Schwerpunktsetzung-
umgehend noch einmal beziglich der verkehrlichen Anforderungen vertieft
zu erarbeiten. ' |

Ausbau EinsteinstraBBe als FuBBgdingerzone

Vor allem wenn die Bebauung des Geléindes des ehemaligen Elbebahnhofs
touristische Komponenten beinhalten wird (was dringend zu fordern istl},
macht diese Verbindung zum Hasselbachplatz auch aus touristischer Sicht
Sinn. Allein die Fortsetzung als FuBlgéngerzone nach Osten wird allerdings
nicht geniigen, um bei Auswdrtigen fir hohe Akzeptanz zu sorgen. Nicht
nur eine lebendige Szene (Gastronomie, Boutiquen, Kultur eic.), sondern
vor allem eine hochatiraktive Gestaliung (Pflaster, M3blierung usw.} ist hier-
zu erforderlich. Die Integration der FuBgdngerzone in atfraktive touristische
Rundwege bzw. thematische Stadtfihrungen wiére als weiterer Mosaikstein
zu erwdhnen. Auch die Forffohrung der ,Architekiurmeile Breiter Weg”
kdnnte hier durch Errichtung bzw. Présentation von Exponaten ins Auge
gefasst werden. Details hierzu wéren im Rahmen eines Fachgutachtens

aquszuloten.

Ausbau des Parkleitsystems

Gerade for Stadie, die - wie Magdeburg -, in hohem MaBle von Pkw-nut-
zern frequentiert werden, spielt die Leistungsfihigkeit des Parkleitsystems
eine zentrale Rolle. Von der Funkfionsféhigkeit dieser Systeme wird es nicht
zuletzt abhéngen, ob Magdeburg seine Position als Einkaufs-, Kultur- und
Tourismusmetropole fir Sachsen-Anhalt und darlber hinaus festigen oder
‘gor ausbauen kann. '

Mit jeder neuen iouristischen Attraktion, missen auch die Parkleitsysteme
wachsen. For den Touristen muss es méglichst bereits am Stadtrand ein-
deutig zu erkennen sein, auf welchem Wege er zu seinem Parkplatz ge-
fohrt wird. Intelligente Leitsysteme, die selbstverstndlich diclogf&ihi'g zu den

immer starker avfkommenden Pkw-infernen Navigationssystemen sein mis-
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sen, Ubernehmen die Verkehrslenkung und sorgen damit for eine Minimie-
rung des unnétigen Parksuchverkehrs bei gleichzeitiger Fahrzeitverkirzung
for den Gast. Die Ubergabe der Touristen vom Individualverkehr zum
OPNVY ab entsprechend vorbereiteten leistungsfahigen Park&Ride-Stand-
orten ist als weiteres Element eines leistungsfihigen Parkraumkonzeptes zu
erwihnen. Dass fir die Akzeptanz derartiger Modelle auch die Aftraktivitat
des OPNY von entscheidender Bedeutung ist, steht aufBer Zweifel. Entspre-
chend stark sind diesbezigliche leistungs- und qualitdtsverbessernde MaB-
nahmen beim OPNV aus touristischer Sicht zu fordern.

Bav von Parkierungseinrichtungen

Selbst das beste Parkleitsystem kann nicht weiterhelfen, wenn nicht gend-
gend Parkraum zur Verfigung steht. Neue Touristenattraktionen (z.B. die
beiden zentralen Informationsstellen Domplatz und WasserstraBenkreuz):
missen mit entsprechend dimensionierten Parkpl&tzen in zumutbarer ful-
ldufiger Entfernung versehen werden. Insbesondere am Domplatz dorfte
dies jedoch kaum madglich sein. Um so wichtiger ist es, dass enisprechende
Parkkapazitdten im Elbuferbereich in Verlangerung des Firstenwalls {z.B. in
Verbindung mit dem geplanten Musicaltheater) entstehen. Die Entfernung
zum Dom und vor allem die Méglichkeit, eine hochatiraktive Wegefthrung
vom Parkhaus zum Domplatz anzubieten, sind dabei ebenso positiv zu be-
werten wie die Tatsache, dass eine Kombinationsnutzung for Romanikinfo-
zentrum und Musicaltheater ideal maglich wére, da das Informations-
zentrum vorwiegend tagsiber, das Musicaltheater aber vorwiegend abends
frequentiert werden wirde. Diesbeziglich ist eine intensive Absprache der
Stadt mit einem maglichen Privafinvestor {Pantheum) notwendig.

Am WasserstraBBenkreuz wéire es wichtig, die Zufahrt Gber die Westseite
des Rothenseer Verbindungskanals (= Magdeburger Stadigebiefl) zu fih-
ren, um zu erreichen, dass neu zu schaffende Parkplédtze méglicherweise
auch fir den kiinffig in seiner Attraktivitat deutlich anzuhebende Barleber
See ll zu nutzen waren. Die ,Namensgebung” fir das Informationszentrum
wird nicht zuletzt durch die Zufahrisregelung beeinflusst werden. Ein Weg-
lassen der Orisangabe Magdeburg in Zusammenhang mit diesem Projekt
wdre als fataler Fehler einzustufen, da der daraus zweifellos resultierende,
positive Imagetransfer nicht genutzt werden kénnte.
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Ziele fir den Bereich Altstadt/City

Aus touristischer Sicht kommt diesem Bereich grofie Bedeutung zu. Hier
liegt das ,Einkaufsherz” der Stadt, und mit den beiden neuen Shopping-
meilen {Allee Center/City Carré) wird dies auch deutlich zum Ausdruck ge-
bracht. Allerdings kann die Nordseite der Ernst-Reuter-Allee hier z.Z. trotz
guter Belegung nichis vergleichbares bieten. Die dortigen Umgestaltungs-
maBnahmen missen dringend zur Abrundung der Einkaufsszene beitragen.
Die einladende Wegefohrung vom Bahnhof zur Elbe entlang dieser Shop-
pingmeile muss for Touristen und Einheimische gleichermafen interessant
sein. Dieser VerkniUpfungspunki mit dem Elbuferbereich als verstarkter Tou-
ristikader muss zum Vorzeigeobijekt fur die gesamte Stadt mutieren. Hier
entscheidet sich, ob die Stadt als Einkaufsdestination gegen Konkurrenzorte
und die grine Wiese dauerhaft bestehen kann. Hierzu ist eine ernsthafte
Auseinandersetzung mit den verantworilichen Partnern des Einzelhandels-
konzeptes und der Innenstadigruppe Einzelhandel zu fihren.

Ziele fir den Hauptbahnhof

Neben der weiter oben bereits angefGhrien AttrakiivitGissteigerung zum
Thema Einkauf, ist aus touristischer Sicht eine bequeme Vorfahrismdglich-
keit mit dem Pkw zum Bahnhof zu fordern. Der Haupteingang des Bahn-
hofs ist mit dem Pkw schlecht zu erreichen, enisprechend hoch ist die Prio-
ritat, die Zu- und Abfahrt zum Zugang Kalner Platz in Ost- und Westrich-
tung zv ermdglichen. Die heutige Ldsung kann aus touristischer Sicht nicht
befriedigen, da sie keinerlei Linksabbiegen vorsieht, was insbesondere fur
Orsfremde (= Touristen} zu gravierenden Problemen fohrt, Hier sind kon-
krete Umsetzungsvorschldge von Verkehrsplanern dringend erforderlich.

Ziele fir den Hasselbachplatz

Der Hasselbachplatz wird seine Rolle als stdlicher Ankerpunkt des Touris-
tenraumes ,Magdeburger Innenstadt” nur erfGllen, wenn die bereits ange-
sprochenen Afiraktivitdtssteigerungen greifen, Auch die Rolle als Szene-
Viertel dhnlich wie Schwabing in Minchen oder die Altstadt in Disseldorf
kann der Hasselbachplatz nur erfillen, wenn die dort angesiedelte Gastro-
nomie sich in Richtung einer ,echten Erlebnisgastronomie” weiterentwickelt.
Die ordnungspolifischen Rahmenbedingungen (z.B. Sperrzeiten, Freiluft-
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gastronomie) hierfur, sind seitens der Stadt zu schaffen. Insbesondere als
Start oder Zielpunkt der ,Architekturerlebnismeile” kdnnte sich der Hassel-
bachplatz langfristig einen festen Platz im touristischen Programm sichern.
Die bereits bestehende optimale Anbindung an die von Touristen am ches-
ten frequentierfen OPNV-Linien parallel zur Elbe entlang des Breiten Weges
spielen hierbei eine wichtige Rolle.

Der Pkw-Stellplaizbedarf der Besucher kann u.a. auch im &ffenilichen Park-
haus Friedensplatz gedeckt werden. Aufgrund der randlichen Lage zum
Viertel ,Hasselbachplaiz” ist der Einzugsbereich des Parkhauses allerdings
begrenzt. Inwieweit diese Parkplaizkapazitdten aufgrund von ,Mehrfachnut-
zungen” w.a. durch Besucher der Kammerspiele, des Museums oder des
Einwohnermeldeamtes tatséichiich ausreichen {oder auch nicht), muss eine
sorgféltige Beobachtung ergeben. Gegebenenfalls wird man an der Er-
richtung zusétzlicher Parkfldchen nicht vorbel kommen.

Elbufer-Boulevard

Bei einer Umsetzung des zweifellos notwendigen Ausbaus des Schleinufers
zum wichtigen Teil des City Ringes darf eine entsprechende Fullgéingerer-
schlieBung paralle! zur Elbe keinesfalls zu kurz kommen. Dieser Boulevard
muss sich zur ,Schokoladenseite” der Stadt entwickeln kénnen. Eine Ge-
staltung, wie sie derzeit im Bereich zwischen Neuer Strombriicke und Petri-
férder durchgefihet wird, geht in die richtige Richtung, allerdings sollten
aftraktive ,Verweilzonen” - auch gastronomischer Art - unbedingt ergéin-
zend hinzukommen. Durch das Vorhalten von entsprechend ausgelegten
Parkplatzkapazitéiten - einerseits unter dem Allee Center andererseits beim
geplanten ,Musicaltheater” und der damit einhergehenden Méglichkeit auf
eine Ausweisung von mdglichst vielen Parkbuchten entlang der StraBe ver-
zichten zu kénnen - sollte es méglich sein, der enisprechenden Gestaltung
der Fullgdingerpromenade Raum zu geben. Die weitere Quadlifizierung der
Elbuferpromenade — nicht nur gestalterisch sondern auch mit Anziehungs-
punkten ~ ist ein Thema mit dem sich eine gesonderte Studie befassen soll-
te. AnknUpfungspunkte hierfir kdnnien die Planungen zur Gestaltung des
Elbebahnhofgeltindes sein.
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- Weitere wichtige , langfristige MaBnahmen*

Gleichermaflen wichtig ist die Ausgestaltung der FuBwege am Breiten Weg.
Wenn es gelingen soll, hier vom Universitéisplatz bis zum Hasselbachplatz
eine herausragende ,Architekturerlebnismeile” zu schaffen, dann ist die
Gute der FuBwege und die Mdglichkeit, ,begleitende Msblierungen”
{Schautafeln, Banke, Blumenrabatte usw.) anzubringen ein unverzichibares
Muss. Die Schoffung entsprechender Voraussetzungen (z.B. breite Wege,
Wahl der Plasterung , ,Einbau” einer entsprechenden Wegfihrung (& la
Blaues Band) usw. } ist hierfor von Anfang an zu bericksichtigen. Die Frei-
* flachenplanung for den Nordabschnitt des Breiten Weg ist zur Zeit in Arbeit.
Die Auslotung geeigneter Umsefiungsméglichkeifen, die nicht unbedingt
fuxuridsen, woh! aber einen originellen Charakier haben massen, bietet
sich hier méglicherweise an. Auch hier ist der Nutzen primér in den touristi-
schen Marketingchancen insbesondere im Zusammenhang mit der Funk-

fion als Einkaufsboulevard zu sehen.

] 4.2.2 Entwicklung weiterer Kernbereiche
5 - Wiedereinbeziehung Elbe und Hafen in das Stadtgefige

Diese Forderung hat aus touristischer Sicht allerhdchste Prioritat. Bislang ist
] die Elbe touristisch fast ungenutzt. Sowohl die Schifffahrt (Weisse Flotte} als
auch der Erlebnisraum Elbe lassen vielfdltige Verbesserungsmaglichkeiten
offen. Mit dem Elbauenpark {vormals Buga Geldnde) gesellt sich ein wel-
] teres touristisches Highlight zu den bisherigen Aftraktionen. Die Anbindung
_ der Elbe an die Hauptlauf- und Fahrstrecke ist von zentraler Bedeutung. Die
] Vernetzung der bisherigen parallel zur Elbe {aber eben abseits der Elbe)
verloufenden dominanten Touristenrouten durch aftraktive Querverbindun-
i gen zur Elbe (EinsteinstraBe, Firstenwall, Gouvernementsberg, Johannis-
berg eic.) ist als wichtiger Meilenstein zu sehen.
I

Entlang der Elbe gibt es {beidseits) attraktive FuB- und Fahrradwege. Allein
die Tatsache, dass hierdurch der Elbradwanderweg einen seiner Highlight-
Abschnitte erhalten hat, sollte Anlass genug sein, entsprechende Planungen
zu ergdnzen. Bei der Fahrbahnbelagswahl sollte auch den Bedirfnissen von
l Inline-Skatern Rechnung getragen werden. Die immer populdrer werdende
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I Sportart finde hier eine auBergewdhnlich gut geeignete Location. Die Sire-
_ cke vom Dom zum WasserstraBenkreuz kénnte bei entsprechender Gestal-

i tung und Promotion sogar einen gewissen Kulicharakter bekommen, da
dhnliches wie an den Uferboulevards von Santa Monica in Californien in

' Devutschland bislang nicht existiert. Was for Berlin die Strafle des 17. Juni
mit der Blader's-Night kdnnte dieser Uferboulevard fir Magdeburg und

darbber hinaus werden, allerdings nur dann, wenn ein erstklassiges Ange-

I bot entsteht. Details hierzu missen im Rahmen einer Fachstudie abgeklért

werden. Die Einbezishung des Elbauenparkes und der Bricke ,Lange Lake”
sollte der Strecke zuséizliche Attraktivitét verleihen.

Deutlich schwieriger gestaltet sich sicherlich die touristische Attrakivitdts-
steigerung des Geldndes am Handelshafen. Hier werden mit hoher Wahr-
scheinlichkeit vorrangig nichf-touristische Nutzungen zum Zug kommen.
Wichtig wére jedoch, dass die bauliche Gestaltung so konzipiert wird, dass
die Ansicht von der Elbe aus {und vom gegentberliegenden Ufer} anspre-

] chend und interessant ist. M3glicherweise kénnte hier so etwas wie eine

~experimentelle Architekturmeile”, wie dies auch vom Planungsreferat an-
l ' gestrebt wird, entstehen. Vor allem fir die Ausflugs-Schifffahrt wdre es

wichtig, eine Keite von Highlights zwischen Dom und WasserstraBBenkreuz
1 anbieten zu kdnnen. Die Errichtung zweier Marinas (Winterhafen und Han-
delshafen), mit jeweils unterschiedlichen Schwerpunkien (z.B. Winferhafen
= kleinere Boote, Handelshafen = groBere Kajutschiffe und Liegeplétze fisr
Transittouristen), passt sich ideal in dieses Konzept der Attrakfivititssteige-
rung des Elbraumes. Allerdings ist hierzu im Vorfeld eine sorgfdltige Ana-
lyse des Nachfragepotenzials erforderlich.

Auch die Idee, eine touristische Nutzung des Schienenneizes der Hafenbahn
zu ermdglichen, ist durchaus als Bereicherung der Dienstleistungspalette
(neben Bus, StraBBenbahn und Schiffsrundfahrten) anzusehen. Solange kei-
ne detaillierten Aussagen zum Streckennetz und zur Art der Fahrzeuge usw.
vorliegen, Idsst sich die mdgliche Nutzungsintensitét jedoch kaum prognos-

tizieren.
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Einzelhandel, Freizeit-, Kultur- und Dienstleistungszentren

Diese, aus fouristischer Sicht voll.zu unterstifzende Forderung wurde in den
letzten Jahren bereits weitgehend erfilit. Durch Allee-Center und City Carré
sind zumindest zwei wesentliche Angebcﬂselemérﬂe im Zentrum entstanden.
Allerdings muss eine Komplettierung der Einkaufscity erfolgen. Ansdtze
hierzu zeichnen sich im ndrdlichen Bereich des Breiten Weges sowie auf der
Nordseite der Ernst Reuter Allee ab. Nur wenn es gelingt, auch bei diesen
neuven Angeboten oitraktive (Uberdachie) Erlebniseinkaufsmeilen zu er-
richten, wird es mdglich sein, Magdeburg als lohnendes Einkaufsreiseziel zu
vermarkten. |

Magdeburg hat sich in den letzten Jahren auch als Wissenschaftsstandort
einen Namen gemacht. Einrichtungen wie die Universitit, Fachhochschule,
Fraurnhofer und Max-Planck-Institute seien hierfir stellveriretend als Beleg
ongefOhrt. Dies kdnnte, weit stérker als das bislang der Fall ist, zum Anlass

~ genommen werden, sich als Austragungsort fir Fachkongresse, Symposien

eic. zu bemihen. Allerdings wdre hierzu eine entsprechende, mafige-
schneiderte Tagungsinfrastruktur notwendig.

Eine Maglichkeit, den Wissenschafisstandort Magdeburg stdrker in den
Blickwinkel der Offentlichkeit zu riicken, bietet sich beispielsweise im Jahr
2003 (50 Jahre Universitdi Magdeburg). Eine Weiterentwicklung des stu-
dentischen Flairs durch gezielie Malinchmen wiire spatestens donn unum-
ganglich.

Freizeit-/Sporteinrichtungen mit Gberregionaler Ausstrahlun g

Magdeburg genieBt als Sporistadt durchaus einen sehr guten Ruf. Die Zah!
der Weltmeister, Olympiasieger etc. in Bezug zur Einwchnerzahl dirfte
bundesweit ihresgleichen suchen. Ein Pendant zu diesem Image auf dem
Gebiet der Sporistatten und/oder Veranstaltungen fehlt bislang hingegen.

Mit der Bdrdelandhalle korinte zumindest ein erster Schritt in diese Richfung
getdtigt werden, denn die dort stattfindenden Events {Bundesligahandball,
Boxen) erreichen zumindest nationale Ausstrahlung. Mit dem Freizeit- und
SpafBbad Nemo konnte zwar ein attraktives Angebot geschaffen werden,
das allerdings nicht zum ,sportiichen Ruf* der Stadt beitragen kann. Die
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groBe Schwimmertradition findet in der Stadtpolitik z.B. darin Ausdruck,
dass ca. 25 Mio. DM fiir die Modernisierung des Olympiastiitzpunktes
Elbeschwimmhalle eingeplant sind, die bei entsprechenden Medaillener-
folgen der Schwimmer bei den Olympischen Spielen in Sydney auch im
Hinblick auf eine Imageverbesserung als lohnend zu bezeichnen sind.

Im Zusammenhang mit der erforderlichen Ertiichtigung und Aufivertung
von Sportstitten ist ebenso die Entscheidung zur Grundsanierung des
Ernst Grube Stadions sehr zu begriiBen, trigt sie doch der iberregionalen
Bedeutung Magdeburgs als Sportstadt Rechnung.

Dass der Deutsche Fufiballbund im April 2001 seinen Bundestag in der
Landeshauptstadt ausrichten wird, ist auch als Referenz an die langjih-
rige Tradition Magdeburgs im FuBiball anzusehen und bietet vielleicht
Gelegenheit, das Ernst Grube Stadion als Austragungsstiitte fir A2-
Linderspiele ins Gesprich zu bringen.

Der Flugplatz Magdeburg stellt schon jetz eine bedeutende Einrichtung fur
den Lufisport dar. Neben der Durchfihrung von Landesmeisterschaften
sollte es zukinftig gelingen, eine Erhdhung der Imagewirkung durch die
Bewerbung for und Durchfohrung von Europa- und Weltmeisterschaften zu
erreichen. |

Auch die {merkliche) Belebung der Rennbahn im Herrenkrug wirde einer
touristischen Aufwertung dienen. Eine attraktivere Gestaltung ist allerdings
Pflicht, wenn mit diesem Angebot eine Uberregionale Ausstrahlung erreicht
werden soll. Heute Gibt diese Rennbahn nur ein Schattendasein aus. lhre
Imagewirkung ist nahezu unbedeutend. Die langjéhrige Tradition der
Rennbahn durch den Kronprinzenpreis ldsst sich, da es ein singuldres Er-
eignis ist und nicht entsprechend akiiv vermarktet wird. GroBer internatio-
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naler Rennsport misste in Magdeburg neu belebt werden. Da die Stadt
Magdeburg nicht direkt am Rennbetrieb beteiligt ist, missen individuelle
Verhandlungen mit der Betreibergesellschaft gefihrt werden. Die angeglie-
derte 9-Loch-Golfanlage ist nicht als vollwertiger Golfplatz anzusehen. Da
keine Sffentlichkeitswirksamen Turniere angesetzt werden kdnnen, ist die
touristische Anziehungskraft duBerst gering. Selbst die Kombination des 9-
Loch Platzes mit dem Herrenkrughotel wird —selbst wenn er auf 18 Loch er-
weitert werden kdnnte- vermutlich nur insofern touristisch von Bedeutung
sein, als dieses dadurch einen Wetibewerbsvorteil fur , hochkardtige® Ge-
schdfisreisende erhélt (nach der Arbeit noch eine kleine Runde Golf). Typi-
sche Golfkurz-)Urlaubspauschalen werden fir stddtische Hotels eher die
Ausnahme bleiben. '

Eine erhebliche Attraktivitétssteigerung for das Areal am Herrenkrug liefle
sich durch Umsiedlung der Spielbank Magdeburg in ein attrakiives Ambi-
ente (z.B. altes Herrenhaus) erzielen. Der jetzige Standort im Stadtzentrum
(1. Stock eines Geschdfishauses) mag zwar aus logistischen Gesichtspunk-
ten {grof3e Tiefgarage, Bahnhofsndhe} Vorzlge aufweisen, unter fouristi-
schen Aspekien ist er jedoch weit davon entfernt, in Konkurrenz zu ,groflen

E Spielbank-Destinationen” zu treten {z.B. Baden-Baden, Wiesbaden). Die

enge rdumliche Verknipfung sich gegenseitig anziehender Akiivitatsfelder
(Spielbank, Rennbahn, Golfplatz, gehobene Hotellerie) kdnnte dieses Man-
ko beseitigen.

Selbst {relativ) weit von Magdeburg entfernt gelegene Sporistaiten wie der
Motopark in Oschersleben bringen vermutlich mehr Bekanntheitsgrad for
die Stadt, da nahezu immer bei Fernsehiberiragungen - und das sind zu-
mindest in den Sportkanélen durchaus viele — Magdeburg als ,Bezugskoor-
dinate mit erwdhnt wird. Vielleicht wére es sogar méglich, durch Patronate
for entsprechende Rennen ,Grofer Preis von Magdeburg” nochmals mehr
Imagetransfer abzuleiten.
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4.2.3 Entwicklung zum iberregionalen Messestandort

Angesichis der Vielzahl bereits etablierter Messestddte in Deutschland wird es for
Magdeburg, entgegen der ‘optimistischeren Sichiweise in der Vorstudie, nichi
leicht sein, sich mit Nischenthemen einen festen Platz in der Messeszene zu er-
obern, Das derzeitige Messegeldnde muss zudem mit suboptimalen Rahmenbe-
dingungen auskommen, da es

- weder Uber eigene Tagungs-/Konferenzkapazitdien verfigt,
- noch leistungsfihige Beherbergungsbetriebe sich in fuBlaufiger Entfernung be-
finden. '

Die Méglichkeit, fehlende Potenziale mii anderen ouf die Siadt verteilten Hotelan-
geboten auszugleichen {z.B. Shutile-Bus als Hotel-Zubringer} ist in diesem Zu-
sammenhang als nicht befriedigend anzusehen, da nach heutigem Standard der-
artige Veranstaltungen unter einem Dach angeboten werden. Die Nutzung des
salten Theaters” neben der Messe als Tagungsstitte mit den entsprechenden Ein-
richtungen (z.B. Tagungskapazitdten mit mehreren Nebenrgumen, Gastronomie-
angebot, Tagungstechnik) sollte trotz anders lautender Beschlusslage erneut Ober-
proft werden. Das AuBengelinde (Elbauenpark, Parkbahn) wiirde sich beispiels-
weise bei Messen mit Blumen- oder Gartenbezug gut in das Konzept einbinden
lassen. Ebenso kdnnte der Buga-Turm z.B. als Location fur Auftakt-Veranstaltun-
gen dienen. |

Wenn die Absicht besteht, Magdeburg als Messeplaiz zu etablieren, wird eine Be-
seitigung der beiden genannten ,Infrastrukiurméngel” mittelfristig unumganglich
sein. Zur erfolgreichen Positionierung des Messestandortes und insbesondere auch
unter Bericksichtigung der Gewinnung von Grof3kongressen fior Magdeburg wird

die Erweiterung des Flugplatzes Magdeburg ebenso von Bedeutung sein wie die
Beibehaltung der ICE-Anschlisse.

Inwleweit sich das eigenstindige Messemarketing bewdhrt, oder ob eine Integra-
fion in das Stadtmarketing Synergien bringen wirde, muss einer Detailprifung
vorbehalten bleiben. Als erster Schritt ware die Vorlage von schlissigen Marke-
tingkonzepten durch die beiden Gesellschafter {MMKT und Messegesellschaft) zu
fordern. Die Entscheidungstréger missten dann nach Abwégung der Vor- und
Nachteile beider Konzepte eine Grundsatzentscheidung treffen. Eine sorgfltige
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Beobachtung und Erfolgskontrolle erscheint jedenfalls geboten. Die Entwicklungs-
chancen Magdeburgs als Messestandort fir Sachsen-Anhalt - mit Landes- oder
Regionalbeteiligungen - sollten von der Messegesellschaft untersucht werden bzw.
untersucht werden lassen. Zumindest aus der Sicht der Endverbraucher ware es
winschenswert, wenn der Karlenvorverkauf fir Publikurmsmessen ous ,einer
Hand* erfolgen wirde und zwar aus der, die auch sonst fiir den Kartenvorverkauf
zustandig ist (MMKT bzw. TIM].

Ein Themenfeld, auf dem der Messeplatz Magdeburg méglicherweise Erfolg ha-
ben kénnte, ist der Bereich Spartboote, Flussschifffahrt usw. Falls dieses Projekt
einschlagen wirde, wirde es den Standort Magdeburg als Zentrum des Blaven
Bandes nachhaltig stirken.

4.2.4 Konkrete MaBnahmen im Bereich Handel

Magdeburg hatte als alte Hansestadt eine lange und grofle Tradition als Handels-
platz. Entsprechend stark sind alle MaBnahmen zu unterstiizen, die an diese Tra-
dition anknfpfen. Aus tfouristischer Sicht stehen dabei jene Mainahmen im Vor-
dergrund, die auf eine Attraktivitatssteigerung der Einzelhandelsszene hinauslau-
fen. Der Brickenschlag von der Versorgungsfunkiion zum Erlebnis des Einkaufens
ist in Magdeburg noch nicht vollsténdig vollzogen. Mc:gdebu.rg hat durchaus
Chancen auf diesern Handelssektor wieder eine Art Vorreiterrolle zu Gbernehmen.
Hierzu ist es natirlich nicht damit getan, nur das Durchschnittsniveau der ver-
gleichbaren Stddte zu erreichen. Hier sind eindeutige Signale gefordert, Die For-
derung ,Eniwicklung eines innerstidtischen Einkaufserlebnisses” kann beispiels-
weise nicht gelingen, wenn vorhandene Gberdachte Einkaufszentren zeitweise be-
reits ab 20% Uhr for das Publikum unzuganglich sind, und nicht einmal das tou-
ristische Grundbedirfnis des (Schaufenster-)Bummelns erméglicht wird. Die Ge-
wdhrleistung der optimalen Versorgung fir die einheimische Bevélkerung ist .als
Zie! durchaus zu okzeptieren, um touristische Anziehungskraft auszuiben genigt
dies definitiv nicht. Nicht die Tatsache, dass man in Magdeburg auch einkaufen
kann, reizt Touristen, sondern die Art und Weise, wie dies méglich ist, muss die
Grenzen der Normalitét deutlich sprengen. In diesem Zusammenhang ist eine
Abstimmung mit den bisherigen Einzelhandels-Strategien vorzunehmen. Die
Grindung des Arbeitskreises ~Erlebnisraum Magdeburg” ist als wichtiger Schritt in
die richtige Richtung anzusehen. Die Ideen aus unterschiedlichen Branchen wer-
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den dort in eine gemeinsame Strategie ObergefUhrt, Um Erfolge auf diesem fir die
vrbane Entwicklung zentralen Gebiet erzielen zu kdnnen, ist es notwendig, neue
ldeen umzusetzen, evil, ,alte Z&pfe” abzuschneiden und markante Zeichen zu set-
zen, Uber die man {zumindest) deutschlandweit positiv redet,

Die vielfaltigen Ansdize (Bebauung Nordabschnitt, Breiter Weg, Bebauung Nord-
seite Ernst-Reuter-Allee und Hasselbuchpldfz inkl. der Neubauten am Domplatz
(Hundedwaésarhous, Nord LB) erdfinen sicherlich zahlreiche Chancen, die es al-
lerdings zu nuizen gilt. Denn auch dort gilt, nur das Gleiche wie Uberall anders
auch, reicht deﬁniﬁir nicht aus, um im harien touristischen Wettbewerb zu reussie-

ren. Spektakuldre Zeichen wie beispielsweise

- vollstandig glastberdachte Architektur- und Einkaufserlebnismeile ,Breiter
Weg” )
. erstes innerstddtisches Factory-Outlet-Center, welches an clte Freihandels-

traditionen anknipfen kénnte
- Ldurchgehend gedffnete” Shoppingmeile

scheinen zwar aus heutiger Sicht kaum vorstellbar, dennoch sollten sie die Denk-
richtung vorgeben und auf den politischen Prifstand gestelli werden. Zumindest
das ‘ein oder andere’ Zeichen in diese Richtung wére nétig, um eine erfolgver-
sprechende touristische Marketingkampagne fiir die Shopping-Destination-Mag-
deburg lancieren zv kdnnen. Das Beispiel der Stadt Oberhausen im Ruhrgebiet
zeigt, dass es mdglich ist, sich durch konsequentes Umsetzen einer Leitidee {Die
Neue Mitte Oberhausen = die Einkaufsdestination Nr.1 im Ruhrgebiet) eine Vor-
reiterrolle auf bislang unbearbeiteten Feldern (Oberhausen war bis dahin definitiv
keine Einkaufsdestfination) einzunehmen. Nicht z6gerliche Detailkosmetik, son-
dern rigoroses Umdenken war hierzu notwendig. Auch Hamburg hat vorgemacht,
dass es maglich ist, sich beispielsweise durch forcierten Ausbau Uberdachter, ele-
ganter Einkaufspassagen ein positives Image als Einkaufsstadt zuzulegen. Gleiches
gilt im Prinzip fir Berlins Neue Mitte rund um den Potsdamer Platz. Aus diesen Er-
fahrungswerten geht hervor, dass es Aufgabe von Politik und Verwaltung ist, Part-
ner zu suchen, neue Konzepte zu entwickeln und fur neue Konzepte zu werben
und nicht nur zu reagieren, wenn Einzelinvestoren auf die Stadt zukommen.
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Neben den unverzichtbaren ,Hardware-Verbesserungen” sind auch Verbesserun-
gen in der Vermarktung notwendig. Insbesondere ist dies eine Aufgabe for ein
City-Management, welches Hand in Hand mit der touristischen Vermarktung ein-

 her gehen misste.

Die Integration von Einkaufselementen in touristische Angebote, die immer starker
gefordert wird, sei hier nur der Vollstandigkeit halber erwdhnt. Ob Touristin-
formationen, ob Museen, ob Gastronomie oder Dienstleistungsangebote, Gberall
finden sich heute Angebotselemente, die zum Einkaufen anreizen. Mit derartigen
Nebenverdiensten {Stichwort: Merchandising) werden vielfach bereits erhebliche
Umsatzanteile erzielt, bei gleichzeitiger Quadlitdtsverbesserung fir die Kun-
den/Nutzer.

4.2.5 Weifere'fourisn'sch relevante MaBnahmen

- Zentrales Tourismusgebédude

Die Grundiberlegung zur Errichtung eines ,Hauses des Tourismus” in dem
mﬁglichsf alle in Magdeburg aktiven touristischen und fourismusnahen Or-
ganisationen und Insfifutionen untergebracht wéren, wurden vom dwif
bereits 1994 im Marketingkonzept niedergelegt. Die Grundiberlegung
hierfir war, dass allen Nutzern und Interessenien unndtige Wege erspart
werden sollen. An der Richtigkeit und Aktualitét der dort getdtigien Aussa-
gen hat sich so gut wie nichts gedindert wenngleich zwischenzeitlich von
zahireichen potenziellen ,Mitbewohnern” bereits Weichenstellungen fir Ein-
zelldsungen getroffen wurden. Wahrend andernorts, vor allem auf Bundes-
und Londesebene an derarigen gemeinsamen Projeklen gearbeitet wird,
zeichnet sich in Magdeburg bereits eine Lésung ab, die den Yerbraucher-
interessen voll entspricht. Nicht die physische Biirogemeinschaft ist es, die
die Touristen suchen, sondern die Dienstleistung aus einer Hand. Nicht zu-
leizt aufgrund der in diesem Leitkonzept entwickelten Idee, an mindestens
drei Standorten eine Prasenz der Magdeburg-Information vorzusehen (Alter
Markt, Romanikhaus, Info-Zentrum am Wasserstraenkreuz), erscheint die
Notwendigkeit fir eine vierte Stelle { Haus des Tourismus } definitiv nicht
mehr gegeben. Die derzeitige ,Notldsung”, die durch die SchlieBung der
Magdeburg Information am Alten Markt entstanden ist, kann auf die Daver
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nicht befriedigen. Dass andere Organisationen (Weisse Flotie, etc.} am Al-
ten Markt zumindest aus der Sicht der Touristen das Yakuum aufzufillen
versuchen, kann sachlich nicht befriedigen. Die dort angebotene Service-
palette kann nicht mit den Anforderungen der Touristen an eine leistungs-
fshige Touristinformation mithalten. Eine schnelle Problemlésung ist drin-
gend angesagt, da ansonsten nachhaltige Imageschdden zu befiirchten
sind. Enttduschie und nicht zufriedengestellte Géste setzen eine negative
Mundpropaganda in Gang, die durch negativ geférbte Presseberichie noch
verstarkt wird. Es sollte (muss) sich auf Dauver eine Institution her-
auskristallisieren, die fiir alle endverbraucherrelevanten touristi-
schen Dienstleistungen zustdndig ist. An der Umsetzung dieser |-
dee des ,, gemeinsamen Daches” wird derzeit unter Federfihrung
der MMKT bereits gearbeitef,

Touristische Konzepte

Losgelést von der nunmehr anvisierlen Leitkonzeptionierung und stérkeren
Focussierung auf zwei zentrale Themenfelder {Blaues Band, Romanik) sind
nahezu alle in den bislang vorgelegten Tourismuskonzepten fir die Stadt
enthaltenen MaBnahmenvorschitige nach wie vor giltig und sinnvoll'®, In
den meisten Fdllen werden notwendige z.T. sogar unumgdngliche Schritte
beschrieben, die eniweder eine Verbesserung der Basisinfrastrulkiur oder
zumindest einen deutlichen Attraktivitdtsschub zum Inhalt haben. Eine neu-
erliche Wiedergabe dieser Ausfihrungen erscheint daher nicht notwendig,
zumal sie der Grundphilosophie dieses Leitkonzeptes nicht widersprechen. |

Wegen ihrer besonderen Bedeutung sollen ausgewdhite Mafinahmen, auf
die in den frhheren Tourismuskonzepten bzw. weiter oben bereits im ein-
zelnen eingegangen wurde, jedoch nochmals explizit hervorgehoben wer-

den:
- Umgestaliung Stadthallenareal
- Pantheum Musical Hall

- Touristenstation Firstenwall

- Umgestaltung Domplatz

¢

vgl. hierzu auch die umfangreiche Darstellung der MaBinahmenvorschldge in der Vorstudie
und den Ubersichten des dwif , die dem Auftraggeber separat ausgehandigt wurden,
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Elbuferpromenaden {Ful3- und Radwege} und multifunktionaler Ver-
anstaltungsplatz, dstlicher Strombrickenkopf

Marina Winterhafen und nérdliche Rotehorninsel

Aushau Elb-Rad-Wanderweg (stdlich und nérdlich der Stadt)

Elbe und Blaves Band''.

Es soll abschlieBend zum Ausdruck gebracht werden, dass die angefthrien Maf3-
nahmenvorschiGge keine endgiltige Auflistung darstellen. Neuere Entwickiungen
werden es auch in Zukunft erfordern, zusdtzliche MaBnahmen schnell und unbd-

rokratisch urnzusetzen.

n Im Zusammenhang mit dem geplanten infozentrum om WasserstraBBenkreuz sollte sich die
Stadt bemthen, dort auch eine zentrale Informetionsstelle zum Thema Elbe zu installieren.
Da weder Hamburg noch Dresden bislang herausragende Angebote hierzu vorhadlten,
béte sich fir Magdeburg eine ausgezeichnete Chance. Die zentrale Rolle innerhalb des
#Blaven Bandes” wiirde domit unterstrichen. Einschléigige Inferessenbekundungen seitens
MMKXT liegen bereits vor.
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5. Zusammenfassung

Ausgangspunkt der Recherchen des dwif war die zur Verfigung gestellte ,Metho-
dische Vorstudie fir ein Tourismus-Leitkonzept Magdeburg” {1999). Im Zuge der
Auseinandersetzung mit dieser Vorstudie hat sich herauskristallisiert, dass sowohl
das Leitmotio ,Magdeburg — Stadt Otto des Grofien” als auch Unterteilung in fonf
gleichberechtigte Themenschwerpunkie von der Mehrheit der touristischen Akteure
in der Stadt nicht getragen werden. Der modifizierte Vorschlag des dwif fur die
zukiinflige Positionierung Magdeburgs mit zwei dauverhaften Kernthemen (Roma-
nik und Blaues Band} und der zeilich begrenzten Schwerpunkisetzung mit wech-
selnden Jahresthemen {z.B. 2001 Ottonenjahr, 2002 Otto von Guericke, 2003 50
Jahre Universitat sowie 10 Jahre StraBBe der Romanik, 2005 Stadijubildum) wurde
von den Gespréchspartnern akzeptiert.

Aufbavend auf diesem Grundkonsens, wurden wichtige MaBnahmenvorschlége
entwickelt. Im Vordergrund missen all die MaBBnahmen stehen, die geeignet sind,
die beiden Kernthemen {Romanik und Blaues Band) voranzubringen. Beim The-
menfeld Romanik ist der Zeitdruck am gréBien, da bereits 2001 das Ottonenjahr
vor der Tor steht. Die Afirakiivitdtssteigung des Domplatzes inklusiv seiner Rand-
bebauung und die Errichtung des zentralen Romanikinformationszentrums (for
Magdeburg und Sachsen-Anhalt) haben somit allerhdchste Prioritat.

Eine &hnlich zentrale Rolle fir das Blaue Band wird das Infozentrum am Wasser-
straBenkreuz erhalten. Das Thema Blaues Band ist durch all jene MaBnabmen zu
stérken, die sich entweder auf die Elbe selbst {z. B. Schiffanleger) beziehen oder
den Elbuferbereich betreffen {u. a. Uferboulevard, attrakiive Neubauten entlang
der Elbe, wie z. B. Elbbahnhofsgeldnde, Musicaltheater). Auch die Sanierung der
Stadthall und die Fertigstellung weiterer Elbbricken (Sternbriicke, Hubbricke) so-
wie die Schaffung einer atiraktiven innerstadtischen Marina ist hier zu erwdhnen.

Um die ollgemeine touristische Afiraklivitdt der Stadt zu erhéhen und die Nut-
zungschancen der beiden ,Spezialfelder” Romanik und Blaues Band zu stdrken
sind andere MaBnahmen dringend notwendig. Beispielhaft sind hier genannt

- Architekturmeile Breiter Weg,

- Einkaufsmeile,

- Sporistadt oder

- Kulturstadt.
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l Die Verknipfung der vielen Einzelaftraktionen soll Ober ein Verbindungsnetzwerk
| erfolgen, welches die Elbe bzw. das Elbufer als zentrale ErschlieBungsachse mit

fischgrétenartig abzweigenden Erlebniswegen vorsieht {vgl. hierzu auch das dem
Aufiraggeber separat Gbergebene Kartenmaterial vorm Planungsbire Funke).

I Neben den vielen angesprochenen investiven MaBnahmen ist auch die zentrale
touristische Vermarkiung der Stadt weiterzuentwickeln. Hier sind die Weichenstel-
! jungen durch die MMKT am weitesien vorangeschritien.

Dieses Leitkonzept konnte nur den Konsens iber die zukinftig einzuschlagende
Entwicklungsrichtung herstellen. Diese Aufgabe hat es erfillt. Durch das Aufzeigen
vieler Mafinahmen wurde jedoch auch der Bedarf an weiterfohrenden Planungen
und Untersuchungen aufgedeckt. Einen Uberblick hierzu liefert die Aufstellung im
Anhang, die jedoch keinen abschlieBenden Charakier haben kann.
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ANHANG I

Gesprdchspartner - Tourismus-Leitkonzept Magdeburg

| Name Institution
Herr Dr. Antz Wirtschaftsministerium ; RL 34 Tourismuspolitik
Frau Arendt LH MD; Leiterin Ref. 1/02
Herr Dr. Buchmann LH MD; Leiter Kulturamt
Herr von Enzberg GF Messe Magdeburg
Herr Funke Planungsbiiro Funke
Herr Dr. Kahn / Herr Bock | ARCADIS Netzwerkmanagement BLAUES BAND
Herr Dr. Koch LH MD; Beig. fiir Kultur, Schule und Sport

Herr Dr. Meyer-Ravenstein

Sprecher des Arbeitskreises ,,Erlebnisraum MD*

Frau Mihlan

Magdeburger Tourismusverband Elbe-Borde-Heide

Herr Pantke GF MMKT GmbH

Herr Przybyla GF Tourismus-Agentur Sachsen-Anhalt GmbH
Herr Dr. Puhle LH MD; Direktor Kulturhistorisches Museum

Herr Schulze LH MD; Stadtplanungsamt /Generelle Verkehrspl.
Frau Sewitz Magdeburger Verkehrsbetriebe / Marketing

Herr Steinecke . LH MD; Beig. £ Umwelt, Wirtschaft u. Allg. Verw.
Herr Dr. Thiimler GF Weifle Flotte GmbH

Herr Tolle Wasserstralen-Neubauamt Magdeburg

Herr Weinreich LH MD:; Stadtplanungsamt / Freiraumplanung

Herr Wittkopf Magdeburger Urania e.V.

Neben den Einzelgesprichen fanden zwei Abstimmungs-Workshops stalt, an de-
nen Vertreter aller Stadtratsfraktionen und wichtige touristische Meinungshildner
beteiligt waren. Dartber hinaus wurden die Ergebnisse des Leitkonzeptes in einer
gemeinsamen Sitzung zweier Stadtratsausschisse diskutiert und ergénzende Anre-

gungen aufgenommen,
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Konzepitgrundlagen - Tourismus-Leitkonzept Mdgdeburg

Konzept/Gutachten/Literatur Jahr
Tourismusentwicklung in der Landeshaupistadt Magdeburg 4/91
Verkehrliches Leithild 1993
 Kleingartenwesen der Stadt Magdeburg 1994
Hermann-Beims-Siedlung | 1994
OPNV-Konzept 1994
Schlachthofgquartier 1994
Stedlung Cracau 1994
Touristisches Marketingkonzept fir die Landeshauptstadt Magdeburg 12/94
Das Magdeburger Markiekonzept 1995
Gartenstadi-Kolonie Reform 1995
Grinderzeitliche Villen in Magdeburg 1995
Bruno Taut 1995
Radverkehrskonzeption 1995
Magdeburg - Die Stadt des Neven Bauwillens 1995
Gutachterverfahren Elbebahnhof 1995
Symposium Bruno Taut in Magdeburg 1995
Magdeburg - Die Stadt mit Zugkraft (Stadtmarketing) 3/95
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Konzept/Gutachten/Literatur Jahr
Entwicklungskonzeption for die Stadt Magdeburg mit wirdschafispoliti- | 12/95
schen Schwerpunkten
Entwicklungskonzept Innenstadt Magdeburg 1996
|Verkehrskonzept Innenstadt 1997
Parkanlagen der Stadt Magdeburg 1998
Magdeburg Bundesgartenschau Rahmeﬁplun 11998
Stadtebaulicher Denkmalschutz 1998
Nachnutzungskonzept Elbavenpark 9/98
Rotehorninsel Magdeburg Stédtebaulicher Rahmeﬁplqn 12/98
Zuarbeit zum Tourisfischen Leitkonzept (stddiebauliche u. touristische | 12/98
| Aspekie] |
| Touristisches Yorhaben "Blaves Band” in Sachsen Anhalt {(Endbericht 1/99
Projekigemeinschaft Blaues Band)
Methodische Vorstudie fir ein Tourismus-Leitkonzept der Landeshaupt- |2/99
stadt Magdeburg
Tagesordnung/Ergebnisse de.r Vorstudie Tourismus-Leitkonzept 3/99
Sales Guide 2000 7/99
Anlage zur Absichtserklarung {(Vorhabenplan Blaues Band)/Projekt- 7/99
gemeinschaft Blaues Band
Stadirats-Information zum Tourismus-Leitkonzept 10/99
-2 -
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ANHANG Il

Vorschlage for weiterfGhrenden Untersuchungen in
Ergéinzung zum Tourismus-Leitkonzept Magdeburg

Weiterfﬁhrende Untersuchungen/Planungen

Touristisches Marketing-Feinkonzept (Umsetzung der Leitphilosophie)

Lésungsvorschldge fir die Ansiedelung der zentralen Verantwortung fir
Eventvermarkiung (zentrale oder dezentrale Lésung?)

Detailgutachten Romanikhaus {Rechisform, Finanzierung, Flachenbedarf,
Mikrostandort, etc. )

Abstimmungsgesprache zum Romanikhaus der Stadt Magdeburg mit dem Land
und weiteren Parinern bzw. Sponsoren

Detailkonzept Infozentrum WasserstraBenkreuz {derzeit in Bearbeitung)

Untersuchung der Realisierbarkeit von Schiffsanlegern

Detailplanung fir die Neugestaltung Domplatz

Detailplanung fir die Gestaltung Klosterbereich/Regierungsstrafie

Detailplan zu architektonischen und stédtebaulichen Umsetzungsmaglichkeifen
.Romanischer Elemente” vor allem fior den Elbuferbereich

Po’tenzic]an\c;&/se for ergdnzende touristische Themenfelder {Kultur-, Tagung-,
Kongress-, Wassersport- und Eventtourismus)

Analyse der Méglichkeiten zur VerknUpfung von Themen und zur baulichen
Entwicklung :

Untersuchung Gber Art der Présentation der Architekturmeile / Fachgutachten zur

Fortfohrung der Architekturmeile in die Einsteinstrasse {FuBdgéngerzone}

Vorhabenplanung fir Tourist-info am Alten Markt

Konzept fir die zweite Erschlielung Rotehornpark
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i Welterfohrende Untersuchungen/Planungen

Widmung Elbbahnhofgeldnde als touristische Vorbehaltsfldche (Nutzungskonzept
durch Bohn AG in Bearbeitung)

A

Entwicklung von Gestaltungsvorschlagen fir Elbuferpromenade (Studie) evil. in
Verbindung mit Elbbohnhog'sgeliindeplunung

Detailprifung, ob eigenstindiges Messe Marketing oder Kombinafion mit
Stc:ldtmcrkeﬁng -> beide Gesellschaften {Messe und MMKT) soflten Konzepte
vorlegen

] Magdeburg als Regional- oder Landes-Messestandort?+> Untersuchung durch
Messegesellschaft

1

:I Detailliertes Entwicklungskonzept fir Stadthalle > Sfadihal!en GmbH
] Nochmalige Dberprﬁfung der Nutzungsmdglichkeiten des «alten Theaters” fir
S Tagungseinrichtungen in Kombination mit der Messe

Gestaltungsvorschlag fir die ebenerdige Verldngerung Firstenwall

! "|Klarung des Bedarfes fur Busabstellpltze auf dem Geldnde des Elbebahnhof

Nachfragepotenzialanalyse fir Bootsliegeplétze

Detailplanung Marina Winterhafen {Investor)

Beobachtung der Park platzsituation im Parkhaus Nahe Hasselbachplaiz

-y Fachstudie Inline-tauglicher Uferboulevard ,Dom-Wasserstrassenkreuz”

Deioildnclyse zur Wasserflugzeugverbindung Magdeburg-Dresden






