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GISE - Gesellschaft fiir Innovation, Anlage .§ / A
Sanierung und Entsorgung mbH
Magdeburg

Lagebericht fur das Geschiftsjahr 2012

1. Allgemeine Entwicklung

Das Jahr 2012 war gepragt von der durch die Bundesregierung zum 01.04.2012 beschlossenen
Reform der arbeitsmarktpolitischen Instrumente. Ziel war es, die Arbeitsmarktinstrumente neu
zu ordnen und zu straffen, was den Wegfall von Arbeitsbeschaffungsmanahmen (ABM) und
Entgeltvarianten (EGV) zur Folge hatte. Einhergehend mit dem Wandel in den Arbeitsmarktin-
strumenten sind die Auswirkungen im Sparkurs des Bundeshaushaltes bei den Eingliederungs-
zuschilissen im Jahr 2012 splrbar geworden.

Die Arbeitslosenquote in Magdeburg lag im Dezember 2012 bei 11,1 % und ging damit um 0,7
% im Vergleich zum Dezember 2011 von 11,8 % zuriick. .

Die Entwicklung der Beschéftigungszahlen im Jahr 2012 gestaltete sich schwierig.

Aligemein ist festzustellen, dass die Beschéftigungszahien in der GISE mbH auch im Jahr 2012
weiter rucklaufig waren. Waren im Jahr 2010 durchschnittlich 1431 beschaftigt, so waren es
2011 nur noch 857 und im Jahr 2012 817 Beschéftigte, also 40 Beschiftigte durchschnittlich
pro Monat weniger gegeniiber dem Vorjahr. Trotz dieser riicklzufigen Entwicklung ist festzustel-
len, dass das Jahr 2012 filr die GISE mbH positiv verlief und die GISE mbH ein stabiter Partner
des Jobcenters Landeshauptstadt Magdeburg war.

Die GISE mbH als eine der zwei Beschéftigungsgesellschaften der Stadt Magdeburg tragt mit
ihren Erfahrungen seit Gber 20 Jahren dazu bei, die Chancen der Arbeitssuchenden fiir den
Ubergang in den 1. Arbeitsmarkt zu erhdhen und damit die Zah! der Arbeitslosen weiter zu mi-
nimieren.

Das Hauptinstrument zur Beschaftigung von Arbeitslosen sind Arbeitsgelegenheiten nach
§ 16d SGB I, insbesondere Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (Zusatz-
jobs).

Ziel der 6ffentlich geférderten Beschéftigung ist der Erhalt bzw. die Wiederherstellung der Ar-
beitsféhigkeit sowie die Heranflihrung von erwerbsfahigen Hilfebedirftigen an den aligemeinen
Arbeitsmarkt.

Folgende Ergebnisse konnten im Jahr 2012 in der GISE mbH erzielt werden.

1.1. Arbeitsgelegenheiten nach der Entgeltvariante - AGH E (EGV)

Arbeitsgelegenheiten in der Entgeltvariante begriinden ein Arbeitsverhalitnis ohne Versiche-
rungspflicht zur Arbeitslosenversicherung. Die Teilnehmer erhalten ein Arbeitsentgelt aufgrund
eines Beschéftigungsvertrages.

Im Jahr 2012 wurden die Projekte des Jahres 2011 beendet, dies waren 10 Teilnehmer, die bis
29.02.12 bzw. 31.03.12 beschéftigt waren. Des Weiteren wurden noch 2 Projekte mit insgesamt
15 Teilnehmern bis zum 31.12.2012 bewilligt.

Davon ausgehend ergibt sich per 31.12.2012 eine Zahl von 15 Arbeitnehmern in EGV.

1.2. Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschiadigung — AGH MAE (MAE)

Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung erhalten die erwerbsfa-
higen Hilfebedirftigen zuziiglich zum Arbeitslosengeld 1| eine angemessene Entschadigung fiir
den Mehraufwand. Diese Arbeitsgelegenheiten begriinden kein Arbeitsverhéltnis im Sinne des
Arbeitsrechts, man spricht von einem ,Sozialrechtsverhaltnis®.

Mit den Teilnehmern wird eine Vereinbarung zum berufspraktischen Einsatz in Arbeitsgelegen-
heiten geschlossen.

In den insgesamt 86 von der GISE mbH vorbereiteten und realisierten Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung wurden in 2012 durchschnittlich 597 Teilnehmer pro Monat ein-
gesetzt,
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Bezogen auf das Beginndatum handeilt es sich im Einzelnen um

. 8 Maflnahmen, die im Jahr 2012 fortgeflihrt und beendet wurden
* 34 Mal3nahmen, die im Jahr 2012 begonnen und beendet wurden
e 44 MaRnahmen, die im Jahr 2012 begonnen wurden und im Jahr 2013 auslaufen.

Per 31.12.2012 ergibt sich eine Zahl von 745 Teilnehmern in Arbeitsgelegenheiten mit Mehr-
aufwandsentschédigung.

Zusatzliche Beschiftigungsmdéglichkeiten fiir Langzeitarbeitslose aus Mitteln des Euro-
paischen Sozialfonds , Aktiv zur Rente*

Mit diesem Programm setzte das Land die bewéhrte Forderung &lterer Arbeitnehmer fort. In
diesem Programm werden Arbeitnehmer {iber 50 fiir 36 Monate gefordert. Das Programm wur-
de um ein Jahr verlangert, so dass im Jahr 2012 noch 2 Projekte fortgefiihrt wurden.

Per 31.12.2012 waren 10 Teilnehmer beschaéftigt.

Nachfolgend ist die Entwicklung der Arbeitsgelegenheiten MAE im Vergleich zum Vorjahr dar-
gestellt:
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In der Ubersicht ist zu erkennen, dass zu Beginn des Jahres 2012 eine geringe Teilnehmerzahi

beschéftigt war. Spitzenmonate waren September, Oktober und November, in denen (iber 1000
Teilnehmer im Monat beschéftigt waren.

Daraus schlussfolgernd ist zu bemerken, dass das Handling der schwankenden Teilnehmerzah-
len im Jahr 2012 eine Herausforderung an das Overhead darstelite.
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1.3. Sonderprogramme (SP)

e Bundesprogramm zur Férderung von zuséatzlichen Arbeitsplitzen, die in
Regionen mit besonders hoher und verfestigter Langzeitarbeitslosigkeit
durch Kommunen geschaffen werden (Bundesprogramm Kommunal-
Kombi)

Zu diesen geférderten Regionen gehdrt auch die Landeshauptstadt Magdeburg. Ziel ist es,
Langzeitarbeitslose durch eine befristete Beschaftigung zu unterstitzen, den Arbeitsmarkt zu
entlasten sowie kommunale Strukturen und das soziale Kapital vor Ort zu starken.

Die Arbeitspldtze mussen mit Beziehern von Arbeitslosengeld Il besetzt werden, die mindestens
24 Monate arbeitslos gemeldet und seit mindestens 12 Monaten Arbeitslosengeld !l erhalten.
Das Programm wird geférdert durch Bund, Land und Kommune.

Bei den geschaffenen Stellen handelt es sich um sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
mit einer Wochenarbeitszeit von 30 Stunden.

Das Bundesprogramm Kommunal Kombi lief im Jahr 2012 aus.

In 2012 wurden 7 Projekte fortgefihrt und beendet, am 31.12.12 waren keine Arbeitnehmer
mehr beschéaftigt.

o JobPerspektive nach § 16e SGB Il - Leistungen zur Beschiftigungsforde-
rung

Im Rahmen dieser Férderung werden erwerbsfahige Hilfebedurftige mit Vermittiungshemmnis-
sen in den Arbeitsprozess eingegliedert. Der erwerbsfahige Hilfebedurftige muss langzeitar-
beitslos sein und mindestens durch zwei weitere in seiner Person liegende Vermittiungshemm-
nisse besonders beeintrachtigt sein. )

Die Arbeitnehmer begrtinden ein Arbeitsverhaltnis ohne Anspruch auf Arbeitsiosenversiche-
rung. Das Beschaftigungsverhaltnis kann tUber eine Laufzeit von 24 Monaten geschlossen wer-
den.

In der GISE mbH waren 2012 3 Arbeitnehmer Uber die Beschaftigungsférderung nach § 16e
SGB |l beschaftigt, wovon zwei Beschaftigungsverhaltnisse im Jahr 2012 ausliefen.

¢ Modellprojekt ,Blirgerarbeit”

Mit dem Bundesprogramm ,Blrgerarbeit’ wurde ein mehrstufiges Verfahren geschaffen, mit
dem arbeitslose erwerbsfahige Hilfebedurftige in den allgemeinen Arbeitsmarkt integriert wer-
den sollen.

Gefordert werden sozialversicherungspflichtige Arbeitspldtze ohne Versicherungspflicht in der
Arbeitslosenversicherung mit 30 Stunden wochentlich. Die Finanzierung der Lohnkosten sowie
der Sozialversicherungsabgaben erfolgt durch Zuwendungen des Bundes (iber den Européi-
schen Sozialfonds. Die Zuweisungen der Arbeitnehmer erfolgt Uber die zustandige Grundsiche-
rungsstelle.

Die Beschaftigungsphase der Blrgerarbeit hat im Januar 2011 begonnen und endet am
31.12.2014.

In der GISE mbH liefen im Jahr 2012 13 Manahmen mit 110 Arbeitnehmern.

Das Maflinahmespektrum in der GISE mbH reicht von MaRnahmen im Griinen Bereich tber

technische Mafinahmen, wie Maschinen- und Schienenfahrzeugtechnik, iber Festungsaniagen
bis hin zu Recyclingtatigkeiten.
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1.4. Finanzierung/Zuschiisse

Im Jahr 2012 hat die GISE mbH samtliche finanziellen Verpflichtungen aus den zur Verfigung
gestellten Zuschiissen unter Nutzung der von der Landeshauptstadt Magdeburg bereitgestellten
Liquiditatshilfen zur Kompensation fiir den darliber hinaus entstehenden Verlust des Geschéfts-
jahres erfllit. Trotz geringerer Zuweisungen durch das Jobcenter ist es uns gelungen, durch
einen effizienten Einsatz der Verwaltungskostenpauschale, Verbesserung der Ergebnisse aus
Dienstleistung und Intensivierung in der Einbindung ,Dritter” das Jahr 2012 mit guten Ergebnis-
sen abzuschlieen und den im Plan festgelegten Verlustausgleich geringfligig auf Grund der
nicht zu beeinflussenden unterjéhrigen Verschiebungen in den Mallnahmebeginnen sowie der
Besetzungsprobleme nicht in Anspruch zu nehmen.

2. Personalentwicklung der Gesellschaft im Jahr 2012
Datum Gesamt- davon
Beschiftigte ABM EGV MAE* SP KLW Befr.Ang. StK/IFA

31.01.12 330 10 9 130 130 11 22 18
28.02.12 328 0 10 1290 134 11 26 18
31.03.12 433 0 18 224 134 11 29 17
30.04.12 468 0 15 254 136 11 35 17
31.05.12 634 0 15 417 136 11 38 17
30.06.12 768 0 15 548 136 11 41 17
31.07.12 1.038 0 15 816 133 11 46 17
31.08.12 1.115 0 15 896 128 11 48 17
30.09.12 1.245 0 15 1029 124 11 49 17
31.10.12 1.274 0 15 1.068 113 11 50 17
30.11.12 1.227 0 15 1.022 113 11 49 17
31.12.12 958 0 15 755 111 12 48 17
(@ 2012 817 1 14 607 127 11 40 17

*keine Arbeitnehmer im sozialversicherungsrechtlichem Sinn

Daraus iasst sich folgende Ubersicht ableiten:

AN dav.

ges. EGV MAE SP BA KLW BefrA. FA/Stk
Anfangsbestand am 01.01.2012 313 9 122 26 105 M 22 18
Zugange 2012 1564 16 1502 0 14 2 30 0
Abgange 2012 919 10 869 25 9 1 4 1
Endbestand am 31.12.2012 958 15 755 1 110 12 48 17

Aus der Analyse der Abgange ergeben sich folgende Aussagen:

| Ges. = EGV MAE SP BA KLW BefrA. FA/StF
Abgange gesamt 919 10 869 25 9 1 4 1
dav.
Ubergang zum ersten Arbeitsmarkt 62 2 58 0 2 0 0
Kiindigung durch die GISE 196 0 195 0 0 0 1
Sonstige Grinde 661 8 616 25 7 1 4
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Entwicklung der Arbeitnehmer/Teilnehmer im Jahresdurchschnitt der letzten 5 Jahre

l Datum ABM_EGV  MAE SP BefrAN KLW StK/FA Gesamt  Vermittlungen
@ 2008 127 46 1300 17 63 14 19 1586 180
& 2009 49 159 1083 45 54 13 20 1423 104
2010 9 166 1106 65 53 12 20 1431 109
22011 10 48 630 100 38 11 20 857 66
2012 1 14 607 127 40 11 17 817 62

3. Vorgdnge nach Abschluss des Geschiftsjahres

Die Abrechnung der in 2012 abgeschlossenen Mainahmen ist vollzogen, teilweise liegen die _
Schiussbescheide bzw. Schlussrechnungen dazu vor.

Soweit im Einzelfall mit der Schlussabrechnung/dem Schiussbescheid sich eine anteilige Riick-
zahlung ergibt, ist diese entweder durch die GISE mbH bereits 2012 erfolgt oder als Verbind-
lichkeit passiviert.

Das Jobcenter Landeshauptstadt Magdeburg ist neben Land und Landeshauptstadt der Hauptpartner
fur die Finanzierung der Projekte. Hauptzielgruppe aller Manahmen ist seit in Kraft treten des
SGB Il das Klientel der Arbeitsiosengeld II-Empfanger.

Mit Arbeitsstand 28.02.2013 sind folgende Arbeit- bzw. Teilnehmer in der GISE mbH
im Einsatz:

* Mehraufwandsentschadigungen (MAE) 555
* Sonderprogramme (SP) 109
* Kreislaufwirtschaft (KLW) 11
* Befristet angestellte Arbeitnehmer (Befr.AN) 46
* Festangestellte - (StK/FA) 18
Gesamt 739
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4. Darstellung eventuell auftretender Risiken

in Folge der von der Bundesagentur fiir Arbeit vorgenommenen Kiirzung der Mitte! flr
Eingliederungshilfen von 42,7 Mio € in 2010 Gber 29,8 Mio € in 2011 auf 24,2 Mio € in
2012 und damit auch der Mittel flir Marktersatz von 19,2 Mio (iber 8,7 Mio auf 6,6 Mio €
sank die Istzahl der monatlich durchschnittlich eingesetzten Personen von 1.431 in
2010 Gber 857 in 2011 auf 817 in 2012. Trotz der weiteren Reduzierung der Mittel hat
sich der quantitative Einbruch aus dem Ubergang von 2011 auf 2012 nicht fortgesetzt.
Dariiber hinaus sind die Mittel fir Verpflichtungsermachtigungen (d.h. Mittel fiir Vorbin-
dungen im Folgejahr) von 12 Mio € fir 2011 auf 7 Mio € fiir 2012 gesenkt worden. Das
hatte zur Folge, dass alle MaRnahmen

AGH-MAE und AGH-EGYV, fiir die in 2011 eine Bewilligung erfolgte, in ihrer Laufzeit auf
den 31.12.2011 beschrankt und fir die Monate Januar bis Mérz 2012 nur Projekte fiir
132 Personen verlangert wurden.

Das Ergebnis ist ein ,echter Einbruch® im Bestand. Waren am 31.12.2011 noch plan-
maRig 814 gefdrderte Personen bei der GISE mbH im Einsatz, so sank diese Zahi zum
01.01.2012 auf 262.

Von den in 2012 durch die GISE mbH angebotenen 150 Platzen im Rahmen des Pro-
gramms Burgerarbeit sind 110 realisiert worden. Auf den Fakt, dass bei dem Pro-
gramm Biirgerarbeit keine Mittel fir Sach- und Verwaltungskosten bereitgestellt wer-
den, wurde bereits hingewiesen. Das kann nur durch den Einsatz von Mitteln aus dem
DK AFM und Einwerbung von ,Drittmitteln“ ausgeglichen werden.

In den vom Bundesverwaltungsamt fur das Programm Blrgerarbeit formulierten Fér-
derkriterien bzw. Leitlinien werden weiterhin erhebliche Forderrisiken gesehen, auf die
im Detail bereits im Vorjahr hingewiesen wurde.

Beispielhaft sei nochmals auf die Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes
ab 01.12.2011 verwiesen. So benétigen alle privaten und 6ffentlichen Arbeitgeber eine
Erlaubnis der Bundesagentur flir Arbeit, die Arbeitnehmeriiberlassung ,im Rahmen
ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit” betreiben wollen, d.h. die gewerbsmaRige Arbeitneh-
meruberlassung ist nicht mehr entscheidend. Die GISE hat vorsorglich den Antrag ge-
stellt, der auch bewilligt wurde. Der Antrag auf Fortsetzung ist ebenfalls gestellt und in
der dafir notwendigen Bilanz wurde dargestellt, dass die GISE mbH keine Arbeitneh-
meruberlassung betreibt.

Von den bei der GISE laufenden Projekten wurden in Zusammenarbeit mit dem Anwalit
vier Projekte mit insgesamt 35 Teilnehmern als mdgliche Problemfélle bewertet und
vorbeugend eine entsprechende Riickstellung gebildet. Die GISE sieht in keinem ihrer
Projekte eine Arbeitnehmerliberlassung.

Ein objektives Risiko fir die Arbeit der GISE mbH bzw. ein erschwerender Umstand ist
darin zu sehen, dass Stellen, die zu Beginn der Mafinahme noch nicht besetzt sind,
erst ab Besetzung beriicksichtigt werden und die einzelnen Projekte nur schleppend
bzw. spéter auf Grund fehlender Zuweisungen begonnen haben und zum Teil nie in
der vollen Personalstérke besetzt werden. Das hat zur Folge, dass fir die unbesetzten
Stellen keine MalRnahmepauschale gezahlt wird, aber z.B. Toiletten, Bauwagen, Fahr-
Zeuge, Anleiter, Verwaltung usw. personenunabhéngig anfallen und bedient werden
missen.

Weiterhin ist zu beachten, dass bei Einsparungen von Planstellen in den ,Einsatzstel-
len® ohne dabei Personal zu entlassen das Kriterium der Zusétzlichkeit entfallt und eine
Forderung nicht mdglich ist. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Landes-

hauptstadt kénnen solche Falle auftreten.
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Das Risiko in der Bewertung der Umsatzsteuerproblematik durch die Finanzbehdérde
bleibt weiterhin aktuell, da von der Behérde auf Grund der Spezifik der Arbeitsforde-
rung, keine verbindliche Auskunft zu bekommen ist.

Die Arbeit der GISE mbH wird dadurch erschwert, dass, wie bereits in 2012 Mafinah-
men seitens des Jobcenters kurzfristig in ihrer Laufzeit begrenzt bzw. gleich mit kirze-
rer Laufzeit beantragt werden missen, was mit erheblichem Mehraufwand verbunden
ist.

Hinzu kommt, dass es immer schwerer wird, aus den vom Jobcenter zugewiesenen
Teilnehmern Anleitungskrafte zu finden. Durch den Wegfall des Férderinstrumentes
AGH-EGV missen Anleiter, Vorbereiter und Betreuer am Markt akquiriert werden. Der
Mangel an Fachpersonal bzw. die Folgen der demographischen Entwickiung machen
sich splrbar bemerkbar.

Um bei kurzfristigen Anderungen in den Zuweisungen des Jobcenters keine Liquidi-
tatsprobleme aufkommen zu lassen, wurde die Verfahrensweise bei der Bereitstellung
der Mittel aus AFM und dem Betriebskostenzuschuss geandert. Malnahmen zur per-
sonellen und wirtschaftlichen Sicherung des Geschéftsbetriebes der GISE mbH wur-
den bereits in 2011 erarbeitet und auf aktuelle Verhaltnisse angepasst.

Aus der gemeinsamen Verantwortung von Bund, Land und Kommune gegenlber der
weiterhin gro3en Zahl von Arbeitslosengeld [I-Beziehern sollten weiterhin Regelungen
im positiven Sinne gefunden werden, auch wenn zu der seit Jahren stetigen Verringe-
rung des finanziellen Rahmens auch noch die erhebliche Reduzierung in den Eintritts-
zahlen kommt.

Bei der weiterhin gro3en Zahl von arbeitsfahigen ALG li-Beziehern in der Landes-
hauptstadt Magdeburg, die sich auch in den aktuellen Statistiken widerspiegelt, die
eingeschrankten Mdéglichkeiten des Arbeitsmarktes gerade fUr geringer qualifizierte
Arbeitskrafte und langzeitarbeitsiose Altere, muss das Potential der Arbeitssuchenden
weiterhin als eine dauerhaft zu planende, zu verwaltende und auch zu finanzierende
Grofie betrachtet und bei der Budgetierung von Bund, Land und Kommune entspre-
chend berlcksichtigt werden.

5. Ausblick zur weiteren Entwicklung der Gesellschaft

Das Instrument Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwand (AGH-MAE) ist 2013 Schwer-
punkt der geférderten Beschéaftigung, da es ab 01.01.2013 das Instrument Arbeitsgele-
genheiten in der Entgeltvariante (AGH-EGV) nicht mehr gibt und Sonderprogramme bis
auf Blrgerarbeit und geringfugig Aktiv zur Rente ausgelaufen sind.

Auf der Tragerinformationsveranstaltung des Jobcenters beziiglich der Planung fur
2013 wurde informiert, dass die Mittel fur Eingliederungshiifen in 2013 auf 21,4 Mio €
und die Mittel fir Marktersatz auf etwa 6 Mio € sinken. Daraus abgeleitet wurden der
GISE mbH ca. 800 bis 850 Eintritte, beginnend ab Februar fur 2013 avisiert. Eine min-
destens 6 monatige Laufzeit der Einzelprojekte sollte angestrebt werden. Auf Grund
der fehlenden Aussagen zu den Verpflichtungserméachtigungen fiir 2014 soliten die
MaBnahmen in ihrer Laufzeit Uberwiegend bis Dezember 2013 begrenzt werden.
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Gemal Absprache mit dem Jobcenter Landeshauptstadt Magdeburg im November
2012 wurden flr Januar 2013 177 Verlangerungen von Manahmen mit Option bean-
tragt und fur Februar 268 Verldngerungen und 92 Neueintritte beantragt und samtlich
bewilligt. Waren per 31.12.2012 im Ist 881 geférderte Personen in der GISE eingesetzt
so ist die Zahl fUr Januar und Februar zwar auf 648 bzw.664 geférderte Teilnehmer
gesunken, der ,Winterknick" des Vorjahres hat sich damit aber nicht wiederholt.

1

Auf den Informationen des Jobcenters und der Anlaufkurve Januar/Februar 2013 ba-
siert die Planung der GISE mbH bezuglich Personal und Transporttechnik und es wur-
den entsprechend Vertrage geschlossen.

Am 20.02.2013 wurde seitens des Jobcenters informiert, dass in Folge der Anderung
der Geschéftspolitik der Agentur fur Arbeit die geplante Gesamteintrittszahl fur AGH-
MAE in der Landeshauptstadt von 2500 auf 1500 reduziert wird. Entgegen der bisher
praktizierten Drittelung der Eintritte auf AQB, GISE mbH und andere Trager wurde zwi-
schen Landeshauptstadt und Jobcenter vereinbart, je 600 bis 650 Eintritte fiir die bei-
den kommunalen Gesellschaften vorzusehen. Damit wurde dem Umstand Rechnung
getragen dass beide Gesellschaften bereits in Vorleistung gegangen sind und als Ein-
zige in der Lage waren und sind, kurzfristig, unter Sicherung der Qualitat, auf quantita-
tive Anderungen reagieren zu konnen Da im Jahresiibergang nicht der ,Winterknick"
der vorangegangenen Berichtspericde zu verzeichnen ist, bleibt die Zahl der durch-
schnittlich monatlich eingesetzten geférderten Personen in 2013 auf dem Niveau von
2012. Das liegt zwar unter dem von der GISE mbH angebotenem Leistungsvermégen,
stellt aber trotzdem eine gute Arbeitsgrundlage fur das Geschéftsjahr dar. Die Vorjahre
haben gezeigt, dass freiwerdende Mittel des Jobcenters aus anderen Bereichen im
zweiten Halbjahr anteilig im Marktersatz eingesetzt wurden und damit die Zahl der Ein-
tritte sich regelmanig fur das laufende Jahr erhéht hat.

Positiv ist, dass doch eine Vielzahl von Projekten bis Januar 2014 (aufen kann, womit
schon vorbeugend einem ,Winterknick” gegengesteuert wird.

Um bei der nun wieder reduzierten Zah! an Eintritten eine dennoch breite Palette an
Einsatzmdglichkeiten entsprechend der sehr differenzierten Voraussetzungen der Ar-
beitsuchenden anbieten zu kénnen, werden vom Personalbesatz her kleinere Maf}-
nahmen vorbereitet, auch mit dem Ziel, eine méglichst grofle Zahl der bisherigen Ein-
satzfelder zu erhalten. Ohne Einschnitte wird es aber nicht gehen und die Zah! derer,
die in Marktersatzmafinahmen integriert werden kénnen, sinkt weiter.

Mit der Reduzierung der Eintrittszahlen sinkt auch die zur Finanzierung des Geschafts-
betriebes notwendige Summe aus der Verwaltungskostenpauschale, die Bestandteil
der beim Jobcenter beantragten Projekte ist.

In einem Stufenplan, bezogen auf eine monatliche Durchschnittszahl von geforderten
Arbeitsuchenden von 900 bis hin zu 450, sind in der GISE Mafnahmen vorbereitet, um
die inhaltliche und wirtschaftliche Arbeit der

GISE mbH zu sichern. Mit einer angepassten Reduzierung von Fachkraften, dem vor-
gezogenen Ubergang in den Ruhestand bei den Festangestellten und einer, wenn
notwendig auch anteiligen Reduzierung des Bestandes, sind entsprechende Vorkeh-
rungen vorbereitet und befinden sich in der Umsetzung.

Den kontinuierlichen Preissteigerungen am Markt Rechnung tragend, hat das Jobcen-
ter die MaBnahmepauschalen fir 2013 angehoben, so dass die Verwaltungskosten-
pauschale angepasst und damit den reduzierten Eintritten begegnet werden kann.
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Auch in 2013 soll intensiv und kontinuierlich nach Arbeitsplatzen in Industrie-, Hand-
werksbetrieben und Dienstleistungsunternehmen gesucht und deren Bedarfe mit dem
Potential der bei der GISE mbH eingesetzten Personen abgeglichen werden, um nach
Méglichkeit eine Integration in den ersten Arbeitsmarkt herbeifiihren zu kédnnen. Bei der
Vermittlung wird die bewéhrte Zusammenarbeit mit zwei iberregional tatigen gewerbli-
chen Arbeitsvermittlern intensiv fortgesetzt. Die mit dem GISE eigenen Computerkabi-
nett geschaffenen Moglichkeiten bezliglich Bewerbung, Erstellen von Bewerbungsun-
terlagen und Recherche nach freien Arbeitsplatzen sind durch den Wegfall der dafir
zustandigen Fachkraft nur noch fir Personen mit Vorkenntnissen nach Einweisung
nutzbar. Trotz der vielbeschriebenen guten Entwicklung in der Wirtschaft sinkt die Zahi
von Vermittiungen in den ersten Arbeitsmarkt. Das ist sicher auch eine Folge davon,
dass die in den geférderten Projekten eingesetzten Arbeitsuchenden in immer gréRe-
rem Umfang Vermittlungshemmnisse aufweisen.

Bei der Vorbereitung von arbeitsférderlichen Projekten ist die Einbindung der Sachmit-
telbeistellung durch Dritte weiterhin Bestandteil, um sowoh! die notwendigen Aufwen-
dungen anteilig zu kompensieren als auch der Reduzierung der Férdermittel entgegen-
zuwirken und somit die Gesamtfinanzierung sowie die Umsetzung einzelner an-
spruchsvoller bzw. nachhaltiger Projekte zu sichern.

Die praktizierte Erarbeitung von Themenvorlaufen flr Arbeitsfordermafnahmen wird
kontinuierich fortgesetzt, um kurzfristig und flexibel auf auRerplanmaRige Anforderun-
gen reagieren zu kdnnen.

Als bedeutende ,Projekte” werden die Vorhaben Schiffshebewerk, der Bohlenwechsel
im dritten Bauabschnitt der Hubbrlicke und die Fertigung und Montage der Abtreppung,
der Turmpark Salbke, die Fertigung von zwei Draisinen flr den Einsatz im Wissen-
schaftshafen sowie die Rekonstruktion der Kiimpelpresse in 2013 fortgesetzt bzw. ab-
geschlossen. '

Ein neues Projekt, welches auf besonders ,schwierige” Jugendliche abzielt, ist am
01.03.2013 unter dem Titel ,Gestaltungsarbeiten im OZIM mit sozialpddagogischer
Begleitung zur Stabilisierung Jugendlicher” angelaufen. Unter Einsatz eines Fachanlei-
ters und eines Sozialpddagogen sollen durch individuelle Entwicklungspléne die Prob-
leme und die zum Teil vorhandene Verweigerungshaltung der Jugendlichen abgebaut
und sie in ein normales Arbeitsumfeld integriert werden.

Die Tatigkeitsfelder in der Kreislaufwirtschaft werden kontinuierlich qualitativ und quan-
titativ erweitert.

Die Wiederholungsaudits fiir den Entsorgungsfachbetrieb in den Bereichen Elektroaltgerste und
Sperrmill wurden 2012 erfolgreich absolviert.

Dem sorgféltigen und effizienten Umgang mit den zur Verfiigung gestellten Mitteln wird
mittels regelméRiger Controllingberatungen sowie Risikomanagement- und Uberwa-
chungssystem Rechnung getragen.

Quartalsweise Schwerpunktpriifungen sorgen hierbei fir zusatzliche Sicherheit. Zu-
satzlich finden monatliche Besprechungen zwischen Geschéftsfiihrung und dem Be-
reich Projektarbeit zu den Einzelprojekten statt.
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Im August 2012 ist das erste Uberwachungsaudit zum Qualitdtsmanagementsystem
der GISE mbH nach DIN EN ISO 9001:2008 durch OHMI EuroZert erfolgreich absol-
viert worden.

Zur Erweiterung des Betétigungsfeldes hat die GISE mbH am 10.09.2012 die Zertifizie-
rung nach AZAV (Akkreditierungs- und Zutassungsverordnung Arbeitsfdrderung) be-
standen und ist damit zur Teilnahme an Mafinahmen zur Aktivierung und Vermittiung
berechtigt.

Fur die Entwicklung der GISE mbH im Wirtschaftsjahr 2013 ist, ausgehend von den
vereinbarten Eintrittszahlen, die Arbeitsgrundlage gegeben.

Vorausschauend werden in bewahrter Weise Voraussetzungen geschaffen, um schneli
auf Veranderungen reagieren zu kénnen. Das vorhandene ,Know-how" der ,Stammbe-
legschaft* bietet die Sicherheit, dass fiir die Arbeitsuchenden fortlaufend ausreichend
Projekte mit abgestuften Anforderungen und einer groflen Bandbreite an Einsatzgebie-
ten erarbeitet und angeboten werden kénnen und die Arbeitsfahigkeit der GISE mbH
auch bei dem beschriebenen Personalabbau gewéhrleistet ist.

Die Kooperation mit der Wirtschaft wird weiterhin nachhaltig verfoigt. Auf Grund der
Reduzierungen in der Arbeitsforderung verringerte sich das an die regionale Wirtschaft
vergebene Auftragsvolumen von 3.291 Mio € in 2010 Uber 1.999 Mio € in 2011 auf
1.564 Mio € in 2012, was einen erheblichen Wirtschaftsbeitrag darstelit.

Die umfassende Nutzung der Fordermdglichkeiten einschlieffich ihrer Verzahnung, die
standige Uberpriifung samtlicher Formen der Arbeitsférderung auf mégliche Umset-
zung durch die GISE mbH sowie die Optimierung der zur Verfigung gesteliten Zu-
schilsse durch die Landeshauptstadt Magdeburg werden kontinuierlich weiterverfolgt.

Auf der Basis der abgestimmten Arbeitsteilung und Aufgabenabgrenzung zwischen
den beiden Arbeitsfordergeselischaften der Landeshauptstadt Magdeburg wird die
GISE mbH weiterhin dazu beitragen, der nach wie vor hohen Arbeitslosigkeit entge-
genzuwirken und Arbeitslosen sowie von Arbeitsiosigkeit bedrohten Personen ein Be-
tatigungsfeld und eine Perspektive zu bieten sowie zur Verbesserung des Gesamtout-
fits und der touristischen Infrastruktur der Landeshauptstadt beizutragen.

Magdeburg, den 20.03.2013

gez. Dr.-Ing. Kuhne
Geschéaftsfuhrer
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