


Lagebericht der KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH und
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2013

1 Konzern- bzw. Unternehmensgrundlagen

Fiir das Geschaftsjahr 2013 gilt hinsichtlich der Krankenhausplanung des Landes Sachsen-Anhalt weiterhin
der Feststellungsbescheid des Ministeriums fur Arbeit und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt vom 24. Feb-
ruar 2011. Danach wird die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH (im Folgenden auch Klinikum oder
KMD genannt) als ein Krankenhaus der Schwerpunktversorgung mit den Planungsschwerpunkten Chirurgie,
Innere Medizin, Kinder- und Jugendmedizin, Orthopadie und Unfallchirurgie, Plastische und asthetische Chi-
rurgie sowie Frauenheilkunde und Geburtshilfe eingestuft.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde das Klinikum einschlieBlich seiner Tochterunternehmen von Herrn Knut Forster
als alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer vertreten.

Das Umsatzwachstum des Klinikums hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013 mit + 1,5 % im Vergleich
zum Vorjahr (+ 5,7 %) aufgrund unveranderter Ressourcen planmaBig abgeschwacht, jedoch weiterhin posi-
tiv entwickelt. Trotz zum Teil erheblicher Kostenentwicklungen wurde ein posmves Ergebnis in Hohe von T€
1.696 (Planung T€ 1.344) erzielt.

Entgegen der bundes- und landesweit publizierten angespannten wirtschaftlichen Situation vieler kommuna-
ler Krankenhauser hat sich die Gesellschaft durch eine positive Ertrags-, Vermogens- sowie Liquiditatslage
auch im-Geschaftsjahr 2013 weiter gefestigt. Dieses zeigt sich unter anderem auch an dem seit 2011 stabi-
len regionalen Marktanteil von jahresdurchschnittlich fast 36 %.

Mit dem Wirksamwerden der Budget- und Entgeltvereinbarung ab 1. Juli 2013 konnten mit den Krankenkas-
sen auch fir 2013-erneut deutliche Leistungsausweitungen verhandelt werden. Diese Leistungsausweitungen
waren fur die weiterhin positive Umsatzwachstums- und Ergebnissituation von entscheidender Bedeutung.
Das mit den Krankenkassen verhandelte Gesamtbudget des Klinikums hat sich flr das Jahr 2013 gegeniiber
dem Vorjahr um insgésamt T€ 895 bzw. 0,7 % (ohne Berlicksichtigung des in 2012 vereinbarten Mehrleis-
tungsabschlages in Hohe von T€ 1.570) erhoht

Die wichtigen medizinischen und wirtschaftlichen Indikatoren des Klinikums zeigen eine signifikante und
sich weiter verstetigende Aufwartsentwicklung. So ist bei anhaltend hoher medizinischer und pflegerischer
Versorgungsqualitat unserer Patienten im DRG-Bereich der Case Mix (mit Uberliegern) zum Vorjahr um 53
CM-Punkte (0,2 %) angestiegen. Im Ergebnis hat sich der Case Mix Index (CMI: Indikator flr die Fallschwere)
von 1,087 um 0,024 auf 1,111 leicht erhoht. Die Verweildauer hat sich in 2013 im DRG-Bereich um 0,1 Tage
zum Vorjahr von 6,4 auf 6,5 Tage leicht erhoht. '

Auch im Jahr 2013 hat das Klinikum eine Reihe von Investitions- und Instandhaltungsmafnahmen vorgenom-
men. Insbesondere wurden Investitionen zur Verbesserung der Qualitat unserer Leistungen u. a. in der Bet-
tenwartung und im KreiBsaal-OP realisiert.

Im Oktober 2013 hatte der Aufsichtsrat des Klinikums unter anderem der Investition in den ,Ersatzbau Haus
D“ (Onkologie) mit einem Wertumfang von insgesamt T€ 12.574, darunter Fordermittel von T€ 2.500 sowie
Eigenmittel von T€ 464, zugestimmt. Nach Abschluss des Kreditvertrages mit der Hausbank soll mit dem Bau
im 1. Halbjahr 2014 begonnen werden.

Darliber hinaus hat das Klinikum die Zusage fir weitere Investitionen in Hohe von insgesamt T€ 17.800 aus
dem Krankenhausinvestitionsprogramm vom Ministerium fiir Arbeit und Soziales fir einen Erweiterungsbau
in der Erwachsenenpsychiatrie erhalten. Die erforderlichen Genehmigungen liegen zwischenzeitlich vor, so-
dass mit dem Bau bereits Ende 2013 begonnen wurde. Die Fertigstellung beider GroBprojekte lSt flr Mitte
2016 vorgesehen.

Das Brustzentrum wurde im Jahr 2013 erfolgreich rezertifiziert. Einem Uberwachungsaudit hat sich das
Darmzentrum des Klinikums erfolgreich gestellt. Damit ist der jeweilige Zertifikatserhalt gesichert,

Die Zertifizierung als Chest Pain Unit (Brustschmerz-Einheit) konnte am 7. Januar 2014 mit einem positiven
Ergebnis abgeschlossen werden.
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Die Anerkennung als Regionales Traumazentrum erfolgte im Januar 2013. Der hohe Standard der unfallchi-
rurgischen Versorgung wurde durch Beteiligung am Schwerstverletzungsartenverfahren (SAV) der Gesetzli-
chen Unfallversicherung (DGUV = Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung) im Dezember 2013 bestatigt. Vo-
raussichtlich wird irn Jahre 2014 die Bestatigung als Uberregionales Traumazentrum dann zur Griindung des
Traumanetzwerkes Sachsen-Anhalt Nord im Verbund mit weiteren zehn unfallchirurgischen Kliniken fiihren.

Die KTQ-Rezertifizierung des Qualitatsmanagements des Klinikums Magdeburg wurde im Marz 2014 erfolg-
reich abgeschlossen.

Ferner wurde eine vergleichende externe Qualit'aitssichverung nach § 137 SGB V wurde fristgerecht abge-
schlossen. In allen Indikatoren wurden die geforderte Dokumentationsmenge und Dokumentationsqualitat
erfullt. Die ,Strukturierten Dialoge* wurden ohne Auflagen beendet.

Die Ge_sch'eiftsfi]hrung der Servicegesellschaft Klinikum Magdeburg GmbH (im Folgenden Servicegesellschaft)
wird von Herrn Knut Forster und der Prokuristin Frau Kerstin Winkelmann ubernommen.

Die Servicegesellschaft ist nunmehr seit Uiber 4'/, Jahren im Klinikum operativ titig. Sie erbringt die Leis-
tungen des Reinigungs- und Wachdienstes unverandert in guter Qualitat. Die mit der Installierung der Ser-
vicegesellschaft vorgesehenen Effizienzsteigerungs- und Qualitatseffekte sind eingetreten, die wirtschaftli-
che Situation, Ertrags- und Liquiditatslage entsprechen den Planungen und bewegen sich mit einem Jahres-
ergebnis von T€ 25,6 (Vorjahr: positives Ergebnis von T€ 18,7) weiterhin im positiven Bereich.

Seit dem 1. April 2011 wird die MVZ Klinikum Magdeburg gemeinnutzige GmbH (MVZKMD) (im Folgenden
MVZ) am Universitatsplatz mit den Fachrichtungen Dermatologie, Allgemeinmedizin und Orthopadie betrie-
ben. Die Geschaftsfihrung des MVZ wird von Herrn Knut Forster und der Prokuristin Frau DM Sabine Merkel
Ubernommen. Das in 2012 erarbeitete Sanierungskonzept wurde in 2013 umgesetzt und hat bereits positive
Auswirkungen gezeigt. So konnte der Verlust von noch T€ 62,1 in 2012 auf T€ 35,9 verringert werden. Die
Leistungs- und Kostenentwicklung deuten auf eine Stabilisierung der Gesellschaft hin. Im August 2013 wurde
das MVZ durch einen Standort am Klinikum mit einem % Sitz Allgemeinmedizin und einem %; Sitz Labor er-
weitert. In 2013 sind Uber 780 Patienten aus dem MVZ in das Klinikum zur weiteren Behandlung Uberwiesen
worden.

Die im Rahmen des Rechtsformwechsels bereits Ende 2007 vorsorglich gegriindete Tochtergeselischaft Klini-
kum Magdeburg Leistungskooperations GmbH (KMD-LK) war auch im Jahr 2013 nicht operativ tatig. Es ist mit
Wirkung vom 1. Januar 2014 geplant, die KMD-LK mit dem MVZ riickwirkend zu verschmelzen.

Hinsichtlich der Erfiillung des Versorgungsauftrages schatzt der Geschaftsfiihrer ein, dass die KLINIKUM
MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH als Haus der Schwerpunktversorgung diesem auch im Berichtsjahr 2013
gerecht wurde. Das Klinikum weist einen hohen medizinischen und pflegerischen Standard aus und kann ei-
nen wachsenden Patientenzuspruch und eine hohe Patientenzufriedenheit feststellen.

2 Geschaftsverlauf und Ertragslage 2013

Fur das Jahr 2013 wurde flr die Abrechnung der Fallpauschalen im DRG-Bereich ein durchschnittlicher Lan-
deshasisfallwert mit Ausgleichen in Hohe von € 3.013,00 € (2012: € 2.962,50) wirksam.

Die Ertragslage des Klinikums zeigt sich im Geschaftsjahr 2013 positiv und uber der Wirtschaftsplanung lie-
gend. Ursachlich dafiir sind neben den zum Vorjahr leicht gestiegenen Case-Mix-Punkten, die Erhohuno des
Zahlbetraoes im somatischen Bereich.

In 2013 wurden im'Klinikum gegeniiber dem Vorjahr (mit Uberliegern) insgesamt 53 CM-Punkte (0,2%) mehr
abgerechnet. Die Patientenzahl hat sich hingegen um 562 (- 1,6 %) voll- und teilstationare Patienten verrin-
gert. Leistungssteigerungen im CaseMix haben sich zum Vor]ahr insbesondere in den Fachbereichen Gefaf-
chirurgie (+ 148), Unfallchirurgie (+ 106), HNO (+ 93), Innere Medizin (+ 69) und Schmerztherapie (+ 57)




















