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Laéebericht und Konzernlagebericht'
der Stidtische Werke Maédeburé GmbH & Co. KG
fiir das Geschiiftsjahr 2014

- Grundlagen des Konzerns _ | . .
Konzernstruktur und Geschiftsmodell

Zum Konzern gehoren neben der Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG (SWM) als Mutterun-
ternehmen_die Abwassergesellschaﬁ. Magdeburg mbH (AGM) und die Netze Magdeburg GmbH (Net-
ze.MD) als verbundene Unternehmen. Letztere entstand in 2014 aus der Umfirmierung der SWM Netze
GmbH. Der Sitz der Gésellsc’haften ist Magdeburg. Dariiber hinaus ist SWM an 11 Unternehmen betei-

ligt.

Die SWM ist ein mehrheitlich kommunales Querverbundunternehmen. Komplementarin ist die Stadtische .

Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, die auch die Geschéfisfithrungsbefugnis besitzt. Kommanditisten

der SWM sind die Landeshauptstadt Magdeburg (54 %), die EAV Beteiligungs-GmbH (26,67 %) und die
GELSENWASSER Magdeburg GmbH (19,33 %).

Die SWM und ihre Tochterunternehmen versorgen ihre Kunden — Haushalte, Gewerbe, Industrie und
Offentliche Einrichtungen — mit Strom, G’as, Wasser und Wirme. Das Versorgungsgebiet betrifft insbe-
sondere die Landeshauptstadt Magdeburg. Dariiber hinaus werden Kunden in der Region bzw. bundes-
: we’itiversorgt. Fiir das Satzungsgebiet der Landeshauptstadt und fiir eine Réihe von Umlandgemeinden |
erfiillt der Konzern die Aufgaben der Abwasserbeseitigung. Ferner bieten die SWM und ihre Beteili-
gungsunternehmen vielféltige technische und kaufmannische Dienstleistungen rund um die Ver- und Ent-

sorgung an.

Entsprechend den gesetzlichen Regelungen des Energiewirtschaftsgesétze§ sind in der Elektrizitatsver-
sorgung Vertrieb und Netz 'gesellschaftsréchﬂich getrennt. Die Elektrizitéitsverteilhetze sind an die jewei-
ligen Netzbetreiber verpachtet worden. In der Gasversorgung ist grofenbedingt ein gesellschaftsrechtli- -
ches Unbundling nicht.vorgeschriebeﬂ. Vertrieb und Netz sind geméiB den bestehenden Vorschriften in-

formatorisch, buchhalterisch und organisatorisch getrennt.



Ziele und Strategien

Die Stéidtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG ist das Ver- und Entsorgungsunternchmen fiir die
Landeshauptstadt Ma gdebb.rg. In unserer weiteren Entwicklung orientieren wir uns auch auf das regionéle‘;_
Umfeld, d.h. Sachsen-Anhalt und die angrenzenden Bundeslz'inc_ler. Unsere Kunden ver- und entsorgen wir
zuverldssig, wirtschaftlich und umweltvertraglich. Wir arbeiten kuﬁdenoﬁentiert. Die Kunden stehen lm
Mittelpunkt unserer Arbeit. Thre Zufriedenheit bestimmt unser Handeln. ‘Wir handeln wixtschaftlich zum
gegenseitigen Nutzen fiir unsere Kunden, Gesellschafter und Beschiftigten.

Wir sind Partner der Kommunen. Unsere Leistungen sind elementare Voraussetzungen flir dés Leben,.:
Wohnen und Wirtschaften. Thre Qualitit beeinflusst unmittelbar die Lebensbedingungen und Lebensqua-.‘
litdt der Menschen und auch die wirtschafilichen Rahmenbedingungen in der Landeshauptstadt Magde-'=
burg und der Region." | '. -

Wir setzen uns fiir die Umwelt ein. Die Umweltorientierung bezieht sich ‘dabei nicht nur auf unser Kern- f

geschift, sondern ist anch unternehmensintern wesentlicher MaBstab.

Wir bauen auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Wichtigste in unserem Unternehmen sind die
Menschen, die bei uns arbeiten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestalten in hohem MaBe den Er-
folg der SWM Magdeburg selbst aktiv mit.

, Steuernngssystem

Um unsere Marktposition auch unter den sich stindig verindernden Rahmenbedingungen halten zu kén-
‘nen, setzen wir auf ein Steuerungssystem, welches vor allem auf das Erreichen der finanziellen Unter-
nehmensziele gerichtet ist. Unser Ziel ist es, in allen Geschiftsfeldern positive Frgebnisse zu erreichen

sowie durch stetiges Wachstum Mehrwerte zu generieren.

Aufgrund unseres Geschiftsmodells stehen insb_esondere der Rohertrag qutie das Ergebnis vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag im Fokus unseres mtegrieﬁen Cont‘rollingansatzes.' Dabei definieren wit
den Rohertrag als ﬁifferenz der Umsatzerldse aiis dem Versorgungsbereich und der zuzuordnenden Be- |
zugskosten nebst Energiesteuern. Zur Einflussnahme und Steuerung der Zielerreichung werden die fest-
gelegten Kennziffern monatlich analysiert. Vierteljahrlich erfolgt die Berichterstattung an die Gesell-

schafter und Grermien.
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Der Konzemn unterliegt aufgrund der besonderen Konzernstruktur und den Betriebsfithrungsvertragen

- keiner gesonderten Steuerung.. -
Forschung und Entwicklung

" Die Aktivititen der SWM in puncto Forschung und Entwicklung sind eehr stark auf die eigene Geschafts-
tatigkeit ausgerichtet. Selbstverstindlich beteiligen wir uns aber auch an der Bearbeitung zentraler Auf- _
gabenstellungen im Rahmen der Verbandsarbeit u. a. beim VKU, dem BDEW oder der DWA.

Schwerpunkte sind Themen im Zusammenhang' mit den Auswirkungen der Energiewende. Gemeinsam
mit der Deutschen Energie-Agentur (dena) begleiten wir die Landeshauptstad’i Magdeburg bei der An-
weﬁdung des Energie- und Klimaschutzrmanagements, welches 2013 eingefiihrt wurde. Magdeburg wurde
fiir die erfolgreiche Implementierung mit dem Titel , dena-Energieeffizienz-Kommune* ausgezeichnet.
Dariiber hinaus haben wir unsere Untersuchungen tiber die Beeinflussung von lokalen Stromverteilnetzen
duarch groBe Windkraftarﬂagen sowie Moglichkeiten der Erhéhung von Pumpspeicherkraftwerksleistung
im Harz vorangetrieben. Des Weiteren haben wir im Jahr 2014 die stufenweise Einfiihrung eines Ener-
giemanagementsystems nach DIN 500001 fortgefiihrt. B

‘Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmehbedingungen

Nach den derzeit vorliegenden Statistiken iét 'dje Weltwirtschaft auch im Jahr 2014 weiter moderat ge-
wachsen. Das Bruttoinlaxidsprodukt (BIP) lag demnach um. 3,3 % iber dem Vorjahreswert. Allerdings
.wird das schwache Wachstum in der Euro-Zorie langsam zur Belastung fiir die Weltwirtschaft. Selbst die
vergleichsweise positive Entwicklung in Deutschland kann den europé&ischen Negativeinﬂuss Kkaum

dampfen.

Das deutsAche BIP ist in 2014 mit 1,5 % deutlicher als in den Vorjahren angestiegen. Insbesondere im
Bereich Land- und Forstwirtschaft/E ischerei, aber auch im Baugewerbe waren iiberproportionale Steige-
rungsraten bei der Wertschdpfung zu verzeichnen - im Finanz- und Versicherungsbereich jedoch Riick-
génge. Die Entwicklung 2014 in Deutschland steht aber eher 1m Gegensatz zur wirtschaftlichen Entwick-
lung in der Buro-Zone. Die Wachstumserwartungen fiir das abgelaufene Jahr liegen in Europa bei durch-
schnittlich 0,8 %. Ausschlaggebend fir den nahezu konjunkturellen Stillstand ist die herrschende Unsi-

cherheit bei den Investoren. Die Furcht vor Deflation und die teilweise hohe Arbeitslosigkeit in Europa
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bremsen die wirtschaftlichen Erwartungen. Dariiber hinaus liberschatten die Griechenlandkrise und die
Ereignisse in der Ukraine die wirtschaftlichen Aussichten. Fiir 2015 ist fiir Del_ltschland ein deutlich ge-

ringeres Wachstum zu erwarten. Andere Euro-Lénder diirfen hier mit hheren Steigungsraten rechnen.

Branchenentwicklung : -

Der Energieverbrauch in Deutschland lag 2014 nach den Berechnungen der AG Energiebilanzen e.V. bei
rd. 13.100 PJ bzw 446,5 Mio. t SKE. D'aim't waren ein Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 4,8 % so-
wie der geringste Verbrauch seit der Wiedervereinigung zu verzeichnen. Ausschlaggebend hierfiir war im
Wésentlichen die milde Witterﬁng. Der Verbrauchsﬁickgang betraf alle fossilen Energietriger - die er-
neﬁerbaren Energien legten dagegen Zu. Sie verzeichneten insgesamt einen Zuwachs um 1,4 Prozent auf

1.449 PJ. Damit betrdgt ihr Anteil am gesamten Primérenergieverbrauch nunmehr 11,1 %.

Wihrend die Stromerzeugung aus Wasserkraft zuriickging, konnten Windkraft und Photovoltaik ihren
Beitrag an der Stromproduktion weiter erhhen. Der Anteil der erneuerbaren Energien am Stromver-

brauch stieg auf 27,3 %. Die EEG-Umlage stieg in 2014 auf 6,24 ct/kWh — ein Anstieg um 18 %.’

Die Energiewende ist damit allerdings noch langst nicht auf einem guten Weg. Deutschland ist das einzi-
ge Land, welches eine Energiewende konsequent umsetzt. In den Nachbarldndern werden teilweise vollig
andere Ziele verfolgt, neue Kernenergie- bzw. 'Koh]ekraﬁwerke werden errichtet. Zwar ist der Anteil der
erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung in Deutschland weiter gestiegen - allerdings macht Strom
nur ein Finftel des Gesamtenergieverbrauchs aus. Die deutsche Energiewende steht also noch am An-
fang. Die Kosten steigen jedoch rasant. Es gibt keine leistungsfzihiéen Stromspeicher. Der Ausbau der
Stromnetze kann mit dem erweiterten Ausbau der erneuerbaren Energien IliCilt Schritt halten. Die rechtli-
chen Rahmenbedingungen unterliegen stindigen Anderungen. Die Probleme nehmen weiter zu — eine
Wende ist hier nicht in Sicht. ' . . ‘

Die Preisentwicklung auf dem Energiemarkt zeigte sich in 2014 recht unterschiedlich. Wihrend der Gas-
preis 1m 1. Halbjahr deutlich nachgab, war im 2. Halbjahr ein stetiger Anstieg zu verzeichnen, der erst
durch den warmen Winter gestoppt wurde. _Béi den Str_ompreisen hielten sich die preislichen Veranderin-
gen in Grenzen. Gegeniiber den Vorjahren war ein deutlich geringeres Bérseﬁpreiéniveau Zu verzeichnen.
Die Olpreisentwicklung blieb bis zum Ende des Sommers auf anhaltend hohem Niveau. Danach ging der
Preis jedoch unaufhaltsam nach unten und erreichte 1m Januar 2015 einen Wert, den es zuletzt Anfang

2009 gegeben hatte.
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Geschiftsverlauf

Nach dem Hochwasserereignis im Juni des vergangenen Jahres stellte sich im Jahr 2014 fiir SWM relativ
schnell wieder die Normalitit ein. bie entstandenen Schiden wurden schnell beseitigt. An Konzepten
zum Schutz der Anlagen bei dhnlichen Ereignissen wird zielstrebig géarbeitét.

Klimatisch war das Jahr 2014 ein besonderes. Was sich in den ersten Monaten ﬁoch andeutete, wurde
durch ein warmés 4. Quartal zur Gewissheit. Das Jahr 2014 war nicht nur das wirmste in der Geschichte -
der SWM, sondern offensichtlich auch das wirmste Jahr in Deutschland seit Beginn der Aufzeichnungen.

. Das hatte nicht nur die erwarteten Auswirkungen auf die Absatzmengen in der Gas- und Warmeversor-

. gung. Auch in der Stromversorgung waren Riickginge zu verzeichnen, die witterungsbedingt zu begriin-

den sind. A

Entsprechend der Entwicklung in Deutschlaﬁd ging auch im Stadtgebiet der Laﬁdeshauptstadt der Strom-
verbrauch in 2014 um 1d. 2,3 % zuriick. Damit fiel der regionale Riickgang der Energienachfrage im Ver-
gleich zum gesamten Bundesgebiet geringer aus. Der Marktanteil der SWM befrug 68 % - eine deutliche
Steigerung gegentiber 2013. Diese resultiert aus einem kriftigen Anstieg bei den Sonderkunden — bei
Kleinkunden wurde der Marktanteil von 87 % im Wesentlichen gehalten. Bei der Stromversorgung in der
Region konnte in allen Kundengruppen zulegt werden — der Absatz stieg um 'f-ast 12 % gegeniiber dem -
Vorjahr. Auch im Handelsgeschift haben sich deutliche Zuwiéchse ergeben. - '

Beim Gasabsatz war in 2014 ein Riickgang um rd. 15 % zu verzeichnen. Wahrend bei den Kleinkunden
der Marktanteil auch hier nahezu gehalten werden konnte, ging der Marktanteil bei den Sonderkunden
zuriick. Der Marktanteil betrug insgesamt rd. 74 %. Bei d_er'Gasversorgung‘ in der Region war ein leichter

-

Riickgang zu verzeichnen — aufgrund der Witterungsbedingungen eine sehr gute Entwicklung.

Die Abgabemenge im Bereich ‘Wirmeversorgung nahm witterﬁngsbedingt um rd. 15 % ab. Der Trink-
wasserabsatz lag mit 10,3 Mio. m? leicht {iber dem des Vorjahres. Die Leistungen der Abwasserbeseiti-

gung blieben konstant. Insgesamt fielen 20,1 Mio. m® Schmutz- und Niederschlagswasser an.

-
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Ausgewihlte Leistungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

v 2013 2014

Stromversorgung Netz (in GWh) 987 ' 964
Stromversorgung Vertrieb (in GWh) 1.741 - 2.012
Gasversérgung Netz (iﬁ GWh) - 1694 . 1.437
Gasversorgung Vertrieb (in GWh) _ : 1.876 - 1.541
Wirmeversorgung (in GWh) ' 527 448

. Wasserversorgung (in Mio. m?) 10,1 10,3
Abwasserentsorgung insgesamt (fn Mio. o) 20,1 20,1

-Auch die Bete111gungsunternehmen konnten ihre jeweiligen Marktpos1t1onen halten bzw. ausbauen. So
wurden durch die Mullhelzkraftwerk Rothensee GmbH (MHKVV) in 2014 deutlich tiber 600. 000 t Abfall
verbrannt. Die erzeugte Wirme wurde ins Fernwarmenetz der SWM eingespeist — die erzeugte Strom-
menge wurde durch SWM vermarktet.

Die MDCC Magdeburg-City-Com GmbH ist weiterhin groBter Anbieter von Sprach-, Daten- und Multi-
mediadienstleistungen fiir Géschéifts- und Privatkunden in der Landeshauptstadt Magdéburg. Anfang
2015 konnte der 25.000ste Internetkunde begriifit Werden. ‘

Die Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH (TWM) ist ein Trinkwasser]ieferant fiir kommunale Ver-
sorger, Stadtwerke, Verbidnde und Industrieunternehmen im nérdlichen Sachsen-Anhalt. Das Trinkwasser
stammt vorwiegend ‘aus den groBen Grundwasserressourcen in der Colbitz- Letzlinger Heide und im
‘ Westfldming sowie aus der Rappbodetalsperre im Harz. Durch das Leitungéverbundsyétem wird fiir einen
Ausgleich zwischen Wasseriiberschussgebieten und Wassermangelgebicten gesorgt. Uber 760.000 Men-
schen in Sachsen—Anhalt erhalten Trinkwasser der TWM.

Die Energle Mess- und Servicedienste GmbH (Enermess) produziert, repariert, pruft und eicht jahrlich
etwa 150.000 Gas- und Wasserzihler. Bundesweit werden Gas- und Wasserleitungen kontrolliert und
gewartet. Dariiber hinaus bietet Enermess bundesweit vielfailtige Dienstleistungen im Bereich Metering-

Services fiir Gas, Wasser und Strom an.

Ertragslage

Trotz der nicht unbedingt giinstigen Rahmenbedmgungen konnte der SWM-Konzern auch das Geschifts-
jahr 2014 mit einem guten Ergebnis abschlieBen. Dazu trugen sowohl das Mutterunternehmen als auch
die verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen bei. Mit einem Jahresuberschuss in Hohe von

49,5 Mio. EUR (SWM 49,5 Mio. EUR) konnte das geplante Ergebnis uberschrltten werden.
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Der Konzernumsatz konnte mit 493 Mio. EUR (SWM 481 Mio. EUR) zum Vorjahr um 9,5 Mio. EUR

gesteigert werden. Nach einzelnen Bereichen verteilte sich der Umsatz wie folgt:

2013 2014

, . TEUR TEUR

Stromversorgung " 278.713 307.273
Gasversorgung _ : 82.727 67.801
Wirmeversorgung inkl. KWK G-Ausgleichsanspruch _ ) 48.582 41.430
Wasserversorgung , T 19.999 - 21.024
Abwasser : 35.179 37.913
 Betriebsfithrung | V | 4750 | 4.646
Nebengeschifte : - 9449 - 9.241

‘ _Auﬂésun@mpfangener Ertragszuschiisse . 4.131 3.726

483530  493.054 -

Unter Hinzurechnung der Bestandsdnderungen, der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen betrieb-
lichen Ertrige in Hobe von insgesamt 14 Mio. EUR (SWM 12 Mio. EUR) iiberschritt die Gesamtleistung
des Konzerns erstmals die 500 Mio. EUR-Grenze.
Der Umsatzzuwachs war allerdings auch mit einem deutlichen Anstieg des Materialaufwandes verbun-
den. Er belief sich im Geschiftsjabr 2014 auf 318 Mio. EUR (SWM 321 Mio. EUR) und lag um 16 Mio.
EUR iiber dem Vorjahreswert. Auf die in den Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren enthaltenen Bezugskosten entfielen hierbei 303 Mio. EUR. Die Aufwendungen fiir bézogene Leis-
tungen blieben weitestgehend gleich. Der Personalaufwand betrug im Geschéftsjahr 2014 rd. 45 Mio.
EUR (SWM 42 Mio. EUR). Zum Bilanzstichtag 31.12. waren im Konzern 709 Mitarbeiter beschiftigt ~
(SWM 661). Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlage\}ermégens und
Sachanlagen betrugen in 2014 rd. 31 Mio. EUR (SWM 26 Mio. EUR) und lagen damit nur geringfiigig
unter dem Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Auf\yendungen lagen mit 27 Mio. EUR (SWM 23 Mio.
EUR) jeweils 1d. 2 Mio. EUR unter den Vorjahreswerten. Die groBten Posten betreffen Konzessionsab-

- gaben, Reparatur- und Wartungskosten, Kosten im Zusamzxienhang-mit der Forfaitierung sowie Mieten

und Pachten.

Ergebnisverbesserungen sind durch das Finanzergebnis zZu verzeichnen. Dies betrug insgesamt
5,1 Mio. EUR (SWM 7,6 Mio. EUR) und lag damit rd. 2 Mio. EUR iiber dem Vorjahr. Hierin enthalten
sind Beteiligungsergebnisse in Hohe von 11,2 Mio. EUR, das Zinsergebnis in Hohe von insgesamt minus

- 6,3 Mio. EUR sowie das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen von 0,2 Mio. EUR.

Die Steuern beliefen sich in 2014 auf insgesamt 43,0 Mio. EUR (SWM 38,7 Mio. EUR). Die sonstigen
Steuern — im Wesentlichen Energiesteuern — betrugen 34,2 Mio. EUR. Die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag beliefen sich auf 8,8 Mio. EUR (SWM 4,2 Mio. EUR).
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Seitens der Unternehmensfithrung wird eingeschitzt, dass das Ges_c'héiﬂ;sjahr 2014 fir SWM insgesamt
erfolgreich war. Infolge der ungiinstigen WittemngsBedingungen wurde der Rohertrag (Differenz zwi-
schen den Umsafzerlésen aus dem Versorgungsbereich und den zugehorigen Bezugskosten und Energie-
steuern) nicht in der geplanten Hohe erreicht — der Planwert wurde um rd. 4,2 Mio. EUR unterschriften,
Allerdings konnte insbesondere durch zusitzliche Ertréige, Kosteneinsparungen, ein verbessertes Finan-
zergebnis, auch aus positiven steuerlichen Aspekten, die flir SWM mafigebliche Steuerungsgrofe - Er-
gebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Emag — nicht nur erreicht, sondern um 9 Mio. EUR ge-

geﬁiiber Plan iiberboten werden.

Die Eigenkapitalquoten liegen mit 36 % (Konzern) bzw. 44 % (SWM) im brancheniiblichen Bereich. Die

Verzinsung des Eigenkapitals ist weiterhin eher {iberdurchschnittlich einzuschétzen.

Vermogens- und Finanzlage

Auch in der Vermdgens- und Finanilagé spiegelt sich die gute wirtschaftliche Lage des Unternehmens
wider. Die Bilanzsumme des Konzerns betrug zum Bilanzstichtag 659 Mio. EUR (SWM 463 Mio. EUR).
Wihrend beim Konzern ein Anstieg um rd. 3 Mio. EUR zu verzeichnen war, ging die Bilanzsumme bei
der Muttergesellschaft um rd. 6 Mio. EUR zurlick.

Den jeweils grofiten Posten stellt das Anlagevermégen dar. Wihrend beim Konzern ein Zuwachs von
11 Mio. EUR zu verbuchen war, betrug der Anstieg bei SWM faktisch Null. Das Umlaufvermégen ging
‘gegeniiber dem Vorjahr um 7 Mio. EUR (SWM 6 Mio. EUR) zuriick. Ausschlaggebend hierfiir waren

geringere Kassenbestinde bzw. Guthaben bei Kreditinstituten.

Das Eigenkapital des Konzerns und der SWM ist trotz leicht geringerer Jahresergebnisse durch die teil-
weise Thesaurierung‘ von Vorjahresergebnissen bzw. das Einstellen in die Riicklagen gestiegen. Zum
Bilanzstichtag betrug es im Konzern rd. 240 Mio. EUR — bei der Muttergescllséhaft 203 Mio. EUR. Die
Sonderposten aus Investitionszuschiissen, empfangenen Ertragszuschiissen sowie fiir unentgeltlich ausge-
gebene Schadstoffemissionsrechte betrugen insgesamt 52 Mio. EUR (SWM 39 Mio. EUR). Erwartungs-.
gemiB war hier ein Riickgang zu verzeichnen. Die Riickstellungen verdnderten sich gegeniiber dem Vor-
jahr nur geringfiigig. So wurden beim Konzern Riickstellungen in Hohe von 72 Mio. EUR (Vorjahr 73
Mio. EUR) bilanziert; bei SWM waren es 6'1 Mio. EUR (Vorjahr 63 Mio. EUR). Die Entwicklung dér
Verbindlichkeiten verlief zwischen Konzern upd Muttergesellschaft abweichend. Wihrend beim Konzemn
die Verbindlichkeiten auf 239 Mio. EUR (V orjahr 233 Mio. EUR) a‘nstieg_en,' gingen sie bei SWM um rd.
6 Mio. EUR auf 148 Mio. EUR zuriick. Die Verinderungen betreffen im Wesentlichen die Verbindlich-
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- keiten gegeniiber Kreditinstituten sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der pas-

sive Rechnungsabgrenzungsposten betrug zum 31.12.2014 rd. 56 Mio. EUR - bei SWM 11 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Bilanzposten entsprach im Wesentlichen den Erwartungen. Stichtagsbedingt erga-
ben sich teilweise Verinderungen, die allerdings von nachrangiger Bedeutung sind.

Zuf Sicherung der Liquiditit der Gesellschaft trugen vor allem der Kassenbestand bzw. die Guthaben bei
Kreditinstituten bei. In geringem Mafle standen Kreditlinien bei Banken zur Verfiigung, die jedoch nicht

in Anspruch genommen wurden.

~ Die Kapitalflussrechnung zeigt fiir 2014 einen Cashﬂow aus der laufenden Geschéiftstéitigkeit von
- 84 Mio. EUR (Vorjahr 97 Mio. EUR). Aufgrund der Invesfitionstéitigkeit erhéhte sich der Mittelabfluss
gegeniiber dem Vorjahr von rd. 19 Mio. EUR auf 37 Mjo. EUR. Aus der Finanzierungstitigkeit resultier-
te ein Mittelabfluss in Hohe von 55 Mio. EUR (Vorjahr 44 Mio. EUR), so dass sich der Finanzmittelbe-
stand insgesamf gegenﬁb'er dem Vorjahr um rd. 8 Mio. EUR auf 49 Mio. EUR verminderte.

Bei SWM betrug der Cashflow aus der laufenden Geschéiﬁstéitigkeit 70 Mio. EUR. Dies entspricht einem
Riickgang um rd. 24 Mio. EUR. Dem gegeniiber standen Nettoinvestitionsausgaben in Hohe von
. 24 Mio. EUR sowie ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit in Hohe von rd. 53 Mio. EUR.

B

Nachtragsbericht

‘Vorginge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschluss des Geschifisjahres nicht ergeben.

Prognose-, Risiko- u;nd Chancenbericht
Prognosebericht

Die Entwicklung des Konzerns ist mafigeblich dutch SWM bestimmt. Entsprechend den unternehmens-
spezifischen Regelungen wurde der Wirts’chaftsplan der SWM fiir das Geschiftsjahr 2015 aufgestellt und
durch den Aufsichtsrat am 12. Dezember.2014‘festgeste11t. .

~ Basierend auf einer Umsatzerwafcung in Hohe von 470 Mio. EUR ergibt sich ein geplanter Rohertrag von
71,5 Mio. EUR. Unter Beriicksichtigung der geplanten Aufwendungen und des erwarteten Finanzergeb-
nisses wird ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hoéhe von 45,1 Mio. EUR

prognostiziert. Der J ahresiiberschuss wurde mit 39,0 Mio. EUR geplant.
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Die tatsichlichen Ergebnisse kénnen von unseren Erwartungen ﬁber die voraussichtliche Entvvicklung

abweichen.

Das fiir 2015 geplante Investitionsvolumen belduft sich auf 30 Mio. EUR. Schwerpunkte sind dabei die
Errichtung einer Fernwirmeversorgung in Ostelbien auf Biomassebasis sowie umfangreiche Investitionen
"in das Stromnetz. Zur Finanzierung ist die Aufnahme von Qarlehen' in Héhe von 12 Mio. EUR vorgése-

hen.
" Risiken und Chancen der kiinftigen Unternehmensentwicklung

Im Rahmen des Risikomanagementsystems der SWM werden die Risiken, die die Geschéiﬁsentwicklung
der SWM beeinflussen kénnen, identifiziert und bewertet. Dabei erfolgt die Bewertung nach Schadens-
hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Ergebnis erfolgt die Zuordnung zu Risiken mit besonderem
Handlungsbedarf (A-Risiken) und Risiken, die der besonderen Beobachtung unterliegen (B-Risiken). Fiir
die jeweiligen Risiken werden die Berichtspflichten und -intervalle definiert und die MaBnahmen zur
Vermeidung, Schadensminderung oder Schédénskompenéation bestimmt.

Im Rahmen des Risikoworkshops des Unternehmens im Dezember 2014 wurden 4 Risiken mit besonde-
rem Handlungsbedarf und 2 Risiken mit Beobachtungsbedarf herausgearbeitet. 2 Risiken entfielen aus
dem Risikoportfolio. _ .

Zu den Risiken mit besonderem Handlungsbedarf zihlen weiterhin das Risiko der Anfechtung von Zah-
1ungen im Insolvenzfall von Kunden sowie Risikén aus dem Beteiligungsbereich.-Neu in dieser Kategorie
sind das Risiko aus der derzeitigen rechtlichen Beuﬂeilung von Preisanpassungsklauseln sowie das Risiko
aus Wettbev;/erb, Marktentwicklung und Grofhandel. |

Die Risiken mit Beobachtungsbedarf betreffen regulatorisbhe Risiken im Netzbereich sowie Risiken be-
zliglich der Margenminderung im Energievertrieb durc;h dullere Randbedingungen.

Beziiglich des Einsatzes von Finanzinstrumenten bestehen aus Sicht der Geschiftsfithrung keine Risiken.
Die Finanzierung derrGeschéiftstétigkeit des Konzerns erfolgt weiterhin konservativ und basiert weiterhin
auf Darlehen, Forderungsvérkéiufen und Zuschiissen. Derivative Finanzgeschifte Werdeh ausséhlieBlich
Zur Zinssicherung eingesetzt. ‘
Beim Rohstoffhandel werden ausschlieBlich physische Geschifte wie Spot und Forwards auf Basis der
efwarteten Mengen abgeschlossen. Fiir.den Abschluss finanzieller Kontrakte beim Rohstoffhandel beste-
hen interne Regelungen, deren Einhaltung dur'ch das Risikokomitee upd die Geschiftsfithrung {iberwacht

werden.
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Die zuki'mftige geschiftliche Entwicklung der SWM wird auch weiterhin von der Sicherung des Marktan-
teils im Kerngeschift abhingen. Zwar stehen wir weiteren Kooperationen und dem Ausbau unseres Betei-
ligungsportfolios aufgeschlossen gegeniiber, jedoch sind die Chancen hierfiir eher begrenzt einzustufen.
Insbesondere der regionale Markt bietet hierfiir wenig Ansatzpunkte. |

Die Sicherung des Marktanteils orientjert sich weiterhin auf das angestammte Versorgungsgebiet und die
Region. Dabei konzentrieren wir uns auf Sachsen-Anhalt und die angrenzenden Bundeslinder. Bundes-
weit werden Chancen nur bei der Versorgung von Kunden ausgewihiter Versorgungsnischen gesehen.
Die Schwerpunkte der Arbeit liegen daher auf Kundenerhalt und Kundengéwinnung. Stindig verbesserter
~ Service, hohe Zuverlissigkeit und letztendlich moderate marktorientierte Preise verbinden sich mit dem

Namen ,,SWM* und sind Kern unserer Wettbewerbsstrategie.
Magdeburg, den 24.03.2015

 Stidtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH

Die Geschiiftsfiihrung



