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Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhdfe Magdeburg - SFM -

Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2014

1. Geschéaftsverlauf und Darsteliung der Lage des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Stadigarten und Friedhtfe Magdeburg verwaltet und bewirtschafte! seit
dam 01. Januar 2004 die kommunalen Grinfidchen, 16 kommunale Friedhéfe einschiiefd-
lich 14 Friedhofskapellen sowie 127 stédtische Spiel- und Freizeitflachen der Stadt und ist
far deren Verkehrssicherungspflicht verantwortlich. Daflr standen dem Eigenbetrigb im
Wirtschaftsjahr 2014 rund 9,7 Mio. EUR zur Verfligung.

Der Eigenbetrieb betreibt weiterhin das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg
als Betrieb gewerblicher Art.

Zu den Aufgaben des Eigenbefriehes Stadigarten und Friedhtfe Magdeburg im
Geschéftsjahr 2014 z&hiten schwerpunkimaiig folgende:

1. im Bereich Ausbildung: _
Der Eigenbetrieb bot insgesamt 15 Jugendlichen im gérinerischen Bereich einen
qualifizierten Ausbildungsplatz.
Dartiber hinaus haben 30 Praktikanten erste praktische Erfahrungen im Eigenbe-
trieb gesammelt und es waren 8 Freiwillige im Rahmen des Bundesfreiwilligen-
dienstes im gemeinnitzigen Einsatz tatig.

2. Dem Eigenbetrieb standen im Geschaéftsjahr fir den Bereich Spiel- und Freizeit-
flachen It. Wirtschaftsplan 490 TEUR fur Ersatzinvestitionen, 28 TEUR aus Spen-
den sowie 76 TEUR aus der Auflésung der zweckgebundenen Riicklage zur Ver-
fogung. Es erfolgten u. a. die Sanierung der Kunsistoffflichen auf 8 Spielplatzen
far 128 TEUR, die Erneuerung des Ballfangzaunes in der Dr.-Grosz-Stralle fir
27 TEUR, die Neuanschaffung von Spielgerdten fur den Spielplatz Lindhorster
Siralle fur 28 TEUR aus Spenden, der Rickbau von drei Spielplatzen in Neu
Olvenstedt fur 73 TEUR sowie Uber Férdermittel der Neubau des Spielplatzes
Helmholzstralle fir 175 TEUR und der Beginn der Planungsleistungen fir den
Neubau des Spielpiatzes Eckernférder-/Bahnstralie fir 38 TEUR.



3.

Im Bereich Grunflaichenmanagement erfoigte die Vergabe der Pflegeleistungen
ginschiieBlich des Winterdienstes in den Stadigebieten Pechau, Randau, Calen-
berge, Cracau, Presier, Briickfeld, Gewerbegebiet Rothensee, Buckau, Salbke
sowie Beyendorf/Sohlen mit einem Auftragsvolumen in Héhe von 573 TEUR. Die
Ausschreibung erfolgte europaweit.

2014 erfolgien die Sanierung eines weileren Abschnittes des Wegebereiches am
Adolf-Mittag-See und die Wiederhersteilung der historischen Blumenschalen am
See in Hoéhe von 270 TEUR. Weiterhin wurden Wegebaumafinahmen im Flora-
parkgarten, im Nordpark, Weinbrenner Allee, Elberadweg, Klusdamm und Hohe-
pfortestralle durchgefihr. Die Planungen der Ufersicherung am Westufer Neu-
stadter See erfolgten im Wirischafisjahr 2014. Weiterhin erfolgte die Vorbereitung
der Planung fir die Entschlammung der Teichanlagen fir den Gutspark Sohlen
und den Amtsgarten Ottersleben. Insgesamt wurden fir diese MafZnahmen Kosten
in Héhe von insgesamt 438 TEUR abgerechnet.

Planungsleistungen fir die Glacisanlagen konnten Uber Férdermitiel in Hohe von
11 TEUR abgerechnet werden.

Fur die Vergabe der Baumkontrollen und -pflege im Stadtgebiet, in den Parkanla-
gen und auf den Spielplatzen wurden 434 TEUR verbucht. im Jahr 2014 wurden
im gesamten Stadigebiet 793 Baume gefallt. Die Fallungen erfolgten Uberwiegend
auf Grund des Hochwassers und des Aufiretens des Asiatischen Laubholzbockka-
fers im Staditgebiet Rothensee. Dem gegentber stehen 359 gepflanzte Jungbdume.

An der jahrlichen Baumpflanzaktion ,Mein Baum fir Magdeburg® beteiligten sich
im Jahr 2014 79 Spender, die insgesami 20.850 EUR auf das Spendenkonto
Uberwiesen. Damit konnten im Herbst insgesamt 84 Baume gepflanzt werden.

Mit der 2014 gespendeten Summe von insgesamt 12.200 EUR fiir die Baum-
pflanzaktion 500 Apfelbdume fir Magdeburg® konnte der Eigenbetrieb weitere
11 Apfelbadume pflanzen. Damit erhéhte sich die Gesamtzahl der Apfelbaumpflan-
zungen auf 91 Stiick.

Der Eichenprozessionsspinner breitet sich seit mehreren Jahren in Deutschland
aus und tritt auch im Land Sachsen-Anhalt vermehrt auf. Seit 2011 muss auch die
Landeshauptstadt Magdeburg Bekampfungsmalinahmen vomehmen.



Das Vorkommen des Eichenprozessionsspinners ist auch in 2014 als riickléufig zu
konstatieren. Es erfolgte eine biologische Bek&mpfung im Mai/Juni. Die anschlie-
Rende Bekampfung durch Absaugen der Raupen und Nester war nur noch an sehr
wenigen Eichen erforderlich. Die Kosten baliefen sich auf insgesamt 18 TEUR.

Desweiteren wurden aullerordentliche Aufwendungen fur Baumfallungen im
Stadtgebiet Rothensee aufgrund der Aligemeinverfigungen der Landesanstalt fir
Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau Sachsen-Anhalt (LLFG) tber MaRnahmen
zur Bek&mpfung des Asiatischen Laubholzbockkéfers in Hohe von TEUR 5 not-
wendig.

. Der Eigenbetrieb betreute 2014 33 Springbrunnen, 32 Wasserentnahmestellen,
eine Bachlaufaniage und 9 Wasserspielanlagen auf Spielpldtzen. Die Anlagen
wurden regelmaRig auf ihre Funktionsfahigkeit geprift, gereinigt und wenn nétig
repariert. Die hierfir angefallenen Unterhaltungskosten betrugen 62 TEUR. Um-
fangreiche Sanierungsarbeiten erfolgten am Hasselbachbrunnen fur 15 TEUR, am
Brunnen Pechauer Platz fliir 15 TEUR und an den Brunnenaniagen Rathausbrun-
nen, Apelbrunnen, dem Wasserldufer sowie dem Kugelbrunnen und dem Bachlauf
in der Markibreite in Hhe von 46 TEUR.

Dank der Unterstitzung von 36 Sponsoren erhielt der Eigenbetrieb die Betriebs-
kosten (Strom, Wasser, Abwasser) in Hshe von 40 TEUR fur das Betreiben von
30 der kommunalen Springbrunnenaniagen.

. Der Bootsverleih auf dem Adoli-Mittag-See wurde vom 20. April bis 31. Oktober
2014 unter Regie des Eigenbetriebes betrieben und erzielte Finnahmen in Hhe
von 35 TEUR.

. In den vergangenen Jahren fanden die alternativen Grabstattenarten zur anony-
men Urnengemeinschaftsanlage auch weiterhin eine starke Resonanz. Aus die-
sem Grund wurden auf dem Buckauer, dem Ost- und dem Klein Ottersleber Fried-
hof Umengemeinschaftsgrabstatten mit Namenskennzeichnung (UGG) errichtet
for inggesamt 50 TEUR.




Ertragsiage

2014 2013 Ergebnisverinderung
T EUR % TEUR % TEUR %
Betriebliche Ertrdge
Umsatzeddse 12836 878 13.246 90,3! -410) -3,1
Aklivierte Eigenleistungen 28 02 42 6,3 «1;1 -33,3
Ubrige betriebliche Erirdge 1.780 12,0 1.384 94 37 27,2
14,624 100,0 14.672 00,0 -48] -0,3
Betriebliche Aufwendungen
Materialaufwand 1.953 134 2.450 18,7 497 20,3
Personalaufwand 9.224 63,1 8.115 62,1 -108 -1,2
Abschreibungen 827 5,7 833 6,4 106 11,4
{Ubrige betiebliche Aufwendungen
einschliefiich Stevern 2423 16,6 2.045 ?3,9J -378 -15.8
14427 %8,7]  14.543 9.1 776 0.8
Betriebsergebnis 197 1,3 129] 0,9 68| 52,7
Finanzergebnis ~129 -0.9 -85 0,6 -43 50,0
Aulterordentliches Ergebnis -24 21
Erfragssigusm -126 -0,9 0 0,0 -1261 0,0
Jahresergebnis -82 -0,8 22 0] A04{ 4727

Die Umsatzerlitse sind im Wirtschaftsjahr 2014 um 3 % auf 12.836 TEUR (Vorjahr
13.246 TEUR) gesunken und erfillen den Planansatz zu 97 %.

Im Bereich der Pflege und Unterhaltung des 6ffentlichen Griins im Stadtgebiet ginschiie3-
lich des Kleinen Cracauer Angers, der Spiel- und Freizeitflachen, Brunnen und auf den
kommunalen Friedhdfen sowie den Ehrengrabern konnten Einnahmen in HShe von
10.188 TEUR erzielt werden. Fir die Ersatzinvestitionen von Spielgerdten wurden
166 TEUR erfolgswirksam abgerechnet.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Kostenerstattung dffentliches Stadigrin 8.284
Friedhofsgeblihrenieistungen 2.284
Kostenerstattung 6ffentiiches Grin Friedhéfe 1.418f
Kostenerstattung Kleiner Cracauer Anger 482
Kostenerstattung Spielplatzinvestitionen 166
Kostenerstatiung Kriegsgraber 125
Leistungsverrechnung Gesundheitsami 76
Kostenersiattung Ehrengraber i

12.836




Aus den seit 1991 vereinnahmten Grabstattennutzungsgebiihren konnten aufgrund des
damaligen geringen Kostendeckungsgrades nur insgesamt 744 TEUR fir das Jahr 2014
anteilig ertragswirksam aufgeldst werden, hingegen mussten 1.296 TEUR fiir die Folge-
jahre abgegrenzt werden. Der nicht durch abgegrenzie Gebiihreneinnahmen der Vorjahre
ausgleichbare Fehlbetrag betragt 552 TEUR. Zum Ausgleich des Fehibetrages aus
Kostenunterdeckungen der Gebithren zu Amiszeiten wurden 140 TEUR gegeniiber dem
Tréger geltend gemacht. Weitere 121 TEUR stehen aus dem Verbrauch der hierflr gebil-
deten Drohverlustriicksteliung als Ausgleich zur Verfigung.

Der Eigenbetrieb Stadigarten und Friedhtfe Magdeburg schliefit insgesamt das Wirt-
schaftsjahr 2014 mit einem Jahresverlust in Héhe von 81.888,29 EUR bedingt durch
aulerordentliche Tatbestdnde und periodenfremde Steuernachzahlungen im Bereich
Friedhofs- und Bestattungsmanagement/Krematorium ab.

Personal

Durchschnitilich waren im Wirtschafisjahr 2014 im Eigenbetrieb 210 Mitarbeiter beschaftigt.

Die Personalaufwendungen flr das Wirtschaftsjahr 2014 setzten sich wie folgt zusammen:

ges, soz,

Zusatzver-
01.01.2014/31.12.2014| Verglitung |Aufwendungen sorgung Gesamt
Personen | Personen EUR EUR EUR EUR
Beschéftigte 174 178 7.251.646,2 1.484,822 24 250.024,23 8.995.592,71
Auszubildende 15 4 155.790,28 32.311,36  5.132,89  193.234,53
BFD 8 2 25.120,18 10.209,52 0.00 35.329,70
Gesamt 197 194 7.432.556,70]  1.527.44312 264.157,12 9.224.156,9

Die Personalaufwendungen wurden zu 97 % des Planansaizes in Anspruch genommen.

Vermégenslage

Im Bereich des Friedhofs- und Bestattungsmanagements erfolgten u. a. Investitionen in
Héhe von 20 TEUR fir die Neuanlage einer Urnengemeinschaftsgrabstiiie mit Namens-
kennzeichnung (UGG) auf dem Osfifriedhof, einer UGG auf dem Klein Ottersleber Friedhof
fur 17 TEUR und einer UGG auf dem Buckauer Friedhof fir 13 TEUR. Des Weiteren wur-
den fir den barrierefreien Zugang der Feierhalle auf dem Westfriedhof 219 TEUR akii-
viert, davon 20 TEUR aus dem Vorjahr.




Auf dem Sudfriedhof wurde eine Alarmaniage fir 11 TEUR installiert. AuBerdem erhielt
das Zwischenlager auf dem Westfriedhof eine Befestigung in Héhe von 80 TEUR.

Im Krematorium wurde fiir 26 TEUR die Steuerungstechnik angepasst.

im Stitzpunkt Herrenkrug wurde fir 268 TEUR ein Schittgutlager errichtet, davon
52 TEUR aus Vorjahren.

Als Ersatzinvestitionen fiir Mah-, Bestattungs- und Fahrzeugtechnik wurden Anschaffun-
gen in Héhe von insgesamt 324 TEUR fur den Gesamtbetrieb aktiviert.

im Wirtschaftsjahr 2014 waren Verluste aus Anlagenabgéngen in Hohe von 21 TEUR,
haupisachlich verursacht durch Abriss, Diebstahl, Verschrottungen und Inzahlunggabe bei

Ausschreibungen zu verzeichnen. Aus VerauBerungen mit Buchgewinn konnten 22 TEUR
verginnahmt werden.

Die Anlagenintensitét verblieb bei 58 % gegeniber dem Vorjahr.

Eigenkapital

Das Eigenkapital zum 31.12.2014 betragt 8.119 TEUR (Vorjahr 8.298 TEUR), was einer
Eigenkapitalquote von 30,6 % entspricht. Die Verdnderungen stellen sich nachstehend

dar:
01.01.2014 | Zufiihrungen/ | . Jahres. - 31.42.2014
a Entnahmen (-)/ | ergebnis 2014 |
_ Abfihrungen (-}
TEUR TEUR TEUR TEUR
i, Stammkapital 6.000 0 0} 6.000
H. Ricklagen
Aligemeine Rickiage 2.096 0 0 2.096
2Zweckgeb. Ricklage 180 -75 0 106
. Gewinn/Verlust
Verlust der Vorjahrs 0 0 0 v
Gewinn der Vorjahre 22 -22 0 0
Jahresgewinni-verlust 0 0 -82) -82
22 -22 -82 -82
8.288 -97 -82 8.119]

Zur Entwicklung im Einzeinen verweise ich auf die Ausfiihrungen im Anhang.




Fur Aufwendungen in Folgejahren bestehen Ricksteliungen in Héhe von 1.117 TEUR.
Die genaue Entwicklung ist aus der nachfolgenden Ubersicht zu erkennan:

Stand Verbrauch Auflésung Zufthrung Stand
01.01.2014 31.12.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gewearbasteuer ) 0 0 0 0
Kiorperschaflsteuer ] 0 ¢! 0 0
Solidaritdtszuschlag 0] 0 0 O 0
Z8 Steuerriickstellung 4] G 0 ¢ 0
Jahresabschiuss und Prisfung 45 35 1 37 47
Urlaubs-, Uberstunden- und
(Gehaltsverpflichtungen 176 175 1 188 188
Altersteilzeit 417 160 Y 85 322
Berufsgenossenschaft 83 82 2 24 24
Sanierung Ofen il 52 0 o 52
Drohver lustriicksteilungen 400 121 Q0 G 278
Sanierung Friedhofseinrichiungen 23 ¢ ¥ s} 23
ungewisse Verbindlichkeiten thit C 4 85 171
unterlassens Instandhaliungen 34 34 0 11 11
};ﬁ Bonstigs R(’Jckstaliu@eﬂ 1.342 8o 7 380 1117
Gesamt 1.342 BO7 7 380 1,117

Urn das Verlustrisiko aus den Altgrabnutzungsvertragen (bis 1990) auszugleichen, wurde
die Riickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet und fir
2014 anteilig 121 TEUR verbraucht.

Ruckstellungen fir Altersteilzeif wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen
Gutachtens fur 5 abgeschiossene und 11 mdgliche Altersteilzeitvertrége, bei denen die
Bedingungen erfUllt sind und unter Berlicksichtigung einer Wichtung nach der Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme, eingestelit. Bei den Aufwandsriicksteliungen wurde
gemad Arfikel 67 Abs. 3 Satz 1 des Einfuhrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch
(EGHGB) vom Beibehaltungswahlrecht Gebrauch gemacht, d. h. Beibehaltung und Fort-
fuhrung unter Anwendung der fir sie geltenden Vorschriften des HGB alter Fassung. Dies
gilt fir die gebildeten Rickstellungen fir das Krematorium und fir zur Sanierung stehen-
de Friedhofseinrichtungen, fir welche insgesamt noch 74 TEUR zur Verfigung stehen.
Pflichtriickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen, die gemafl § 249 Abs. 1 Nr. 1
HGB im folgenden Geschéftsjahr innerhalb von drei Monaten nachgeholt werden, wurden
in Héhe von 11 TEUR zugefthrt. Weiterhin wurden Pilichirlickstellungen fir Gebihren-
Uberdeckungen geméai} § 249 Abs. 1 Satz 1 HGB in Hohe von 65 TEUR den Ricksteliun-
gen fur ungewisse Verbindlichkeiten zugefihrt.

Im Wirtschafisjahr 2014 verfugte der Eigenbetrieb Stadfgarten und Friedhéfe Magdeburg
Gber eine stabile Liquiditat, die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gesichert.



2.  Ausblick und Risiken der zuklinftigen Entwicklung

Nicht zu beeinflussende Kostenfakioren stellen die Zunahme der Forderungsveriusie und
Wertberichtigungen auf Forderungen aufgrund von Privatinsolvenzen v. a. im Friedhofs-
gebihrenbereich (34 TEUR) und Sachbeschadigungen und Diebstahl im Bereich Grunfls-
chenmanagement und auf Spielpldtzen in Hohe von ca. 273 TEUR (2014) dar.

Mit der Steigerung von Nutzungs- und Funktionsanforderungen an die Parkanlagen, an
die Spiel- und Freizeitaniagen und Friedhéfe der Stadt Magdeburg nehmen statidessen
die Einsparungen bei den Pflege- und Unterhaltungsleistungen im Eigenbetrieb SFM
weiter zu. Im Rahmen des Grinflachenmanagements, der Friedhofsplanung sowie der
Spiel~ und Freizeitplanung ist die Arbeit mit den Birgerinnen und Blrgern immer wichtiger
geworden. In Pflege- und Unterhaltungsfragen ist der stéindige Burgerdialog ebenfalls
nicht mehr wegzudenken.

Zwischenzeitlich erfolgte durch den Eigenbetrieb eine Flachen- und Pflegeintensitatsana-
lyse. Mit der Einfithrung eines neuen Betriebssteuerungssystems (d.b.g.) ab 01.01.2014
im Bereich Grinflachenmanagement und ab 01.01.2015 im Bereich Friedhofs- und
Bestattungsmanagement ergeben sich neue Steuerungs- und Auswertungsmdéglichkeiten.

Uber weitere Intensitidtsabsenkungen werden aus Sicht des Eigenbetriebes keine Einspa-
rungen mehr zu erwarten sein. Eine weitere Reduzienung des Pflegestandards sollie auch
im Rahmen der Haushaliskonsolidierung nicht weiter Prioritdt haben. Die Grlinanlagen,
hisforischen Parkanlagen und Friedhdfe benottigen eine dauerhafte und fachgerechte
Pflege.

In den kommenden Jahren wird der Eigenbetrieb weitere finanzielle Mittel zur Bek&@mpfung
des Eichenprozessionsspinners und des Asiatischen Laubholzbockkafers (ca. 52 TEUR)
bendtigen. Durch die in den vergangenen Jahren erfolgten Bekdmpfungsaktionen konnte
in Magdeburg die Befallsintensitdt und die Ausbreitung des Eichenprozessionsspinners
deutlich verringert werden. Es kann jedoch noch keine Enfwarnung gegeben werden.

Mit der Erarbeitung einer Friedhofsentwicklungskonzeption werden die 16 kommunalen
Friedhofe an das sich verindernde Bestattungsverhalten der Blrgerinnen und Blrger
angepasst. Berlicksichtigung fanden dabei Verinderungen der Einwohnerzahlen in den
ginzelnen Stadigebieten und die Sterberate bis zum Jahr 2035 (2050).



Der vorliegende Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Gesetzes (iber das Leichen-,
Bestattungs- und Friedhofswesen des Landes Sachsen-Anhalt wirde zum Teil Anderun-
gen mit nicht zu unterschtzenden Auswirkungen auf die Friedhofsentwicklungskonzepti-

on haben.

Die Fortflhrung der Spiel- und Freizeitflachenkonzeption bis zum Jahr 2020 (2030) wird
eine bedarfsgerechte Sanierung bzw. den Neubau von Spiel- und Freizeitflachen und den

erforderlichen Rickbau in den einzelnen Staditeilen sichern.

Gesunde, leistungsfahige und motivierte Mitarbeiter stelien die Grundlage unseres Unter-
nehmens dar. Um diese Ressourcen zu sichern, ist der Eigenbetrieb SFM dabei, ein
betrigbliches Gesundheitsmanagement einzuflihren. Neben einer Steigerung der Arbeits-
zufriedenheit und Mitarbeitermotivation wird ein Ruckgang krankheitsbedingter Fehlzeiten,
begleitet von der Einsparung entsprechender Kosten, erwartet.

Magcdeburg, den 31.03.2015

a/gzg’ ¢

schieck
Betriebsleiterin




