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Bericht der Geschéftsfithrung
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH

: Lagebericht 2014

1. Gesellschaftsrechtliche Einordnung

Die Landeshauptstadt Magdeburg (90-%) sowie die Gemeinde Barleben (10 %) sind Grin-

dungsgeselischafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH mit Beschluss
vom 08. November 2006.

Die Gesellschaft ist ein organisatorisch, verwaltungsméfig und finanzwirtschaftlich wirt-
schaftlich eigensténdiges privatrechtiiches Unternehmen in der Rechtsform als gememnutzl-
- ge Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH).

Der Zweck der Gesellschatft ist, die im Zoo gepﬂegten Tiere nach tlergartnerlschen Erkennt-

nissen artgerecht zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen fiir
padagogische Zwecke zur Anschauung zu bringen.

Dariiber hinaus tragt der Zoologische Garten Magdeburg zur Erhaltung der Biodiversitat bei-
und dient dem Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach
den neuesten Erkenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschaft.

Des Weiteren ist es die-Aufgabe des Zoologischen Gartens, wissenschaftliche Forschung
auf den Gebieten. der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Ko-
_operation mit anderen Institutionen zu betreiben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in al-
len Bevdlkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Gruhdlage fur die Geschaftstatigkeit ist ‘der von - den Gesellschaftern am
08. November 2006 geschlossene Gesellschaftsvertrag.

Der Zoologische Garten verfolgt ausschliefilich Und- dnmittel_bér gemeinntitzige Zwecke im

Sinne des Abschnitts “steuerbegiinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung in der letztgliltigen
Fassung. '

-Daws Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.100,00 Euro und ist voIIsténdig eingezahit.

- Das Unternehmen wird vom Geschéftsfiihrer, Herrn Dr. Kai Perret gefiihrt. Der Betrieb ist in
vier Abtellungen unterglledert Im Elnzelnen stellen sich die Abteilungen wie folgt dar:

a. Zoologie Leitung: durch Geschaftsfuhrer
b. Bau/Technik ‘ ‘Leitung: Technischer Leiter

c. Verwaltung : Leitung: Kfm. Leiter, Prokurist
d

Marketing — PR/Fundraising _ Leitung: durch Geschaftsfihrer

Dem Geschéftsfihrer obliegt die Geschéftsfiihrung nach kaufmannischen Grundsatzen. Er
leitet das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, selbstandig, in eigener Verant-
wortung, im Rahmen seiner Zustandigkeit durch PIanung, Organisation, Koordmlerung und
Uberwachung der Aufgabenerfillung.

Der Aufsichtsrat iiberwacht die vom Geschéftsfilhrer vorgenommene Gesbhéftsf'thung der
Gesellschaft. :

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Herr Dr. Lutz Triimper. Herr Dr. Trimper ist seit dem
22. Marz 2007 in der Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender. Am 04. November 2009 wurde
Herr Dr. Lutz Trimper auf der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates flr die zweite
Amtsperiode als Vorsitzender des Aufsichtsrates der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDE-
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BURG gGmbH: gewshit. Herr Dr. Klaus Kutschmann tbernimmt nach Wahl den stellvertre-
tenden Vorsitz des Aufsichtsrates ab dem 04. November 2009.

Die Eintragung ins Handelsreglster erfolgte am 13. Dezember 2006 beim Amtsgericht Sten-
dal'unter HRB 5885,

Der Zoologische Garten Magdeburg fihrt seinen Firmensitz-postaﬁsch unter:

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
Zooallee1

39124 Magdeburg

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen’

Die sachsen-anhaltischen Industriebetriebe erwirtschafteten im Jahr 2014 einen Umsatz von
insgesamt 38,0 Milliarden EUR. Damit wurde das Niveau des Vorjahres nur knapp um 0,7
Prozent verfehlt. Die - gemessen am Gesamtumsatz - wichtigsten Wirtschaftszweige waren
die Chemische Industrie (+ 2,6 Prozent), Kokerei und Mineral6lerzeugung (- 7,9 Prozent)
sowie die Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln (- 3,1 Prozent). Zusammen erwirt-

schafteten diese drei Wirtschaftszweige mehr als d|e Halfte des Gesamtumsatzes von
Sachsen-Anhalts Industrie.,

Die Beschaftlgtenzahl lag am Jahresende bei 109.737 Personen und damit auf dem Vorjah-
resniveau.

Wie das Statistische Landesamt in Halle mitteilte, verringerte sich die Einwohnerzaht im ers-
- ten Halbjahr 2014 um 6.666 Personen auf 2,24 Millionen Einwohner. Der Vorjahreszeitraum

- fiel mit einen Rickgang von 10.476 Personen deutlich ungiinstiger aus. In den ersten 6 Mo-

naten des Jahres 2014 kamen 8.040 Kinder zur Welt, das waren 394 mehr als im 1. Halbjahr
2013. Die Zahl der Sterbefélle verringerte sich um 794 auf 15.389. Damit ergab sich ein Ge-
burtendefizit von 7.349, was die alleinige Ursache fir den Bevélkerungsriickgang war.

Im 1. Halbjahr 2014 wurden 20.925 Neu-Sachsen-Anhalter begriiftt, 3.094 mehr als im
1. Halpjahr 2013. Im gleichen Zeitraum verlieBen 20.391 Personen das Bundesiand.
Dadurch ergab sich ein Wanderungsgewinn von 534 Personen.

Regional verzeichneten alle kreisfreien Stadte und Landkreise Bevélkerungsverlusté. '

Die geringsten Verluste (- 0,1 Prozent) wiesen die kreisfreien Stadte Halle (Saalé) und Mag;
deburg sowie der Landkreis Bérde auf.

Einwohnerreichste Stadt Sachsen-Anhalts bleibt weiterhin Halle (Saale) mit 231.431 Perso-
nen, knapp gefolgt von der Landeshauptstadt Magdeburg mit 230.815 Einwohnern.

Im Jahresdurchschnitt 2014 gab es nach ersten vorlaufigen Berechnungen in Sachsen—
Anhalt 1,009 Millionen Erwerbstatige. Das waren 6.100 Personen oder 0,6 Prozent weniger
als vor einem Jahr. Die Erwerbstatigkeit entwickelte sich in den Wirtschaftsbereichen Sach-
sen-Anhalts unterschiedlich. Wahrend die Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (+ 0,4 Pro-
zent) und das Verarbeitende Gewerbe (+ 0,1 Prozent) einen leichten Zuwachs hatten, ver-
zeichneten alle anderen Bereiche Ruckgange Am stérksten sank die Erwerbstatigkeit in den
Bereichen Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister, Grundstiicks- und Woh-

nungswesen (- 1,5 Prozent) und Offentliche und sonstige Dienstleister, Erznehung und Ge-
sundheit, Private Haushalte (- 0,9 Prozent).

Im Jahresdurchschnitt 2014 berechnete das Statistische Landesamt Sachsen-AnhaIt eine In- -
flationsrate von 1,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Im Verlauf des Jahres erreichte der

' Statistisches Landesamt Sachsen-Anhait, PM 5 / 2015 27.01.2015; PM 6 / 2015 27.01.2015;
PM 16/ 2015 24.02.2015; PM 18 / 2015 26.02.2015
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Verbraucherpreisindex ein mittieres Niveau von 106,6 (2010 = 100). Im Dezember 2014 stieg
der Verbraucherpreisindex gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 Prozent auf ein Niveau von
_ 106 8. Im Vergleich zum November 2014 erhdhte sich das Prelsnlveau um 0,1 Prozent.

3.  Geschaftsentwicklung

Den Zoologischen Garten Magdeburg besuchten nach eigenen Angaben im Jahr 2014 ins-
gesamt 262.751 zahlende Gé&ste. Im vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres wurden insge-
samt 195.348 Besucher gezahlt. Auf die Umrechnung der Besucherzahlen? gem. Satzung
des Verbandes Deutscher Zoodirektoren wird bei den weiteren Angaben verzichtet. Fiir das

abgelaufene Geschéftsjahr waren nach vorsichtiger Schatzung rd. 230.000 Besucher erwar-
tet worden.

Nach sechs Jahren zahlt der Zoologische Garten Magdeburg erstmals wieder mehr als
100.000 Besucher in einem Quartal. Letztmalig besuchten im Jahr 2007 zum dritten Quartal
des Jahres rd. 109.000 zahlende Géaste den Zoo. im Zeitraum vom 01. Juli bis einschlieBlich
30. September 2014 wurden insgesamt 105.031 Besucher gezahlt. Damit wurden die eige-
nen Erwartung fiir das dritte Quartal um rd. 8,35 % libertroffen. Die positive Entwicklung der
Besucherzahlen wird auf die Erdfinung der neuen Schimpansenanlage sowie die erfolgrei-
che Durchfuhrung der Magdeburger Zoonacht (mehr als 10.000 Besucher) zurilick geflihrt.
Bereits im Verlauf des ersten Halbjahres wurde ein signifikanter Anstieg der Besucherzahlen
beobachtet. Die Beobachtung wurde durch den Verlauf des dritten Quartals bestéatigt. Die
Voraussetzungen flr einen Zoobesuch waren vielfach gegeben. Insbesondere die aligemei-
ne Wetterlage hat den Verlauf der Besucherentwucklung positiv beeinflusst. Dartuber hinaus .
wurden entgegen der Vorjahre neue Wege in der Besucherakqunsntlon beschritten. In Vorbe-

- reitung der Eroffrung des neuen Menschenaffenhauses sowie der Zoonacht wurden mehr.
als 280.000 Haushalte direkt durch Veranstaltungsflyer kontaktiert. Die Erweiterung des Ein-
zugsgebietes auf Teile des Bundeslandes Niedersachsen lassen sich nachweislich messen.
Durch die zeitliche Verschiebung der Sommerferien zwischen Sachsen-Anhalt und Nieder-
sachsen verlangert sich die Hauptsaison splirbar. So wurde der Zoologische Garten insbe-
sondere Mitte September von Ferienkindern aus Niedersachsen besucht.

Die nachhaltig betriebenen Investitionen im Bereich der neuen Tieraniagen werden durch
den Besucher honoriert. Zudem werden die Besucherzahlen von besonderen zoologischen
Ereignissen sehr positiv beeinflusst. Insbesondere die neue Schimpansengruppe hat die
Herzen der Zoobesucher im Sturm erobert.

Der Umsatz aus dem Verkauf von Eintrittskarten betragt insgesamt 1.481.135,61 Euro. Im
Vergleich dazu lag der Umsatz der Vorjahres nur bei 1.067.139,34 Euro. Der ausgewiesene
signifikante Anstieg von insgesamt 413.996,27 Euro ist ausschlieBlich auf die sehr positive
Entwicklung der Besucherzahlen zurlickzufiihren. Die Gewahrung von rabattierten Emtntts-
geldern wurde im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Der Umsatz aus dem Verkauf von Eintrittskarten stellt weiterhin den héchsten Anteil am jahr-
lichen Gesamtumsatz des Zoologischen Gartens. Der Gesamtumsatz des Jahres betragt
2.358.384,27 Euro. Darauf entfallen rd. 62,8 % auf den Verkauf von Eintrittskarten. Im Vor-
jahr lag der Anteil noch bei rd. 71,2 % (Vj. Gesamtumsatz 1.498.506,39 Euro). MaRgeblich
fur die Verschiebung der Anteile ist 'der Ganzjahresbetrieb des neuen Besucherparkplatzes
in unmittelbarer Nahe zum Eingangsbereich im Vogelgesangpark (Eréffnung August 2013)
sowie die eigenstandige Ubernahme von zwei gastronomischen Einheiten durch den Zoolo-
gischen Garten Magdeburg. Die Entscheidung zur Ubernahme des Zoo-Bistros in der Zoo-

? Umrechnung gem. Satzung des Verbandes Deutscher Zoodirekioren (Summe der verkauften Ta-

geskarten, verkauften Jahreskarten sowie der freien Eintritte, zzgl. durchschnittlich 20 Eintritte pro be-
rechtigte Person von Jahreskarten) 336.635 Besucher (Vj.: 251.396 Besucher)
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welle sowie den eigenstandigen Betrieb der Saisongastronomie im Bereich des Streichel-
Zoos. durch den Zoo begriindet sich in der Auswertung betriebener Rechenszenarien zur
Kalkulation eines wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes. Die Motivation zur Ubernahme eines
Eigenbetriebes beruht auf den Investitionszahlungen des Zoologischen Gartens Magdeburg,
die.im Rahmen der Aufgabe des ehemaligen Verkaufskiosk (Holzh(itte am Streichelzoo) und
dem- damit verbundenen grundhaften Ausbau des ehemaligen Inspektorenhauses in unmit-
telbarer Nahe des Streichelzoos/Spielplatz zu einer Saisongastronomie zwingend notwendig
waren. Mit dem Verlauf der Geschaftsentwicklung der beiden eigenstandig geflihrten gastro-
nomischen Einheiten (Zoo-Bistro & Zoo-Kiosk) zeigt sich die Geschéftsfiihrung auReror-
dentlich zufrieden. Seit Inbetriebnahme der beiden Einheiten durch den Zoo Magdeburg (s.
18.04.2014) wurden insgesamt rd. 302.000,- Euro Gesamtumsatz erzielt.. Unter Ber{icksich-
tigung aller im Zusammenhang mit der Gastronomie stehenden Aufwendungen erwirtschaftet
der gewerbliche Gastronomiebereich einen positiven Deckungsbeitrag. Der positive De-

ckungsbeitrag ist héher als die zu erwartenden Pachtzahlungen und Umsatzbeteiligungen
aus der Verpachtung der Einheiten.

Die Qualitét der gastronomischen Versorgung hat sich mit der Eréffnung des neuen Kiosk
am Streichel-Zoo signifikant verbessert. Insbesondere ist der Zoologische Garten im Eigen-
betrieb in der Lage, die Offnungszeiten deutlich besser zu steuern. So wird darauf geachtet,
dass bis Zoo-Schluss an mindestens einem Standort eine gastronomische Versorgung si-
chergestellt ist. Der Besucher honoriert die veridngerten Offnungszeiten.

Zum Abschlussstichtag ist nur noch das SERENGETI Camp an einen Dritten verpachtet.

. Insgesamt erzielte der Zoologische Garten- Magdeburg Umsatzerlése aus Vermietung und

Verpachtung in Hohe von 47.749,66 Euro. Im verglelchbaren Zeitraum des Vorjahres lagen
die Umsatzerlose bei msgesamt 70.524,80 Euro.

Am Standort Ostkasse erfo|gt seit August 2009, mit Eréffnung des Elngangs- und Verwal-
tungsgebaudes — Zoowelle im Vogelgesangpark keine Erhebung von Parkgebihren. Der
Besucherparkplatz dient vorrangig der Absicherung von Besucherspitzen, insbesondere bei
GroR- und Sonderveranstaltungen. Die Netto-Einnahmen seit Eréffnung des neuen Besu-
cherparkplatzes belaufen sich auf insgesamt 130.431,11 Euro. Die Einnahmen bestétigen
~ die Vorgaben des Wirtschaftsplanes. Nach eigenen Berechnungen nutzt im Durchschnitt je-

der fiinfte Besucher den kostenpflichtigen Besucherparkplatz. Zudem kénnen mehr als 120
sogenannte Kurzparker kostenfrei den Besucherparkplatz nutzen. Das Angebot richtet sich
an Eltern von Schillerinnen und Schillern der Grundschule ,Am Vogelgesang". Die Freigabe
filr Kurzparker hat bei den Lehrern und Eltern zu einer deutlich verbesserten Akzeptanz des
Besucherparkplatzes in unmittelbarer Nachbarschaft zur Grundschule gefilhit. Der sichere
Ein- und Ausstieg am Kraftfahrzeug der Eltern durch die Schiiler konnte {iber den Besucher-
parkplatz des Zoos gewahrleistet werden. Dariiber hinaus kénnen Dauerparkplatze auf dem
Besucherparkplatz angemietet werden. Das Angebot wird seitens der Belegschaft des Zoos
sowie durch Lehrer und Erzieher genutzt.

Deutliches Zeichen einer nachhaltigen Belebung der Besucherzahlen ist die positive Ent-
wicklung beim Verkauf von Jahreskarten.-im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Preise fir
den Verkauf von Jahreskarten nicht verandert. Bei konstanten Eintritispreisen-erhohte sich
der Gesamtumsatz beim Verkauf von. Jahreskarten auf 118.359,91 Euro. Das entspricht ei-
- nem Anstieg um rd. 32,43 %. Bereits in den Jahren zuvor konnte ein signifikanter Anstieg der
Umsatzentwicklung bei Jahreskarten beobachtet werden. So wurden im Jahr 2013 an der
Besucherkasse und im Zoo-Laden insgesamt 2.164 Jahreskarten fiir Erwachsene verkauft.
Im Jahr 2014 stiegen.die Verkaufszahlen von Jahreskarten fiir Erwachsene auf 2.871 Stiick.
Das ist ein Anstieg um rd. 32,67 %. Umsatzentwicklung und Anstieg der Verkaufszahlen
weichen in ihrer Entwicklung deutlich ab. Die Beobachtung ist auf Rabattierung im Bereich
von Mama- und Studie-Cards zuriickzufiihren. Beide Bonussysteme zielen auf den Erstkon-
takt beim Zoobesucher ab. Ziel ist es, durch Verlangerung der Jahreskarten eine nachhaltige
Steigerung von Umsatz und verkauften Stiickzahlen zu erreichen. Die Einflihrung der Bo-
nussysteme hat sich nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung bewéahrt. Im Jahr 2010 waren
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es 1.069 Stiick verkaufte Jahreskarten flr einen Vollzahler. Der Verkauf der Jahreskarten fiir
~ einen Erwachsenen stieg im Jahr 2011 auf 1.345 Stiick. Mit dem Anstieg von 1.816 Stiick im

Jahr 2012 sowie im Jahr 2013 auf 2.153, auf nunmehr 2.853 Jahreskarten fiir einen Erwach- .

senen im Jahr 2014 wurde ein- wesentliches strategisches Ziel in der Geschaftsentwicklung

erfillt. Insbesondere bedeutsam ist die Entwicklung vor dem Hintergrund,' welche Bedeutung -

Jahreskartenbesitzer fiir den geschéftlichen Erfolg des Zoologischen Gartens haben.

Die Umsatzerldse im Zoo-Laden fiir den Berichtszeitraum betragen insgesamt 229.914,83
Euro. Im Vergleich dazu wurden im Jahr 2013 .169.558,41 Euro erwirtschaftet. Im zooeige-

_nen Souvenirladen kann der Zoologische Garten Magdeburg weiterhin den Standortvorteil |
~ des reprasentativen Eingangsbereichs der Zoowelle voll nutzen. Der Zoo-Laden hat einen -

Anteil an der Gesamtleistung des Zoologischen Gartens Magdeburg von rd. 9,7 %. Im Ver-
gleich zum Vorjahr verliert der Zoo-Laden nochmails rd. 1,6 Prozentpunkte an der wirtschaft-
lichen Gesamtleistung des Zoologischen Gartens. Der Zoo-Laden unterstreicht jedoch wie-
derholt in Folge seine Rolle und Bedeutung flr den Zoologischen Garten. Der Pro-Kopf-
Umsatz von rd. 87,5 Cent (Vj.: rd 86,8 Cent) liegt nach eigener Einschatzung noch immer un-
ter den moglichen Umsatzerwartungen. Durch Erweiterung und Austausch des Warensorti-
ments sowie der Ubernahme und Weiterentwicklung von-Verkaufssystemen kann und muss

mittelfristig der Umsatz deutlich- gesteigert werden. Hierauf wurde berei’;s'in den Vorjahren-

jeweils zum Abschlussstichtag deutlich hingewiesen.

Der Geselischafter Landeshauptstadt Magdeburg hatte fir das Jahr 2013 geméB § 6 Abs. 3

Gesellschaftsvertrag der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH vom 30. Okto-
ber 2006 den zugesicherten Betriebskostenzuschuss um nochmais 50.000,00 Euro auf da-
mals 3.200.000,00 Euro reduziert. Im Jahr 2014 wurde der Betriebskostenzuschuss im Ver-

Q@b/&.

gleich zum Vorjahr ‘nicht verandert. Die Landeshauptstadt Magdeburg hat im Jahr 2014 den

Betriebskostenzuschuss- in Héhe von 3.200.000,00 Euro vollstandig ausgezahlt. Die Ge-
meinde Barleben hat den Betriebskostenzuschuss in Héhe von 300.000,00 Euro flir das Jahr
2014 vollsténdig ausgezahlt. Bis zum Abschlussstichtag wurde der Gesamtbetriebskosten-
~zuschuss beider Geselischafter in Hohe von insgesamt 3.500.000,00 Euro volisténdig an die
'ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ausgezahlt und unter den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen ergebniswirksam ausgewiesen. Der jahrliche Betriebskostenzuschuss
- der Gesellschafter macht insgesamt rd. 61 % der sonstlgen betrieblichen Ertrage aus. Der

restliche Anteil von 39 % verteilt sich auf einmalige Sondereffekte, z.B. Zuwendungen im .
Rahmen von Erbschaften oder einmalige zweckgebundene Spenden sowie wiederkehrende -

Zuwendungen im Rahmen von Tierpatenschaften. Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAG-
DEBURG gGmbH hatte im Jahr 2014 eine Erbschaft in H6he von 1.990.000,00 Euro er-
tragswirksam vereinnahmt. Die Erbschaft stellt in ihrer Hohe ein einmaliges und aullerge-

wdhnliches Ereignis dar.-Die Ertrdge aus Tierpatenschaften verringern sich insgesamt um
3.557,06 Euro auf 21.887,10 Euro. Der Riickgang entspricht der Tierpatenschaft fir einen

der Elefanten. Die Patenschaft konnte im Jahr 2014 nicht verlangert werden.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe belaufen sich im Berichtsjahr 2014 auf
rd. 928.800 Euro. Die Aufwendungen sind damit gegeniiber dem Vorjahr um rd. 75.800 Euro
gestiegen. Das entspricht einem Anstieg um 8,89 %. Die Futtermittelaufwendungen sanken
im Vergleich zum Vorjahr um 3,13 % auf 168.323,04 Euro. Zusétzlich werden die Aufwen-

dungen durch den Eigenbetrieb der Gastronomie belastet: Insgesamt wurden 111.466,89
Euro fiir den Wareneinkauf aufgewandt.

Im Vergleich zum Vorjahr sinken die Aufwendungen fiir den Bezug der Medlen Warme,

Strom, Wasser und Abwasser um rd. 11,7 %. Insbesondere der milde Winter fithrt zu einer .

Reduzierung der Aufwendungen zur Fernwarme. Insgesamt betragen die Energiekosten,
einschlieflich Wasser und Abwasser flir das abgelaufene Geschaftsjahr 480.277,78 Euro. Im
vergleichbaren Zeltraum des Vorjahres waren es insgesamt 543.581,77 Euro.

Die Personalkosten liegen mit insgesamt 2.793.739,15 Euro auf dem Niveau des Vorjahres
(PK 2013: 2.754.144.13 Euro, + 1,44 %). Auf den Einsatz von befristeten Saisonkréfte im
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Gartenbereich wurde im Jahre 2014 verzichtet. Dem Zoologischen Garten Magdeburg stand

eine geforderte Arbeitsbeschaffungsmaflnahme zur Verfigung. Die MaBnahme bestand aus

11 Teilzeitkréften. Darliber hinaus beschaftige der Zoologische Garten eine Vollzeitkraft so-
wie funf Teilzeitkrafte im Bereich der eigenen Zoo-Gastronomie. -

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind Abschreibungen in Hohe von 577.514,01 Euro auszu-
weisen. Die Abschreibungen liegen liber dem Vorjahresniveau. Grund ist die Aktivierung der
im Jahr 2014 abgeschlossenen Bauvorhaben. Insbesondere ist auf die Aktivierung des
neuen Schimpansenhauses sowie die Aktwlerung des neuen Soaalberelches einschlieRlich
der Tierklinik hlnzuwelsen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2014 auf insgesamt rd. 786

TEuro und sind damit im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen (Vj.: 750 TEuro). Die Leis-

tungen zu Reparaturen und Instandhaltungen im Jahr 2014 wurden am Grad der betrieblich

zwingenden Notwendigkeit entschieden. Die betrieblichen Aufwendungen zu Reparaturen

und Instandsetzungen belaufen sich auf insgesamt 156.872,56 Euro und liegen mit
rd. 25,52 % deutlich Giber dem Niveau des Vorjahres.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit sicherzustellen. Die Zahlungen fiir die Begleichung von Lieferanten-
_verbindlichkeiten, Personalaufwendungen sowie Zins- und Tllgungslasten aus Krediten bis
zum 31.12.2014 waren termingerecht abgesichert.

Das Jahresergebnls liegt iber dem Planungsansatz. Der Betnebskostenzuschuss in Hohe
von 3,5 Mio. Euro wurde direkt Uber die Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH erzielte einen Jahresiiberschuss in. Ho-

he von 2.447.753,19 Euro. Hierbei sind im Verglelch zum Vorjahr elnmahge Sondereffekie
zwingend mit zu berlcksichtigen. :
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4.  Finanzlage und Vermégensiage .

Die Bilanzsumme auf den Abschlussstichtag 31. Dezember 2014 betragt 26.675 TEuro |

(Vj.: 24.273 TEuro). Im. Vergleich zum Vorjahr erhéht sich' die Bilanzsumme damit um

c 6 /%

rd. 2.402 TEuro. Das entspricht einem Anstieg um 9 90 %. Im Jahr 2011 betrug die BHanz- »

summe noch 12 987 TEuro.

Das Elgenkapltal betragt rd. 11.299 TEuro (Vj 8.851 TEuro). Das Elgenkapltal hat sich im
" Berichtsjahr 2014 durch den Jahresliberschuss von rd. 2.448 TEuro um 27,66% erhoht.
Hierbei ist auf den einmaligen Zufluss aus der aufergewdhnlichen Erbschaft in Hohe von
rd. 1,99 Mio. Euro hinzuweisen. Das Fremdkapital (ohne Sonderposten fiir Zuwendungen fir
Investitionen, inkl. Abgrenzungsposten), insbesondere durch die zum Bilanzstichtag beste-
henden Verbindlichkeiten, betriagt 11.062 TEuro (Vj.: 11.925 TEuro, -7,24 %). Der Gesell-
schafter Landeshauptstadt Magdeburg hatte im Jahr 2013 bereits im Dezember die erste Ra-
te des Betriebskostenzuschusses fir das Wirtschaftsjahr 2014 an die Gesellschaft ausge-
zahit. Der Auszahlungsbetrag in Hhe von 550.000,- Euro wurde zum Abschlussstichtag
31. Dezember 2013 (liber den passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Der
Tatbestand der passiven Abgrenzung ist beim Jahresvergleich auf den 31. Dezember 2014
zu bertcksichtigen. Die Tilgungsleistungen zum Investitionensdarlehen im Jahr 2014 betrug
insgesamt 360.739,69 Euro (Restschuld auf den 31.12.2014: 8.739.260,31 Euro). Die ge-

. nannten Umsténde determinieren im Wesentlichen die Entwwklung des Fremdkapitals im
Jah resverglelch ,

Der am 23. Dezember 2011 unterze|chnete Darlehensvertrag tber die Kreditsumme von
9.100.000,00 Euro (Laufzeit von rd. 22 Jahre) zur Finanzierung der Investitionen von
rd. 13,0 Mio. Euro bis 2016 ist im Ausweis der Finanz- und Vermdgenslage auf den Bilanz-

stichtag. 31. Dezember 2014 beriicksichtigt. Die Valutierung des Darlehens sowie die Wie-.

deranlage der Finanzmittel erfolgte am 13. Januar 2012. Die Finanzmitte! {iber 9,1 Mio. Euro
sind mit entsprechenden Verpfandungserklarungen an die Finanzierung der Errichtung der
neuen Tieranlage sowie des Ausbaus der Infrastruktur gebunden. Es ist ausgeschlossen,

dass Finanzmittel aus dem Darlehen zur Finanzierung laufender betrieblicher Aufwendungen
verwendet werden kdnnen.

Auf den Stichtag 31. Dezember 2014 hat der Zoologlsche Garten Magdeburg bei der Nord

LB als kreditfiihrendes Institut fiir das Investitionsdarlehen einen gesicherten Wiederanlage-
wert in Hohe von rd. 8.982 TEuro (Vj.: 9.290 TEuro) hinterlegt. Im Verlauf des Wirtschaftsjah-
res 2014 wurden erstmalig Auszahlungen zur Tilgung des Investitionsdariehen aus der Wie-

deranlage des Kapitals getatigt. Am 28. Januar 2015 wurde der Saldobetrag aus der Rest- -

schuld auf den 31. Dezember 2014 sowie dem Betrag der Wlederanlage an die Gesellschaft
vollstandig ausgezahlt :

Aus dem wirtschaftlichen Geschaftsbetneb ist fur das Kalenderjahr 2014 mit einem Gewmn
in H8he von ca. 200.000,00 Euro zu rechnen, nach Abzug des verbleibenden Verlustvortra-
ges in Hohe von 83.864,00 Euro ergibt sich ein zu versteuerndes Einkommen in H6he von
ca. 117.000 Euro. Hierfiir ist eine Riickstellung fiir Kérperschaftsteuer in Hohe von 17.550,00
Euro, Solidaritatszuschlag in Hohe von 965,00 Euro und Gewerbesteuer in Héhe von

18.430,00 Euro zu bilden. Die Ruckstellung fur Kérperschaftsteuer wird um die bereits aus--

bezahite Kapitalertragsteuer fir das laufenden Geschéitsjahr 2014 in Héhe von 1.998.55 Eu-
ro reduziert ausgewiesen. Die Steuerriickstellungen flir das Jahr 2014 betragen insgesamt
34.946,45 Euro. Noch zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2013 verfligte die Gesellschaft
{iber Forderungen gegeniiber dem Finanzamt in Gesamthdhe von 65.125,25 Euro aus abge-
fuhrter Kapitalertragsteuer aus der Finanzaniage von 9,1 Mio. Euro. Die Forderungen wur-
den im Jahr 2014 fast vollstandig durch das Finanzamt ausgeglichen.

Die Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zu Investitionen betrégt 58,5 % (Vj.: 50,9 %).
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Der Gesellschafter Landeshauptstadt. Magdeburg gewahrt der Gesellschaft ein Geselischaf-
terdarlehen. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 betragt die Restschuld 1.697 TEuro (ohne
Zinsabgrenzung, Vj.: 1.772 TEuro). :

Ein Vergleich der Verbindlichkeitenspiegel der Jahre 2013 und 2014 zeigt eine signifikante
Verdnderung bei den sonstigen Verbindlichkeiten. Die sonstigen Verbindlichkeiten des Jah-
res 2013 umfassten ebenso zweckgebundene Spenden, deren Titel zum Abschlussstichtag
nicht umgesetzt oder aktiviert wurden. Die Zuordnung im Abschluss 2014 wurde geédndert. -
Vereinnahmte zweckgebundene Spenden, die bei Nichtumsetzung des vereinbarten Zwecks
vom Spender nicht der Riickzahlung an den Spender unterliegen, werden nach neuer Be-
wertung sofort als Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen passiviert.
Eine entsprechende Umbuchung von den sonstigen Verbindlichkeiten zu den Sonderposten

erfolgte zum Abschlussstichtag in Hohe von rd. 40 TEuro. Die Reduzierung der sonstigen
~ Verbindlichkeiten ist entsprechend ausgewiesen.

5. Nachtragsbéricht

Bis zum 28. Februar 2015 haben insgesamt rd. 18.000 Géaste den Zoologischen Garten

Magdeburg besucht. Damit wurden die Vorgaben des Wirtschaftsplanes bestétigt. Der Be-

ginn des Besucherjahres 2015 wird verhalten positiv bewertet. Erwartet werden fur das Jahr

2015 insgesamt mehr als 250.000 Gaste. Ziel ist es, die sehr guten Vorgaben des Besucher-

~ jahres 2014 nochmals zu bestatigen. Erschwert werden die Annahmen zur Besuchererwar-

tung durch den Schritt, die Eintrittspreise im Jahr 2015 zu erhéhen. Zum 23. Mérz 2015 wur- -

de der Preis fir die Tageskarte Erwachsener von 8,00 Euro um 1,50 Euro auf 9,50 Euro er-

héht. Der Schritt erscheint zwingend. Insbesondere die Entwicklung der betrieblichen Auf-

wendungen sowie die Zins- und Tilgungslast kénnen allein durch die Belebung der Besu-

cherzahlen nicht kompensiert werden. Fir das Jahr 2015 werden aus dem Verkauf von Ein-

trittskarten rd. 1.679.200 Euro etwartet. Im Jahr 2014 erzielte der Zoo Einnahmen aus dem

- Verkauf von Eintrittskarten von rd. 1.481 TEuro. Das Mehr aus Einnahmen geht ausschliel3-

lich auf die Preisanpassung zum 23. Mérz 2015 zuriick. Bis zum Jahr 2018 rechnet der Zoo

Magdeburg jahrlich jeweils mit einem Zuwachs um rd. 10.000 Besucher. Im Jahr 2017 erfolgt

" der nachste Schritt, die Eintrittspreise nochmals anzupassen. Dabei wird die Tageskarte fiir
den Erwachsenen nochmals um 1,50 Euro auf 11,00 Euro erhoht. Der Schritt korrespondiert
mit der abschlieBenden Fertigstellung der GroBinvestitionen nachdem Strategiepapier 2006

. plus, insbesondere mit der Erdffnung der neuen Elefantenanlage.

~Mit dem Abriss des alten ertschaftsgebaudes machen wir den Weg frei fiir das bisher
groRte Bauprojekt in der Geschichte unseres Zoos. In den nichsten zwei Jahren wollen wir
fur ca. 7,77 Mio. Euro ,Africambo 2* entstehen lassen und damit nicht nur die Magdeburger
Elefantenhaltung endlich modernisieren, sondern eine neue Erlebniswelt. fiir Tier und
Mensch schaffen”, erkiart der Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Magdeburg, Dr. Lutz
Trimper am 21. Januar 2015, anlésslich des Beginns der Baumalnahme. Die jetzt 47 Jahre
bestehende Elefantenhaltung erfahre mit dem neuen Bauprojekt einen Qualitats- und Quan-
tensprung — erstmals wird die Zucht Afrikanischer Elefanten in Magdeburg moglich sein.
Durch das neue Areal wird der Besugcherweg 500 Meter langer und lockt die Gaste des Zoos
mit verschiedenen, spannenden Ein- und Ausblicken in das Reich der Giganten — den Afri-
kanischen Elefanten. Diese groten Landsauger in einer naturnahen Landschaft wahrneh-
men zu kdnnen und dabei das Geflihl von Weite und GroRzigigkeit zu bekommen, machen
diesen ganz besonderen Reiz von Africambo 2 aus. Hier wird es spannend zu beobachtende
tierische Wohngemeinschaften geben, die auch mit neuen Tierarten wie den Klippschliefern,
den Afrikanischen Wildhunden, WeiRkehlwaranen, Kuhreihern und Hammerkopfen den ex-
zellenten Tierbestand des Zoos erganzen werden.
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Mit der angegliederten ,Africambo 2 — Erlebniswelt* wird auBerdem ein Kultur- und Ausstel-
lungszentrum zum.Thema Eiefanten geschaffen. Insgesamt wird Africambo 2 auf 22.000
Quadratmetern Platz finden, im Jahr 2016 sollen die Bauarbeiten abgeschlossen sein. Be-
reits am 31. August 2015 erdffnet die' ,Africambo 2 — Erlebniswelt®. Flr das Projekt liegt der

gee/q

Gesellschaft ein gepriifter und bestatigter Zuwendungsbescheid der Férderung der Entwick-

lung vernetzter Strukturen der Kulturvermittiung und kulturellen Bildung im Rahmen der EU-
Strukturforderung 2007 — 2013 vor. Voraussetzung zur Auszahlung der Férderung bis zu ei-
ner max. Gesamthéhe von 1.213.721,47 Euro ist der Abschluss des Projekies am 31. August

- 2015 sowie die zugehdrige Abrechnung bis zum 15. Oktober 2015 gegeniiber der Investi-

tionsbank Sachsen-Anhait. Erstmals wurden erfolgreich Férdermittel der Européischen Union
aus den europaischen Fonds flr die regionale Entwickiung (kurz: EFRE) durch den Zoologi-
schen Garten Magdeburg eingeworben. Der sehr enge Bauablaufplan stellt ein begrenztes
Risiko zur Finanzierung der ,Africambo 2 — Erlebniswelt* dar. Verzdgerungen und Baubehin-
derungen kdnnen den. Termin der Fertigstellung gefédhrden. Erfolgt die Abrechnung des ge-
forderten Teils der neuen Elefantenanlage mit Schauhaus und Erlebniswelt nicht fristgerecht,
so tragt die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH das volle finanzielle Risiko,
einschlieRlich der volistandigen Zahllast der Investitionen. Die Gesellschaft verfligt Giber die

Liquiditatsreserven, den Ausfaill der Férderung nur in Teilen zu decken. Die Vorfinanzierung

der MaRBnahme erfolgt vollstandig aus eigenen freien Mitteln. Zum Zeitpunkt der Abschluss-
erstellung-wird die ,Africambo 2 — Erlebniswelt fnstgerecht zum 31. August 2015 fertlgstellt
und bis zum 15. Oktober 2015 abgerechnet.

Unter dem Tite! LAFRICAMBO kommt* wird die Errichtung und Fer’ugstellung der neuen E|e-
fantenanlage durch Instrumente der Werbung und des Marketing vollumfanglich begleitet.
Aus diesem Grund erfolgte im Januar 2015 die Umstrukturierung der Abteilung fir Marketing
- und Offentlichkeitsarbeit. Bereits seit dem 01. Januar 2014 ist die Funktion des Abteilungslei-
ter Marketing nicht mehr besetzt. Die alleinige Verantwortung fiir Marketing und Offentlich-

keitsarbeit (ibernahm im Jahr 2014 der geschéftsfithrende Zoodirektor. Zum 01. Januar 2015

wird das Team durch eine Marketingassistentin -ergénzt. Zukiinftig besteht die.Abteilung.

Marketing aus zwei Mitarbeiterinnen und einem Mitarbeiter mit jeweiligen eigensténdigen

~ Aufgabengebieten. Die gegenseitige Vertretung ist jeweils sicher gestellt. Schwerpunkt ne-

ben der Begleitung der Errichtung und Er6ffnung der neuen Elefantenanlage ist die Planung,
Vorbereitung und Durchflihrung der Feierlichkeiten zum 65. Geburtstages des Zoologischen
- Gartens Magdeburg am 21. Juli 2015. Héhepunkt ist die Geburtstagsfeier am 08. August
2015, anlasslich der vierten Magdeburger Zoonacht.

~ Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses wird davon ausgegangen,'dass die .

wirtschaftlichen Risiken durch die Gesellschaft beherrscht werden. Finanzielle Lasten sind im

Rahmen.des Wirtschaftsplanes darstellbar und konnen durch die Gesellschaft ohne drohen-
de Risiken getragen werden. :

Auf Antrag der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH werden die Gesellschaf-
ter Landeshauptstadt Magdeburg und Gemeinde Barleben ihren jeweiligen Betriebskosten-

zuschuss fur das laufende Jahre auszahlen. GemaR Beschluss des Stadtrates der Landes-

hauptstadt Magdeburg zahit die Landeshauptstadt Magdeburg einen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von 3,2 Mio. Euro fiir das Geschafts;ahr 2015. Die Gemeinde Barleben zahlt

im Jahr 2015 einen BetnebskostenZuschuss in Hohe von 300. 000 Euro fir das laufende Ge-
schéftsjahr. ‘

Bereits zum 24. Februar 2015 hat d|e Landeshauptstadt Magdeburg auf Auszahlungsantrag
vom 10. Februar 2015 die erste Rate des Betriebskostenzuschusses in Hohe von 220.000,-
Euro ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgte nur anteilig zum geforderten Betrag in Gesamtho-
he von 400.000,- Euro. Der Geselischafter Landeshauptstadt Magdeburg hat den Geschéfts-
filhrer aufgefordert, konsequent alle freien Finanzmittel zum Unterhalt des Geschéftsbetrie-
bes einzusetzen. Darliber hinaus ist der Geschafisfihrer aufgefordert, die Gewahrung eines
Kontokorrentkredites bei der Stadtsparkasse Magdeburg zu priifen und entsprechend zu be-

antragen. Der Aufforderung durch den Geselischafter wird durch den Geschéftsfihrer nach-
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gekommen. Die Forderung des Gesellschafters entbindet die Landeshauptstadt Magdeburg
~ nicht von der Verpflichtung, ihren Betriebskostenzuschuss fiir das laufenden Jahr vollsténdig

‘auszuzahlen. Die Gemeinde Barleben hélt an der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDE-
BURG gGmbH 10% des Stammkapitals. Seit der. Griindung der Gesellschaft hat die Ge-
meinde Barleben jéhrlich 300.000,- Euro als Betriebskostenzuschuss ausgezahlt. Damit ist
die Gemeinde ihrer Verpflichtung als Gesellschafter jederzeit nachgekommen und hat ihren
Beitrag zur Entwicklung des Zoologischen Gartens geleistet. Im Hinblick auf das Wirtschafts-
jahr 2015 hat sich die finanzielle Situation der Gemeinde Barleben im Jahr 2014 gravierend
verdandert. Dem Haushait der Gemeinde flieRen aus veranlagten Steuern deutlich weniger
Einnahmen zu, als in der mittelfristigen Planung veranschlagt. Dariiber hinaus drohen der
Gemeinde Riickzahlungen in nicht unerheblicher Héhe. Aus diesem Grund ist die Gemeinde
aufgefordert, ein Konsolidierungsprogramm auszuarbeiten. Das. Konsolidierungsprogramm
ist Voraussetzung zur Genehmigung des Haushaltes 2015. Der Nachtragshaushalt 2014 ist
bereits genehmigt worden. Die Auszahlung des Betriebskostenzuschusses fiir das Jahr 2015 -
in Hohe von 300.000,- Euro stellt eine freiwillige Leistung der Gemeinde im Rahmen der
Haushalts- und Gemeindeordnung dar. Aus diesem Grund ist die Auszahlung unter Beriick-
sichtigung der geforderten Haushaltskonsolidierung grundsétzlich neu zu bewerten. Die ab-
schlieRende Bewertung der finanziellen Moglichkeiten kann jedoch zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Jahresabschluss 2014 durch die Gemeinde Barleben nicht erfolgen. Der Wirt-
schaftsplan 2015 sowie der zugehdrige Finanzplan gehen nach Vorlage des Beschlusses
davon aus, dass der Betriebskostenzuschusses in Héhe von 300.000,- Euro vollstédndig an
die Gesellschaft im Jahr 2015 ausgezahlt wird. Nach eigener Einschétzung des Biirgermeis-
ters der Gemeinde Barleben werden alle Anstrengungen unternommen, dem Geselischafts-
vertrag der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH vollumfanglich nachzukom-
men. Dies gilt insbesondere der Verpflichtung, dem Zweckbetrieb des Zoologischen Gartens .
die finanziellen Mittel zur Verfligung zu stellen. Voraussetzung zur Auszahlung des verein-
barten Zuschusses ist die Bestatigung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes und des ei-
genen Haushaltes 2015 durch die Kommunalaufsicht und den Gemeinderat.

Weitere besondere Ereignisse haben sich seit dem Ende des Geschéftsjahres nicht,éreignet.

6. Rlslkoberlcht

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist einer Reihe von Risiken ausge--

setzt, die untrennbar mit dem eigenen unternehmerischen Handeln verbunden smd Aufgabe
- ist es, Chancen wahfzunehmen, dabei Jedoch Risiken zu minimieren.

Die Geschaftstatigkeit der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG 'gGmbH wird von ver-
schiedenen Faktoren beeinflusst. Zu nennen sind hier vorwiegend besondere Tiergeburten,
~ das Wetter, der Tourismus und das Freizeitverhalten der Menschen. Es besteht somit das

Risiko, dass Anderungen der o.g. Faktoren die Umsatziage kurzfrlstlg negativ bzw. positiv.
beeinflussen konnen

Mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenanen werden die Risiken monatlich geschatzt |
und bewertet sowie die mdglichen Einflisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt.

Die Stabilitat der Ertragslage der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wurde
unter den Vorzeichen der Entwicklung der Besucherzahlen im Verlauf des Jahres 2013 neu
bewertet. Wahrend die Einkiinfte aus Spenden, Tierpatenschaften sowie Einnahmen aus der
Vermietung und Verpachtung sehr geringe Ausfallrisiken zu erwarten haben, sind 2013 zu-
nehmend Risiken flir die Entwicklung der Besucherzahlen deutlich geworden.

‘Zunehmend finden Risikovorbehalte in den Planungen zum Wirtschaftsplan Einzug, um den
Ausfall von Umsatzerwartungen zu kompensieren. Steuerungssignale durch die Geschéfts-
fihrung im Rahmen von Umverteilungsprozessen gewinnen in Phasen der Konsolidierung
sowie im Fall von signifikanten Einnahmeausféillen zunehmend an Bedeutung. Aufgrund des
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hohen Anteils von festen wiederkehrenden AUfwendungen ist die Lenkungswirkung mit Blick
auf Jahresergebnis und Liquiditat stets neu zu bewerten.

Die Zuwendungsfristen von Zuschussen durch die Gesellschafter Slnd Uber die kommenden
Jahre hinaus zu verléngern.

Etwaige sonstige Risiken sind {iber entsprechende Versicherungen gesichert.

Die Planung und Umsetzung aller genehmigten Invéstitionsmalnahmen durch den Auf-
- sichtsrat der Gesellschaft sind zum Abschlussstichtag volisténdig finanziert. Die Geselischaft
verfligt bereits heute Uber die finanziellen Mittel, die bestétigten Investitionsmafnahmen von
der Planung bis zur Er6ffnung zu finanzieren. Dabei handelt es sich um freie liquide Mittel,
“die zum gegenwartigen Zeitpunkt im Rahmen von gesicherten Finanzanlagen jederzeit ver-
fugbar sind. Voraussetzung fiir die Finanzierungsannahme ist die zwingende Auszahlung der
Investitionszuschisse aus dem Zuwendungsbescheid der Investitionsbank zur Fbrderung
der Entwicklung vernetzter Strukturen der Kulturvermittiung und kulturellen Bildung im Rah-
men der EU-Strukturférderung 2007 — 2013 (EFRE). Das ungedeckte finanzielle Risiko bis
einschliellich 31. Dezember 2016 wird gegenwartig mit max. 250.000,- Euro bewertet. Be-
reits berlicksichtigt sind dabei alle etwaigen Risiken zum Verlauf der Besucherentwicklung,
Kostensteigerungen im Gesamtinvestitionsbudget sowie Verschiebungen bei Auszahlungen
von Zuschissen der Gesellschafter oder Dritte. Zudem wird im Planungsszenario von einer
~ Kiirzung des Betriebskostenzuschusses der Landeshauptstadt Magdeburg um 300.000,- Eu-
ro fir das Haushaltsjahr 2016 ausgegangen. Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung
bis einschlieBlich 2018 wurde die Vertretbarkeit der Kiirzung simuliert. Voraussetzung dafiir
ist ein stetiges Wachstum der Besucherzahlen um jahrlich mehr als 10.000 Gaste, ein-
schlieRlich geplanter Prelsanpassung an den Besucherkassen.

7. Wirtschatftlicher Ausblick

Das Jahr 2015 steht im Zeichen der Geburtstagsfeierlichkeiten anldsslich des 65jéhrigen Be-
stehens des Zoologischen Gartens Magdeburg. Erwartet werden bis einschlieBlich 31. De-
zember 2015 mehr als 250.000 Besucher. Die ersten zwei Monate kénnen zunichst die
Planvorgaben der Wirtschaftsplanes 2015 bestatigen. Die Indikationen fiir den Verlauf des .
Besucherjahres ist verhalten positiv. Impulse durch Neueréffnung von Tieranlagen kénnen
erst fir das zweite Halbjahr 2015 erwartet werden. Zunéchst wird ein nachhaltiger Besucher-
impuls durch die anstehende Geburt eines Nashornkalbs erwartet. Insbesondere die Schal-
tung von Live-Kameras Uber das Internet sowie die redaktionelle Begleitung liber das Team
von RTL SternTV zur Geburt bei den Spitzmaulnashérnern rechtfertigt eine hdhe Vorgabe zu
den erwarteten Besucherzahlen. Sie begunstlgen nachhaltig die Entwicklung und minimieren
Risiken durch andere Einflussfaktoren, wie z. B. Wetter. Im Verlauf des zweiten Halbjahres
ist mit der Fertigstellung des Umbaus des alten Menschenaffenhauses zu rechnen. Der Ein-
zug einer neuen Affenart kann neue Besucheranreize setzen. Eine Gruppe von Mandrills
zieht nach dem Umbau hier ein. Kaum ein Tier ist so bunt wie der Mandrill. Leuchtend blaue
und lila Backen, knallrote Nasen und Lippen und ohvgrune bis goldene Haare im Fell ~ der

Mandrill scheint in ein paar Farbtopfe gefallen zu seln Der Emzug der Gruppe wird durch die
Besucher sehnsiichtig erwartet. -

Fir die kommenden zwei Jahre-ist darliber hinaus die Fertigsteliung der neuen Elefantenan-

lage, die Erdffnung der neuen Gastronomle sowie der Umbau des alten chkhauterhauses
geplant.

Die Umsetzung des Investitionspakets innerhalb von nur 24 Monaten stellt die grofte Her-
ausforderung fur den Zoologischen Garten Magdeburg dar. Der Zoo steht vor der Aufgabe,

zum laufenden Geschéftsbetrieb, die notwendigen Ressourcen zur Projektsteuerung und |
Projektumsetzung vorzuhalten
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' Mlt der Eréffnung der neuen Tieranlagen verknupft der Zoo Magdeburg hohe Erwartungen
- an wachsende Besucherzahlen.

Die Erstellung der Planung erfolgt auf den aus heutiger Slcht zu beurteilenden und zu prog-
nostizierenden Tatbestédnden und Risiken. Drohende unvorhersehbare Ereignisse werden in
der Planung nicht im Besonderen bzw. nicht im Einzelausweis berﬂck_sichtigt. Der Ausweis
der-Versicherungsprémien orientiert sich an der technischen Absicherung etwaiger aufieror-
" dentlicher und elementarer Risiken. Sie werden nach den Grundsatzen des ordentlichen und
sorgféaltigen Kaufmanns bestlmmt und bedient.. '

Fir das laufende Jahr 2015 wird eine gute GeschaftsentWiCkmng erwartet.

v

Magdeburg, 2. April 2015 -

gez. Dr.-Kai Perret
Geschéftsfiihrer
Dr. Kai Perret




