Anlage # 1y

Natur— und Kulturpark Elbaue GmbH, Magdeburg
Lagei)ericht fiir das Geschiftsjahr 2014

I Rechthche und gesellschaftllche Verhaltmsse

Die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH verfolgt ausschheﬁhch und unmittelbar gememnutzxge
E:"Zwecké im Sinne des Abschnittes Steuerbegiinstigte Zwecke™ der Abgabenordnung, wobei der Ge-
s sellschaftszweck msbesondere durch die Weiterfiihrung des durch die Bundesgartenschau Magdeburg
1999 geschaffenen Areals als geschlossener emtrlttspﬂichtlger Natur- und Kultmpark erreicht wird.

_ Mit Beschluss des-S’tadtraIes vom 9. Juni 2005 wurde in Verbmdung mit der Griindung der Messe-
.~ und Veranstaltlmgsgesellschdft Magdeburg GmbH (MV GM) beschlossen dass das gesamte Personal

" der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE) in die MVGM ubergele1tet wird. Die Uberflihrung -
" erfolgte mit Persona.luberlextungsvertrag und Geschaftsbesorgungsvertrag vom 20. Dezember 20035

- zum 1. Januar2006.

. Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden des Gesellschafters Zentralverband Gartenbau e.V. bestitig-
- tedie Gesellschaﬂerversamnﬂung am 8. Juli 2011 eine neue Satzung, Dabei wurde 1.4, das Stammka-
* pital auf EUR 25.600,00 erhoht und geglattet

f Be_zogen auf das Gesch%ifts;ahr 2014 bestanden folgendc Organe der Gesellschaft

e Der Geschiftsfihrer, der von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit ist.
o Die Gesellschafterversammiung bestehe_nd aus 4 Vcrtrétem der Landeshauptstadt Magdeburg.

e Der Aufsiéhtsrat mit 4 Vertretern der Landeshauptstadt Magdeburg. -
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Im Geschiftsjahr 2014 fanden planméig 4 Sitzungen des Aufsichtsrates staft. |
'Wesentliche B]halte der Aufsichtsratssitzungen waren:

Diskussion und Beschlussfassung zur Prufung des Jahresabschlusses 2013 und zur Bestellung
des Absohlussprufers ﬁ]l' 2014

° Information zu notwendigen Samerungsmaﬁnahmcn des Jahrtausendturms und des Ruokbaus
der Panoramabahn im Elbauenpark

° Béschluss zir Erarbeitung eines neuen Konzeptes fiir den Elbaﬁenpark-

o Diskussion und Beschlussfassung zum Entwurf des Wirtschaftsplanes 2015 und zur mittelfris-
tigen Planiung 2016 bis 2018 N

oI Wirtschaftliche Lage

~ Die Erﬁjllung aller Aufgaben der Geschaftstangkelt der Gesellschaft im GeschaﬂSJahr 2014 erfolgte
- auf der Basis und in Umsetzung des mit der Messe- und Vcranstaltungsgesellschaft Magdeburg GmbH
(MVGM) am 20. Dezember 2005 abgeschlossenen Gesohaﬂsbesorgungsvertrages

Grundlage der Titigkeit war der bestitigte Wirtschdft_splan T das Jahr 2014, -

In Auswertung des vorliegenden Zahlenmaterials wird deutlich, dass die Gesellschaft im J ahr 2014 ei-
ne ‘Wende hin zu einer positiven Entwickhing errcicht hat. Dies. dokumentieren im Vergleich zum
Wirtschaftsplan und den Vorjahren erreichite Emnahmeste1gerungen Lelder glbt es anch Kostensteige-
rungen, die val Planuberschreltungen fihrten. .

a)- Ertragssituation

~ Der Anstieg der Betriebsleistung um TEUR 27 auf TEUR 824 ist auf dic um TEUR 110 auf =
TEUR 589 arigestiegenen Umsatzerldse bei einer Mindemng der sonstigen betrieblichen Eririge um
TEUR 83 auf TEUR 235 zuriickzufithren. Die geringe Anzahl an zahlenden Besuchern aufgrﬁﬂd_ der
Flut in 2013 hatte im Vorjahr cinen negativen Effekt auf die Umsatzerlose. Im Berichtsjabr wirke sich |
der deutliche Anstieg der Besucherzahl positiv auf die Entwicklung der Umsatzerlse aus. Die sonsti-
gen betnebhchen Ertrige sind vor allem aufgrund von geringeren Zuschussen fiir Instandhaltungs-
‘ mafnahmen (-TEUR 91) gesunken. ' '
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b) Aufwendungen

Der Betrigbsaufwand ist im Vergleich -zur Betriqbsleistuﬁg untefproportional um TEUR 2 auf

TEUR 3.846 gestiegen. Den um TEUR 76 hoheren Materialaufwendungen stehen dabei um TEUR 60
gesunkene Sonstige betricbliche Aufwendungen sowie um TEUR 15 verringerte Abschreibungen ge-

geniiber. Der Materialaufwand hat vor allem aufgrund der um TEUR 83 erhohten Kosten fur die '

Griinanlagenpflege zugeriommen. Dagegen sind die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbeson-
dere aufgrund einer im Vorjahr durchgefiihrten ReparaturmafBnahme an der Panoramabahn sowie ge-
ringeren Instandhaltungcn und Reparaturen an Bauten (~TEUR 13) um TEUR 60 gesunken.

Bei den Aufwandsposmonen haben die sich in den Vor_;ahren bereits nachgewwsenen Kostenentwick-
lungen fortgesetzt Das betnfft im Emzelnen

e Die Unterhaltsaufwendungen fiir Gebdude und AuBenanlagen sind um TEUR 30 tiberschritten.

" wurden. Der Alterszustand des Parks wird 15 Jahre nach seiner Errichtung weiter stelgende
Unterhaitsaufwendungen zur Folge haben. '

¢ Die ausgewiesenen Dienstleistungen dtirch Dritte sind um TEUR 34 iiberschritten wurden,

'Dies ist auf die Ein- und Weiterfifhrung der Stufen zum Mindestlohn fiir ausgewihlte Dienst--

leistungsbereiche zuriickzufithren, Da ein Grofteil der notwendigen Dienstleistungen  imi
- Elbauenpark fremdvergeben sind (Bewachung, Kassendienst, Reinigung), wirkt sich die Fr-
héhung der Tarife in den jeweiligen Branchen in vollem Umfang auf das erwirtschaftete Be-
triebsergebnis negativ aus. Ein Einsparungspotential ist nicht mehr vorhanden. |

Bei den-Aktionen. handelt es sich um die unter 'Regie des Elbauenparks duréhgeﬁihrtén Kleinveranstal-

_tungen. Hier wurde der Planwert um TEUR 45 tiberschritten. Diese Aktionen haben zur Steigerung der

Besucherzahlen be1getragen weshalb diese Uberschremmg gIelchzelug zu Einnahmen geﬁlhrt hat

L

c) Betriebsergebnis :
s

Das geplante negati\-re' Ergebnis (ohne AfA) wurde um TEUR 70 ﬁbérschritten. Die Ursachen sind, wie

bereits ausgefiihrt, die nicht vollstindig zu kompensierenden Kostensteigerungen.

Vorrangige Aufgabé der NKE in der bestehenden Gesellséhaftsstruktur ist es, den normalen Parkbe-
tricb, die Pflege und Instandhaltung der Anlagen und Objekte sowie die S1cherung der Turmausstel-

lung gewahrle1sten Gleichzeitig obhegt der NKE die Betreuung des normalen Besucheraufkom-

mens sowie der Dauerkartenbesucher

Alles, was mit Sondervera.nstaltungen und MarketingmaBnahmen zusammen geschleht 1st in Verant-
wortung der MVGM GmbH im Rahmen des Geschaftsbcsorgxmgsvertrages umzusetzen.
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d)  Turmausstellung

Hinsichtlich der Ausstellung im Jahrtausendturm ist es gelungen, die langjahrige partnerschaftliche
Zusammenarbe1t mit der Otto-von-Guericke-Gesellschaft zur Betreuung der Ausstellung erfolgsorien-
tiert fortzusetzen. Dies driickt sich auch in dem stetig hohen Besucheraufkommen nach der BUGA
1999 aus. -

a

So betrug das durchschnittliche Besucheraufkommen fiir den Jahrtausendtu:rm von 2000 bis 2012

70.800 Besucher. 2014 wurden insgesamt 76.000 Besucher gezahlt und damit partlz1plerte der Turm o

‘an den insgesamt gestiegenen Besucherzahlen.

Kostenste1gerungen gab es durch die Reduz1erung von Maﬁnahmen der Arbeitsforderung, welche sich
in Folgejahren weiter verstirken werden. Hier hat die Geschaftsﬁlhrung Varianten einer Fortfiihrung
unter diesem Aspekt erarbeitet, welche ]edoch mit erheblichen Kostenstelgerungen verbunden smd

¢) - Liquiditat

Unter Ausschopfung aller moglichen KostenoptimierungsmaBnahmen ist es der Gesellschaft gelungen,

mit der in 2014 zur Verfiigung gestellten Liquidititshilfe in Héhe von TEUR 1.830 den Parkbetrieb in
der gewohnten Qualitit fortzusetzen. ' ' o

Im Zusammenhang it der Uberschreitung dcs geplanten negatwen Betricbsergebnisses ergab sich ei-

ne permanent angespannte Liquidititssituation im gesamten Geschiftsjahr. Es ist jedoch it den von :
“der Landeshauptstadt Magdeburg gewihrten L1qu1d1tatsh11fen von insgesamt TEUR. 1.830 (Vorjahr:
TEUR 1.814) gelungen, die Zahlungsfiihigkeit gegeniiber den Glaubigern jederzeit zu gewihrleisten.

118 Liciujditiit, Vermigenslage und Investiﬁonstﬁtigkéit '

“Die Zahlungsfahlgkelt und damit die Liquiditat der Gesellschaft waren im Geschaﬂs;ahr angespa:mt,' "

aber zu _;eder Zeit gesichert. Die Abforderung und Bereitstellung der Mittel durch die Landeshaupt-
stadt Magdeburg erfolgte auf der Basis des bestitigten Wirtschaftsplanes jederzeit zeitnah. Die Ver-.
mbgenslage ist in der Bilanz der Gesellschaft'emdeutig dokumentiert: '

In Umsetzung von Stadtratsbeschlussen wurden durch die Landeshauptstadt Magdeburg der Gesell-

schaft fiir das Geschiftsjahr 2014 finanzielle Mittel zur Durchfiihrung dringend notwendiger Erhal-

- tungsmaBnahmen im Elbauenpark in Hohe TEUR 65 gewihrt. Diese Mittel wurden im laufenden Ge-

schaftsjahr ansgegeben, womit aber nur ¢in geringer Teil des Investitionsstaus abgebaut werden konn-
te. Der Investitionsriickstau im gesamten Park betrégt nach Einschitzung der Geschifistihrung unab-
hingig von groBeren Projekien wie der Sanierung der Rampe des J ahrtausendturmes  iiber

‘Mio. EUR 1,3, was sich aus dem Alterszastand des Parks und dessen Einrichtungen ergibt. Ein weite-
“res groferes Investitionsprojekt wird in diesem Zusammenhang mit voraussichtlich TEUR 15 0 eine

notwendige Sanierung des Angersteges vom Kleinen in den GroBen Cracauer Anger sein.
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. Ziel der Geschiftsfishrung ist es, im Rahmen einer neuen Anfragsstellung aus Fﬁrderm_ﬁteln der touris-

tischen Infrastrukturforderung der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der régionalen Wirt-

~ schafisstruktur, im Rahmen der Attrakt:wtatsstelgenmg des Gelidndes auch eine Tellaufarbeltung des

hstandhaltungsruckstaus durchzufiihren.

IV." Vorginge von besonderer Bedeutung

Vorgang von besondcrer Bedeutong war im Geschafts_]ahr 2014 derRiickbau der Panoramabahn, Die-
ser Riickban war aufgrund auslaufender Betnebsgenehnugungen und notwendiger Samerungsmaﬁ
nahmen, deren Finanzierung unwirtschaftlich gewesen wire, notwendig. Der Abbau konnte fiir die
Gesellschaft kostenneutral realisiert werden. Ab der Saison 2015 verbessert der neue Elbauen Express,
als E-Bus-Variante, die Mobilitét im Park. - '

V. Nachtrag

~ Es gab keine wesentlichen Nachtrige zum Geschifisjahr, auf die hier einzugehen wire.

VL. Prognose der Léistungsentvvicldung, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung .

a)  Gesamtaussage

Die Geschiftsfilhrung geht v, a. aufgrund erfolgreicher Vermarktung des Parks und damit verbundener
Erhshung der Venmetungszahlen der Festwiese, des Turmes und der Seebithne fir das Jahr 2015 von
einer Steigerung der Erlose um fiinf Prozent gegenuber dem Vorjahr aus. Weiterhin geht dic Ge-
schaftsﬁlhrung von leicht anste1genden Besucherzahlen aufgrtmd neuer Veranstaltlmgsformate aus,
welches ebenfalls crIosw1rksam sein wird. :

Auf der Kostenseite werden Einsparungen nur im geringen Umfang m&glich sein. Definitiv eintreten-

de Kostensteigerungen sowohl im Bereich der Dienstleistungen, der Energie, als auch zu kompensie-

rende MaBnahmen der. Arbe1tsfbrderung, konnen deshalb nur mit Emnahmeerhohungen finanziert

werden Eme Anpassung des Emtnttspreises ist daher aus Sicht der Geschaftsfithrung unumganghch
b) Chancén

Die Chancen liegen in einer wachsenden- Attraktmtat des Parks aIs Eventlocation, sowohl fiir groBe

Konzerte und Events, als auch fiir kleinere Fmenveranstaltungen

Die mit der angestrebten Forderung durchgefithrten ErneuerungsmafBnahmen und neuen Angebote
werden die Attraktivitét des Parks und die Besuchermotivation weiter erhdhen und bieten die Chance,

die Besucherzahlen weiter zu steigern bzw. im Zusammenhang mit einer Preiserhdhung stabil zu hal-
ten. :
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Risiken

Risiken crgeben sich zusammenfassend aus:

weiteren Kﬁrzu:n_gen fiir gefdrderte.MaBnahmen (Arbeitsbeschaffungsmafnahmen der GISE
D . . . -

nicht mehr realisierbare Betreibung des Jahrtausendturmes durch die Otto-von-Guericke- :
Gesellschaft durch Kiirzungen fiir geforderte Arbeitsbeschaffungsm_aﬁnahmen

| ncgative Verinderungen bei der Besucherentwickiung bei‘Veranstaltumgen' im Park

der Erbringung von notwendigen Ersatzinvestitionen im Zusammenhang mit dem zunehmen-
den Alterungsgiad der gesamten Bausubstanz ' ' '

' letztendljch éds Paik immer ahbh aus der Wettersituation.

Die weitere Entvncklung der Gesellschaft wird insbesondere von der Umsetzung des neuen Betreiber-
konzeptes abhingen, fir welches die Gewshrung von Fordermitteln unabdingbar ist. Die Betre1bung '
des Elbaunenparks in Form einer Geschaftsbesorgung wird durch die MVGM GmbH erfolgsonenhert' _
weitergefiihrt.

Risikomanagement

Zum 1. Oktober 2012 ist die Richtlinie zur Analyse und Bewertu_ng von Risiken in der Geschaftstitig-
keit der Gesellschaft — Risikomanagementrichtlinie — fiir den Geschiiftsbesorger die MVGM GmbH in

tet.

Kraft getreten. Diese findet auch filr die NKE Anwendung. An ihrer Umsetzung wird derzeit gearbei-

‘Magdeburg, den 29. Mai 2013

- Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH

Steffen Schiiller
- Geschﬁﬁsﬁihrer -
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