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Offentliche Sitzung

1. Er6ffnung der Sitzung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Herr Prof. Puhle begrif3t die Anwesenden und stellt die Beschlussfahigkeit fest.

2. Bestétigung der Tagesordnung

Die Tagesordnung wird ohne Ergdnzungen einstimmig angenommen.

3. Genehmigung der Niederschrift vom 25.09.2015

Der Niederschrift vom 25.09.15 wird ohne Anderungswiinsche zugestimmt.

Ja Nein Enthaltungen
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4, Wirtschaftsplan 2016 Eigenbetrieb Theater Magdeburg

Vorlage: DS0316/15

Herr Prof. Puhle bittet Herrn Sickel um die Einfihrung in die Drucksache.

Herr Sickel erlautert, dass fir das Jahr 2016 ein in Ertragen und Aufwendungen ausgeglichener
Wirtschaftsplan vorliegt. Der Wirtschaftsplan 2016 weist ein Risiko durch die zu erwartenden
Tarifsteigerungen in Hohe von 441.000 € aus (in 2015 waren die Tarifsteigerungen aufgrund
des bestehenden Tarifabschlusses bereits vollumfanglich eingearbeitet, fuhrt er aus).
Nachfolgend fasst er die wichtigsten Punkte kurz zusammen:

Erfolgsplan - Ertragsseite

e Planansatz der Umsatzerlose in Hohe von 3.075.000 €

e Erhohter Zuschuss vom Land Sachsen-Anhalt auf Basis
des bestehenden Theatervertrages 172.000 €

e Gesamtzuschuss der Landeshauptstadt Magdeburg 16.818.700 €

o Erhdhung der Erlése aus Gastspieltatigkeit/Koproduktionen (Planansatz: 170.000 €)
» geplante Gastspiele in Erlangen, Winterthur und Bad Lauchstéadt



e Aufwandspositionen

» Steigerung der Materialaufwandspositionen gegeniiber dem Vorjahr um 50.000 €,
bedingt durch hohere Kosten bei der Containerannmietung und anderer
Dienstleistungen flr das DomplatzOpenAir 2016

> U. a. Erhohung der Personalkostenaufwendungen im Bereich der abhéngig
beschéftigten Gastkinstler. Grund ist die Erhdhung der Basis des
beitragspflichtigen Entgeltes durch die nunmehr monatsweise Gagenabrechnung
(bedingt durch das Urteil des Bundessozialgerichtes), was dadurch zu einer
erheblich hoheren Zahlung von Sozialversicherungsbeitragen flhrt.

Herr Guderjahn betritt die Sitzung.

Vermoégensplan

e Abschreibungen und Anlagenabgange in H6he von 815.000 €
e Geplante Investitionen in Hohe von insgesamt 712.900 € , z. B. fur
» IT-Technik (u. a. WLAN-Konzept im Opernhaus) in Hohe von ca. 100.000 €
» Buhnen- und Haustechnik (z.B. neue Inspizientenanlage) in Hohe
von 280.000 €

Herr Prof. Puhle bedankt sich fir die Ausfuhrungen und bittet um Wortmeldungen.

SR Hitzeroth fragt an, fur wieviel Jahre die Ruckrechnung aufgrund des Urteils des
Bundessozialgerichtes erfolgen wird.

Herr Sickel fuhrt aus, dass fur die Jahre 2006 — 2010 (Betriebsprifzeitraum) und 2011 — Mitte
2015 durch den FB 01 Nachberechnungen notwendig werden. Die genaue Hohe dieses
Gesamtbetrages kann durch den FB 01 derzeit nicht eingeschéatzt werden.

SR’n Schumann bittet um Erlauterung der Unterschiede von festangestellten Mitarbeitern,
selbstéandigen und abhangig beschéftigten Gasten. Weiterhin fragt sie an, wie der Planansatz
bei den Reise- und Ubernachtungskosten in Hoéhe von 194.200 € zustande kommit.

Festangestellte Mitarbeiter sind Beschaftigte in den Tarifgruppen des TVOD, NV-Bihne und
TVK, bei selbstandigen Gasten handelt es sich um Regisseure, Bihnen- und Kostimbildner,
Dirigenten etc. und von abhangig beschéftigten Gasten spricht man bei Gastsolisten,
-darstellern, -tanzern etc., informiert Herr Sickel.

Frau Stone erlautert die Notwendigkeit der anfallenden Reise- und Ubernachtungskosten bei
den Gasten (Regisseure, Bihnen- und Kostimbildner sowie Solisten). Desweiteren ist es
erforderlich, dass die kinstlerischen Vorstande sich auf der Suche nach neuen Darstellern,
Regisseuren etc. Inszenierungen in anderen Theatern ansehen. In den Planansatz fallen auch
sonstige Dienstreisen der Theatermitarbeiter.

SR Dr. Kutschmann fragt an, wieso eine Erneuerung der Inspizientenanlage notwendig ist.
AuBerdem mochte er wissen, mit welcher Groenordnung man bei der Erhohung der
Ticketpreise rechnen muss. Um beim DomplatzOpenAir Kosten zu sparen, schlagt er eine
Anmietung von Raumen in den umliegenden Immobilien (z. B. Staatsbank) fur die Techniker,
Maske, Kunstler etc. vor.

Aufgrund des Alters und wegen der fehlenden Ersatzteilversorgung durch die Insolvenz der
Altfirma ,Huber pro Audio ist eine sichere Funktion der Inspizientenanlage derzeit nicht mehr zu
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gewabhrleisten, tragt Herr Sickel vor. Da die Inspizientenanlage auch Teil der
Sprachalarmierungsanlage ist, muss diese 100 %ig funktionieren. Bei der Neuerstellung der
Entgeltordnung wird im Vorfeld eine umfangreiche Marktanalyse betrieben, um die Ticketpreise
mit dem nétigen Fingerspitzengefiihl zu erhéhen, tragt er vor.

Herr Prof. Puhle bittet Herrn Sickel um die Erlauterung des zu erwartenden Defizits im
Wirtschaftsplan 2016 in Hoéhe von 661.200 € (ohne  Tarifssteigerungen).
Er weist ausdriicklich darauf hin, dass die Dynamisierungssumme des Landes in Hohe von
172.000 € nicht in die Konsolidierungsmasse einflieBen darf. Seiner Meinung nach muss der
landesseitige Zuschuss in H6he von 172.000 € von den zu erwartenden Tarifsteigerungen in
Hohe von 441.000 abgezogen werden. Dieser Zuschuss ist landesseitig dafiir gedacht, um die
Personalkostensteigerung zu minimieren, informiert er.

Vorsorglich weist er darauf hin, dass dies in dem vom Theater aufgestellten Wirtschaftsplan
nicht bertcksichtigt wurde. Hierin sieht er ein gro3es Risiko.

SR Hitzeroth stimmt den Ausfiihrungen von Herrn Prof. Puhle in vollem Umfang zu und sieht
hier ebenfalls ein grof3es Problem.

Herr Sickel &uRert seine Verwunderung Uber die Fragestellung des Vorsitzenden, da der
Wirtschaftsplan 2016 im Vorfeld bereits mit der Kdmmerei und Herrn Prof. Puhle abgestimmt
wurde.

SR Westphal sieht in der landesseitigen Zuschusserhéhung in Héhe von 172.000 € einen
Inflationsausgleich fur das Theater. Er fragt an, welches Interventionsrecht die Finanzverwaltung
hat, dass sie in die Wirtschaftsplanung des Theaters einwirken kann.

Herr Prof. Puhle verweist in diesem Zusammenhang auf die bestehenden Theatervertrage. Er
stellt richtig, dass die Finanzverwaltung nicht in den Eigenbetrieben regiert, sondern die Defizite
auffangt. Bei Eigenbetrieben werden die Tarifsteigerungen vom Finanzdezernat nicht vorher
einberechnet, sondern spater beim Haushaltvollzug, flhrt er aus. Dies hangt

mit der Genehmigungspflicht des Gesamthaushalts der Stadt zusammen. Herr Prof. Puhle findet
es sehr wichtig, dass dieser Punkt im Theaterausschuss kritisch diskutiert wird, um aufzuzeigen,
dass es mdoglicherweise zu kritischen Nachfragen landesseitig kommen kann.

Herr Sickel stellt fest, dass die landesseitige Dynamisierung die zu erwartenden
Tarifsteigerungen des Theaters bei weitem nicht abdecke. Er flihrt aus, dass bereits bei
Vertragsabschluss bekannt war, dass die Zahlen im Hinblick auf die Personalkosten in keiner
Weise zutreffend waren (stadtischer Zuschuss It. Vertrag: 15.450.000 € - gezahlter Zuschuss in
2014: 16.377.000 €).

Er weist darauf hin, dass die Defizite des Theaters in den vergangenen Jahren weitaus héher
ausgefallen waren, wenn das Theater nicht regelmafiig zwischen 500.000 € und 900.000 € pro
Jahr Eigenkonsolidierungsleistungen erbracht hatte. Weiterhin fuhrt er aus, dass auch im
Wirtschaftsplan 2016 bereits 489.000 € Eigenkonsolidierungsleistungen durch das Theater
eingeplant sind.

Das Theater weist durchaus auf ein Defizitrisiko im Wirtschaftsplan 2016 hin, allerdings ist fur
das Genehmigungsverfahren des Landesverwaltungsamtes ein ausgeglichener Wirtschaftsplan
erforderlich, tragt er vor.

Herr Westphal merkt an, dass er dieses Thema auch ausfihrlich im Finanzausschuss
diskutieren wird.

Um Einnahmen zu generieren, schlagt Herr Westphal eine (berregionale Bewerbung der
laufenden Inszenierungen vor. Er empfiehlt der Theaterleitung, Uber eine Privatisierung der
Werkstatten nachzudenken, um héhere Einnahmen fur das Theater zu erzielen.
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Frau Stone berichtet, dass sie diese Vorgehensweisen bereits aus anderen Theatern, wie z. B.
Graz kennt. Aus lhrer Erfahrung werden die Auftrage die ersten paar Jahre durch
Vertragsbindungen an diese Werkstatten vergeben, danach erfolgt die Vergabe von Auftragen
dann in andere Lander, wie z. B. Polen, Kroatien, Rumanien. Um die Ausstattungskosten von
neuen Inszenierungen zu minimieren, ist die Theaterleitung stets bemiht,
Koproduktionsvertrage mit anderen Theatern abzuschlieRen, flgt sie hinzu.

Herr Sickel figt ergdnzend hinzu, dass es bei einer Privatisierung der Werkstatten zunéachst zu
einer Aufstockung des Personals kommen miusste, um wirtschaftlich effektiv zu arbeiten. Als

Beispiel nennt er die Griindung des Biihnenservice Berlin in der Stiftung Oper in Berlin.
Herr Hitzeroth verlasst die Sitzung.

Auf die Frage von SR’n Schuhmann, die Theaterpreise zu Stolizeiten (z. B. Weihnachten) zu
erhohen, antwortet Herr Sickel, dass dies bereits praktiziert wird (Sonderpreise fir ausgewahlte
Vorstellungen). Seiner Meinung nach kénnte man eine deutlichere Erhdhung der Preise fur die
beiden Silvestervorstellungen im Opernhaus vornehmen.

Herr Prof. Puhle fasst zusammen, das Magdeburg im Vergleich zu anderen Grof3stadten bei der
Kaufkraft noch einen erheblichen Nachholbedarf hat. Er schlagt vor, die Ticketpreise stetig und
in Kkleinen Schritten zu erhdéhen, um zuklnftig dem Vergleich mit anderen Grol3stadten
standzuhalten. Da es keine weiteren Wortmeldungen gibt, bittet er um die Abstimmung der
Drucksache.

Ja Nein Enthaltungen
9 0 0
5. Verschiedenes

SR‘n Schumann bittet um eine kurze Auswertung der teilweisen Premierenverlegung von
samstags auf donnerstags.

Wie auch schon im Kulturausschuss vorgetragen, kann eine Auswertung erst nach zwei
Spielzeiten erfolgen, erwidert Frau Stone.

Herr Sickel hélt fest, dass eine endgultige Auswertung nach der 4. Premierenvorstellung
erfolgen wird.

Herr Prof. Puhle fragt im Namen von SR Miller nach dem derzeitigen Stand der Gastronomie im
Schauspielhaus.

Herr Sickel informiert die Anwesenden dariber, dass der bisherige Péchter Herr Pohl in der
Spielzeitpause vollig unerwartet Insolvenz angemeldet hat. Zwischenzeitlich hat der
Insolvenzverwalter alle verwertbaren Gegenstande aus den Gastronomierdumen entfernt und
veraufRert. Der Barbetrieb zu den Vorstellungen wird momentan vom Theater betrieben, aber
eine Kantinenversorgung fur die Mitarbeiter im Schauspielhaus ist z. Zt. trotz intensiver
Bemuhungen nicht abgedeckt, tragt er vor.

Nach Einholung von Expertenmeinungen im Gastronomiebereich wurde festgestellt, dass die
derzeitige Kichensituation fur den Restaurantbetrieb viel zu klein ist. In den nachsten Wochen
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wird es eine Ausschreibung geben, sodass dann mit potentiell interessierten neuen Pachtern
auch tber bauliche Veranderungen verhandelt werden kann.

Frau Stone tragt vor, dass eine Lautstarkenmessung wahrend einer ELEKTRA-Probe im
Orchestergraben stattfand. Die Messung ergab 137 dB. Sie merkt an, dass das Theater
dringend einen neuen, groReren Orchesterprobenraum bendtige.

AnschlieRend informiert Sie die Anwesenden Uber das erfolgreich stattgefundene Gastspiel des
Theaters mit der Oper von Philip Glass ,Der Prozess® in Craiova (Rumanien) am vergangenen
Wochenende.

Da es keine weiteren Wortmeldungen gibt, bedankt sich Herr Prof. Puhle bei den Anwesenden
und beendet die Sitzung.

Die Niederschrift erhalt ihre endgultige Fassung mit Bestéatigung in der darauffolgenden Sitzung.

Prof.Dr. Matthias Puhle Birgit Kluge
Vorsitzende/r Schriftfihrer/in
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