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Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg - SFM -
Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2015

1.  Geschiéftsveriauf und Darstellung der Lage des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhdfe Magdeburg verwaltet und bewirtschaitet seit
dem 01. Januar 2004 die kommunalen Grinflachen, 16 kommunale Friedhéfe einschlie3-
lich 14 Friedhofskapellen sowie 128 stadtische Spiel- und Freizeitflachen der Stadt und ist
fur deren Verkehrssicherungspflicht verantwortlich. Daflir standen dem Eigenbeﬁieb im
Wirtschaftsjahr 2015 rund 9,8 Mio. EUR zur Verflgung.

Der Eigenbetrieb betreibt weiterhin das Krematorium der Landeshauptstadt Magdeburg
als Betrieb gewerblicher Art.. .

Zu den Aufgaben des Eigenbetricbes Stadigarten und Friedhéfe Magdeburg im
Geschéftsjahr 2015 zéhlten schwerpunktmaBig folgende: '

1. Im Bereich Ausbildung:
Der Eigenbetrieb bot insgesamt 14 Jugendlichen im gérinerischen Bereich einen
qualifizierten Ausbildungsplatz. . |
~ Darliber hinaus haben 32 Praktikanten erste praktische Erfahrungen im Eigenbe-
trieb gesammelt und es waren 4 Freiwillige im Rahmen des Bundesfreiwilligendiens-
tés im gemeinnltzigen Einsatz tatig.

2. Dem Eigenbetrieb standen im Geschéftsjahr fir den Bereich Spiel- und Freizeit-
| flachen It. Wirtschaftsplan 490 TEUR fir Ersatzinvestitionen zur Verflgung.

" Im Wirtschaftsjahr 2015 wurden die Kunststoffflachen auf dem Spielplaiz Knochen-
park Buckau und auf dem Bolzplatz- Olvenstedter Scheid saniert. Vorbereitende
Planungen erfolgten fiir den Bolzplatz Groninger StraBe und fiir den Spielplatz
Robert-Mayer StraBe zum Thema ,Forscher und Entdecker®. Ebenso erfolgten
RiickbaumafBnahmen entsprechend'der Spiel- uri’d Freizeitflichenkonzeption auf
drei Freizeitflichen — Woesterhilser Park, Fraunhofer Platz und Robert-Mayer-
StraBe. ' - ‘

Uber Férdermittel wurde der Neubau des Spielplatzes Eckerntorder StraBe fiir 168

TEUR finanziert.




Im Bereich Grinflachenmanagement erfolgte die Vergabe der Pflegeleistungen ein-
schlieBlich des Winterdienstes in den Stadtgebieten Pechau, Randau, Calenberge,
Cracau, Prester, Brlckfeld, Gewerbegebiet Rothensee, Friedhof Rothensee, Buckau,
Salbke sowie Beyendorf/Sohlen mit einem Auftragsvolumen in Hdhe von 621 TEUR.

Fir die Vergabe der Baumkontrollen und -pflege im Stadtgebiet, in den Parkanlagen
und auf den Spielplatzen wurden 376 TEUR verbucht.

Im Jahr 2015 wurden durch 'den Eigenbetrieb insgesamt 603 Biume geféflt. Neben
altersbedingten Abgéngen, die die Verkehrssicherheit beeintrachtigt haben, kénnen
der Sturm vom 14. August 2015 ebenso wie die Folgeschaden aus den Hochwas-
sern der vergangenen Jahre zu den Hauptursachen gezéhlt werden.

230 B&ume wurden insgesamt nachgepflanzt, dazu zahlen l'.'lbelfwiegend Linden,
Eichen, Kastanien, Ahom- und Schnurbdume, Erlen, Pappeln, Zierkirschen und
Apfelbaume. -

98 Baume konnten mit UnterstUtéung von 105 Baumspendern im Rahmen der Akti--

on ,Mein Baum flir Magdeburg“ gepflanzt werden. Insgesamt wurden 24 5 TEUR
auf das Spendenkonto uberwnesen Somit erhdnt snch die Gesamtzahl der seit 1995
gespendeten Béaume auf 840.

12 Apfetbdume entstammen cder Aktion ,500 Apfelbdume flr Magdeburg“ Somit
erhdht sich die Zahl der geptlanzten Apfelbdume auf 103.

Der Eichenprozessionsspinner breitet sich seit mehreren Jahren in Deutschland aus

‘und tritf auch im Land Sachsen-Anhalt vermehrt auf. Seit 2011 muss auch die Lan-
deshauptstadt Magdeburg BekadmpfungsmaBnahmen vornehmen. Das Vorkommen
des Eichenprozessionsspinners ist auch in 2015 als ricklaufig zu konstatieren. Es
erfolgte eine biologische Bekdmpfung im Mai/Juni an 1.112 B&umen. Die anschlie-
Bende Bekdmpfung durch Absaugen der Raupen und Nester war nur noch an 58
Eichen erforderlich. Die Kosten beliefen sich auf insgesamt 15,6 TEUR.

Baumféllungen auf Grund der Allgemeinveriligung der Landesanstalt fir Landwirt-
schaft, Forsten und Gartenbau (LLFG) zur Bek&mpfung des Asiatischen Laubholz-
bockkéférs (ALB) erfolgten 2015 schwerpunktméafBig in den Stadtgebieten Rothen-
see, Eichenweiler, Neustidter See, Neue Neustadt, Herrenkrug, des Industricha-
fens und des Gewerbegebietes Nord.




Der- Eigenbetrieb betreute 2015 33 Springbrunnen, 32 Wasserentnahmestellen,
eine Bachlaufanlage und 9 Wasserspielanlagen auf Spielplatzen. Die angefallenen
Unterhaltungskosten betrugen 63 TEUR. Umfangreiche Sanierungsarbeiten erfolg-
ten am Méarchenbrunnen fir 28,5 TEUR, davon wurden 22,6 TEUR aus Fordermit-
teln finanziert. Weitere Sanierungsarbeiten erfolgten am Brunnen Ulrichplatz, Otto-
von-Guericke-Brunnen, am Rathausbrunnen und an der Wasser- und Lichtskulptur
auf dem Domplatz. |

Dank der. Unterstitzung von 28 Sponsoren erhielt der Eigenbetrieb die Betriebs-
kosten (Strom, Wasser, Abwasser) in Héhe von 39,7 TEUR flr das Betreiben von

27 der kommunalen Springbrunnenanlagen.

Der Bootsverleih aut dem Adolf-Mittag-See wurde vom 10. April bis 25. Oktober
2015 unter Regie des Eigenbetriebes betrieben und erzielte Einnahmen in Héhe von
33,2 TEUR.

In den vergangenen Jahren fanden die alternativen Grabstéttenarten zur anonymen
Urnengemeinschaftsanlage auch weiterhin eine starke Resonanz. Aus diesem
Grund' wurden Gemeinschaftsanlagen flr Aschewahlgrabstatien (GAW) auf dem
Westfriedhof, dem Lemsdorfer Friedhof und auf dem Friedhof Salbke errichtet.
Ebenso wurde ein Naturgrabfeld auf dem Siidfriedhof angelegt. Insgesamt betrugen
die Investitionen fir diese Aniagen 30,8 TEUR.

In dem Gebéudekomplex der Kapelle des Westfriedhofes wurde eine neue barriere-
freie Offentliche Toilettenanlage errichtet.

Im Rahmen der Beseitigung der Hochwasserschéden 2013 wurden in 2015 f(r
die Sanierung der Geh- und Radwege im Wiesenpark 661.842 EUR Foérdermittel
verbucht. Die MaBnahme ist abgeschlossen. Es erfolgte weiterhin die Sanierung
von 5 Briicken im Stadipark Rotehorn. Erste Planer- und Gutachterkosten in Hohe
von 32,2 TEUR fielen 2015/2016 an.

2015 begann die Sanierung der Klinke-Briicke in der SternstraBe. Bisherige Ausga-
ben wurden in Héhe von 82,8 TEUR getatigt. | ‘ ‘




Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Wirtschaftsjahr 2015 um 2 % auf 12.560 TEUR gegeniber dem
Vorjahr (12.836 TEUR) gesunken und erflillen den Planansatz zu 93 %. Die Minderung
wurde hauptsdchlich verursacht durch die Kindigung der Pilege des Klelnen Cracauer
Angers und die verschobenen Spielplatzinvestitionen.

im Bereich der Pflege und Unterhaltung des offentlichen Grins im Stadtgebiet, der
Spiel- und Freiieitﬂéchen, Brunnen und auf den kommunalen Friedhdfen sowie den
- Ehrengrabern konnten Einnahmen in H6he von 9.800 TEUR erzielt werden. Fir die
Ersatzinveéti{ionen von Spielgeréiten wurden 139 TEUR erfolgswirksam abgerechnet.

Die Umsatzerlése setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen, wobei die
erste Zwischensumme die Leistungsbeziehungen mit der Landeshauptstadt Magdeburg
auf der Basis von Vereinbarungen Uber den Kostenersatz von erbrachten Leistungen mit
den Amtern, Fachbereichen und- den Eigenbetriecben enthalt, im weiteren Teil sind die

Einnahmen aus Friedhofsgebﬁhren und die Kostenerstattungen nach dem Grabergesetz

dargestelit:

2015 2014 Ergebnisverdnderung
TEUR- % TEUR C% - TEUR %

Betriebliche Ertrage

Umsatzerlgse 12.560 86,9 12.836 87,8 -278 2,2

Aktivierte Eigenleistungen 17 0,1 28 0,2 S -1 -39,3

Ubrige betriebliche Ertrige 1.881 13,0 1.760 12,0 121 6,9

: 14.458 100,0 14.624 100,0 -168) -1,1]

Betriebliche Aufwendungen

Materialaufwand 1.957 13,5 1.953 13,4 -4 -0,2

Personalaufwand - 8.004 61,6 9.224 83,1 © 320 3,5

Abschraibunigen _ 907 6,3 827 571 . -8C 9,7

Ubrige betriebliche Aufwendungen

einschlieflich Steuern 2.256 15,6 2423 - 168 167] 7,4

' 14.024 97,0 14.427 98,7 403 2.9

Belriebsergebnis 434 3,0 197 1,3 237 120,3
Finanzergabnis 79 -0,8 -129 -0,9 50 -38,8
AuBerordentiiches Ergebnis 74 -0,5 24 0,2 -50 208,3
Ertragssteugrn 0 0,0 -126 -0,9 126 0,0
Jahresergebnis 281 1,9 -82 -0,8 363| -442.7




Leistungsbeziehungen mit der Kommune 2015 (TEUR) 2014 (TEUR)

Kostenerstattung 6ffentliches Stadtgriin 8.372 8.284
Kostenerstattung 6ffentliches Grin Friedhdfe 1.418 1.418
Kostenerstattung Spielplatzinvestitionen , 139 166
Leistungsverrachnung Gesundheitsamt 83 76
Kostenerstattung Kieiner Cracauet Anger ' 8 ' 482
Kostenerstattung Etrengréiber : 1 . 1
Zwischensumme 10.021 10.427
Friedhofsgeblhrenleistungen ' 2437 2.284
Kostenarstattung Kriegsgraber 102 125
Gesamt , 12.560 12.836

Aus den seit 1991 vereinnahmten Grabstattennutzungsgebiihren konnten aufgrund des
damaligen geringen Kostendeckungsgrades nur insgesamt 802 TEUR flr das Jahr 2015
anteilig ertragswirksam aufgélést werden, hingegen mussten 1.405 TEUR fir die Folge-
jahre abgegrenzt werden. Der nicht durch abgegrenzte Gebuhreneinnahmen der Vorjahre
ausgleichbare Fehlbetrag betrdgt 603 TEUR. Zum Ausgleich des Fehlbetrages aus
detenunterdeckungen der Gebilhren zu Amtszeiten wurden 140 TEUR gegeniiber dem
Trager geltend gemacht. Weitere 99 TEUR stehen aus dem Verbrauch: der hierflr gebil-

deten Drohverlustriickstellung als Ausgleich zur Verfligung.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind mit 395 TEUR die Erstattungen flr die Lehr-
ausbildung geman Vereinbarung Gber den Kostenersatz von erbrachten Leistungen mit
dem Fachbereich Personal- und Organisationsservice enthalten.

-.Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhdfe Magdeburg schliet insgesamt das Wirt-
schaftsjahr 2015 mit einem Jahresgewinn in Hoéhe von 281.053,41 EUR ab.

Personal

Durbhschnittlich waren im Wirtschaftsiahr 2015 im Eigenbetricb 204 Mitarbeiter beschéf-
tigt. Die Personalaufwendungen fiir das Wirtschaftsjahr 2015 setzten sich wie foligt zu-

sammen:
ges. soz. Auf- | Zusatzver-
01.01.2015|31.12.2015 | Vergitung | wendungen sorgung Gesamt
Personen | Personen EUR EUR EUR EUR
Beschaftigte 177 180 |17.013.681,26| 1.442.156,82 | 252.984,78 |8.708.822,86
Auszubildende 14 -14 | 150.914,95 31.534,04 4.842,89 | 187.201,88
BFD 4 1 5.715,49 2.221,80 0,00 7.937,29
Gesamt 195 195 17.170.311,70| 1.475.912,66 | 257.827,67 |8.904.052,03




Die Personalaufwendungen wurden zu 92 % des Planansatzes in Anspruch genommen.
Vorsorglich waren aufgrund der Kindigung der Pflege des Kleinen Cracauer Angers
Stellenbesetzungen unterblieben, um die Erlésminderungen von 480 TEUR zu kompen-

sieran.
Vermdgenstage

Im Bereich des Friedhofs- und'Bestaﬂungsmanagements erfoigten u. a. Investitionen flr
den Bau eines Naturgrabfeldes auf dem Sudfriedhof in Héhe von 16 TEUR, weiterhin fr
den Bau von Gemeinschaftsanlagen fur Ascﬁewahfstellen (GAW) auf dem Westfriedhof,
" dem Lemsdorfer und Salbker Friedhof in Héhe von insgesamt 15 TEU‘R. Far 77 TEUR
wurde ein neues Zwischenlager auf dem Westfriedhof gebaut, auBerdem wurden Zaunan-
lagen auf mehreren Friedhdfen flr 22 TEUR errichtet. Die zentrale Friedhofsverwaltung ist
im Mai 2015 in den Gebéudekomplex der Kapelle umgezogén, dafar warén 12 TEUR fiir
Umbaumafnahmen erforderlich.

Als Ersatzinvestitionen fir Méh-, Bestattungs- und Fahrzeugtechnik wurden Anschaffun-
gen in Héhe von insgesamt 579 TEUR fir den Gesamtbetrieb aktiviert. ‘

Die Anlagen im Bau enthal’gen aktivierungspflichtige Kosten, die in 2016 bis 2017 fortge-
fuhrt und aktiviert werden. Dazu gehéren:

Ist 2015 Plan 2016/2017.
BaumaBnahme ' EUR EUR
Rampe Rothenseer Friedhof 488,79 24.000,00
Wirtschaftshof Stidfriedhof 48.625,69 373.000,00
Materiallager Westiriedhof 7.354,39 250.000,00
Gesamt 56.468,87 647.000,00

" Jm Wirtschaftsjahr 2015 konnten aus VerauBerungen mit Buchgewinn 43 TEUR verein-

nahmt werden.
Grundstiicksabgang:
Auf dem Ostfriedhof wurde eine Teilflaiche von 810 m2 aus dem Sondervermdgen heraus-

geldst, was einem Abgangswert in Héhe von 0,4 TEUR entspricht.

Die Anlagenintensitat liegt bei 87 %.




Eigenkapital

Das Eigenkapital zum 31.12.2015 betragt 8.400 TEUR (Vorjahr 8.119 TEUR),'was einer
Eigenkapitalquote von 48 % entspricht. Die Veranderungen stellen sich nachstehend dar:

01.01.2015 | Zufiihrungen/ Jahres- 31.12.2015
Entnahmen (-)/ | ergebnis 2015
Abfiihrungen {-} | .
TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Stammkapital _ 6.000 . 0 ) ol 6.000
il. Ricklagen
Alilgemeine Riicklage _ 2.096 o ‘ 0 . 2096
Zweckgeb. Ricklage 105 0 0 105
ill. Gewinn/Verlust
Verlust der Vorjahre -82 0 0 -82
Gewinn der Vorjahrs a 0 0 0 0
Jahresgewinn/-verlust 0 0 281 281
: -82 0 281 199
8.11%9 0

Zur Entwicklung im Einzelnen verweise Ich auf die Ausflhrungen im Anhang.

Far Aufwendungen in Folgejahren bestehen Ruckstellungen in Héhe von 1.078 TEUR.
Die genaue Ehtwicklung ist aus der nachfolgenden Ubersicht zu erkennen:

Stand - | Verbrauch | Auflésung | Zufllhrung |  Stand
01.01.2015 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Jahresabschluss und Priifung - 48 40 1 35 41
Urtaubs-, Uberstunden- und
Gehaltsverpflichtungen 188 - 188 0 172 172
Altersteilzeit ) 322 180 | 0 68 2101
Berufsgenossenschaft . 24 6 18 25 - 25
Sanierung Ofen I-lll - 52 0 0 0 52
Nachpflanzungen ' K
ALB-Baumfitiungen 0 0 0 162 162
Drohveriustriickstellungen 279 29 0 0 180
Sanierung
Friedhofseinrichtungen 23 1 0 0 22
ungewisse Verbindlichkeiten ' 171 0 t] 33 204
unterlassene Instandhaltungen 11 10 0 10| 10
£8 Sonstige Rickstellungen 1.118 525 19 © 505 1.078
Gesamt : 1,118 525 19 505 | 1.078




Urn das Verlustrisiko aus den Altgrabnutzungsvertrégen (bis 1990) auszugleichen, wurde
die Rickstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften gebildet und fir
2015 anteilig 99 TEUR verbraucht. '

Ruckstellungen fiir Altersteilzeit wurden in Héhe von 210 TEUR auf Basis eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens fiir 3 abgeschlossene und 7 mégliche Altersteilzeitver-
trége, bei denen die Bedingungen exfiillt sind und unter Berlicksichtigung einer Wichtung
nach der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme, eingestellt.

Bei den Aufwandsrickstellungen wurde gemaf Artikel 67 Abs. 3 Satz 1 des Einflhrungs-
gesetzes zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) vom Beibehaltungswahlrecht Gebrauch
gemacht, d. h. Beibehaltung und Fortfihrung unter'Anwenduhg der fir sie geltenden
Vorschriften des HGB alter Fassung. Dies gilt fUr die gebildeten Rucksteliungen fir das
Krematorium und fir zur Sanierung stehende Friedhofseinrichtungen, flr welche insge-
* samt noch 74 TEUR zur Verflgung stehen.

Pflichtr&bkstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen, die gemaB § 249 Abs. 1 Nr. 1
HGB im folgenden Geschéftsjahr innerhaltb von drei Monaten nachgeholt werden, wurden
in Héhe von 10 TEUR zugefihrt. '

Far Verpflichtungen nach der Baumschutzsatzung aufgrund der Baumféllungen mit ALB-
Befall wurden Rickstellungen fir Nachpflanzungen in Héhe von 162 TEUR gebildet. |

Weiterhin wurden Pflichtriickstellungen fir GebUhrentberdeckungen geméB § 249 Abs. 1
Satz 1 HGB in Héhe von 33 TEUR den Rickstellungen flr ungewisse Verbindlichkeiten
zugefihrt. '

Im Wirtschaftsjahr 2015 verfligte der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg
ber eine stabile Liquiditat. Durch den Stadtratsbeschluss 493-01 6(VE)15 wurden
10.247 TEUR der passivierten Gebihren fir Grabstattennutzung und Friedhofsunterhal-
tung an den stadtischen Haushalt abgefhrt. Die unterjdhrige Zahlungsfahigkeit war durch
den Aufbau eines LiquiditAtsmanagements und des Zahlplanes fiir die Amter gesichert.




2. Ausblick und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Nicht zu beeinflussende Kostenfaktoren stellen die Zunahme der Forderungsverluste und
Wertberichtigungen auf Forderungen aufgrund von Privatinsolvenzen v. a. im Friedhofs-
gebihrenbereich (10 TEUR) und Sachbeschadigungen und Diebstahl im Bereich Griinfia-
chen-, Friedhofsmanagement und auf Spielplatzen in Héhe von ca. 67 TEUR dar.

Dem Eigenbetrieb muss bei der Bewirtschaftung der Griinflachen in der Landeshauptstadt
Magdeburg der Spagat zwischen Attraktivitdt und Funktionalitit gelingen. Wie entwickeln
sich die Grinflaichen und welche Anspriche stellen die Bewohner der Stadt? Mit der
Steigerung von Nutzungs- und Funktionsanforderungen an die Parkanlagen, an die Spiel-
und Freizeitanlagen und Friedhdfe der Stadt Magdeburg nehmen stattdessen die Einspa-
rungen bei den Pflege- und Unterhaltungsieistungen im Eigenbetrieb SFM weiter zu. Die
Bewirtschaftung dieser Flachen ist mit groBem Personalaufwand und hohen Kosten ver-

bunden.

Uber weitere Intensitatsabsenkungen werden aus Sicht des Eigenbetriebes keine Einspa-
rungeh mehr zu erwarten sein. Eine weitere Reduzierung des Pflegestandards soilte auch
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung nicht weiter Prioritdt haben. Die Griinanlagen,
historischen Parkaniagen und Friedhdfe bendtigen eine dauerhafte und fachgerechte
Pilege.

Besondei‘e Aufmerk_samkeit solite der Bestand der Baume im Stédtgebiet erhalten. Die
Forderung eines Grinkonzeptes fiir die Landeshauptstadt Magdeburg miisste daher zéit~
nah umgesetzt werden (Beschiuss-Nr. 147-006(V)09). Das Grlinkonzept bildet die Grund-
lage der zukinftigen Entwicklung/Ausrichtung des Eigenbetriebes SFM. '

In den kommenden Jahren wird der Eigenbetrieb weitere finanzielle Mittel zur Bekamp-
fung des Eichenprozessionsspinners und des Asiatischen Laubholzbockkéfers bendtigen.
In Zusammenarbeit mit der Landesanstalt f(ir Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau und
dem Umweltamt priift der Eigenbetrieb gegenwéirtig die Méglichkeit zur Nachpflanzung im
Quarant&negebiet Rothensee. Hier kdnnten im Herbst 2016 testweise alternative Baum-
arten gepflanzt werden, die in Laborversuchen der Bayrischen Landesanstalt fir Land-
wirtschaft von einem Befall des Asiatischen Laubholzbockkéfers verschont geblieben
sind. Damit lieBen sich in der Landeshauptstadt Magdeburg erste langfristige Schritte zum
nachhaltigen Umgang mit dem Schéadling einleiten und Erkenntnisse zur Tauglichkeit

aliernativer Baumarten gewinnen.




Die Umsetzung der Spiel- und Freizeitflachenkonzeption bis zum Jahr 2020 (2030),
Beschiuss-Nr. 462-016(VI}15, wird eine bedarfsgerechte Sanierung bzw. den Neubau von
Spiel- und Freizeitflachen und den erforderlichen Riickbau in den einzelnen Stadtteilen

sichern.

Mit der Umsetzung der Friedhofseniwicklungskonzeption (Beschluss-Nr. 463-016{V1}15)
werden die 16 kommunalen Friedhdfe weiter an das sich verandernde Bestattungsverhal-
ten der Burgérinnen und Blrger angepasst. Aus Sicht der Bevélkeruhg geht es um die
Sicherung von Friedhéfen als wohnungsnaher Ort der Bestattung und Trauer éowiev als

attraktivef Naherholungsort.

Mit der Vorlage des Wirtsbhaftsplanes 2013 wurde der Fachbersich Finanzservice mit
einem Cbntro[iingpro}ekt beauftragt. Es sollten weitere mégliche Einsparpotentiale im
Eigenbeirieb eruiert werden. Im Ergebnis des Controllingprojektes wurde in der fortiau-
fenden Etablierung, Auswertung und‘Weiterentwickiung des Berichtswesens (d.b.g.} die -
Méglichkeit gesehen, die im Eigenbetrieb vorhandenen Mitarbeiterkapazitaten optimal
ainzusetzen. Durch die 2015 vorgénorﬁmene Umwidmung der finanziellen Mittel flr exter-
ne Saisonkrifte in die Vergabeaufwendungen weist der Eigenbetrieb nunmehr eine
Vergabeguote von 18 % auf. Inwieweit éine zukiinftige erhévhte und langfristige Vergabe
(4 Jahre) zusétzliche Einsparpotentiale erméglicht, sollte im Eigenbetrieb fortlaufend
geprift werden.,

Magdeburg, den 31.03.2016

w*%'ﬁ G g e o {’
Andruscheck
e

Betfiebsleiterin

10




