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Lagebericht flir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2@15 bis zum 21. Dezember 2015

1. Darstellung des Geschéftsverlaufs

1.1. Rechtiiche und gésellschaftliche Verhéltnisse

Aufgabe der GWM ist, einen Beitrag fur den Aufbau und die Sicherung von Arbeitsplatzen
am Standort Magdeburg und in der Region zu leisten. Dies geschleht insbesondere in den .
wirtschaftlichen Kompetenzfeldern, die jeweils vom Stadtrat beschlossen sind.
Entsprechend einem Beschluss des Stadtrates der Landeshauptstadt Magdeburg-aus-'
2003 sind dies der Maschinen- und An[agenbau, die Gesundhe'itswirtschaft und die
Kreiglaufwirtschaft’'Umwelttechnik sowie gemal Festlegung des Oberbirgermeisters der
Landeshéuptstadt Magdeburg vom November 2012 seit 2013 die Kreativwirtschaft. Die
Hinzunahme dieses Kompetenzfeldes erfoigte ohne Personalaufwuchs und Zuschuss-
erhdhung. g

Die Gesellschaft hat Managementleistungen im Cluster-Service fiir die vier vorgenannten
Branchen zu erbringen. Fir Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen
vorwiegend aus den Kompetenzfeldern werden - diverse Dienst-, Informations- und
Betreuungsleistungen  entwickelt ~ und umgesetzt, die der Starkung der
WettbeWerbsféhigkeit dieser Unternehmen dienen. Insbesondere werden regionale

Kompetenz-Netzwerke auf vielfaltige Weise unterstlifzt.

Weiterhin ist die Gesellschaft Eigentimer und Befreiber des 2003 fertlg gestellten |

-Gewerbezentrums Betliner Chaussee mit rund 10.000 m? vermietbarer Fiache, aufgeteilt

auf rund 30 Gewerbeeinheiten. In 2015 ibergab die Stadt Magdeburg den
Gebaudekomplex Brandenburger Strake 9 - 10 mit rund 8. 500 m? Flache, davon ca.
5.000 m? Nutzflache schrittweise an die GWM mit der Aufgabenstellung, daraus ein
Kuttur- und Kreatwwwtschaftszentrum zu entwickeln.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.306.000,00 Euro, 95 % werden von der
Stadt Magdeburg und 5 % {111.650,00 Euro) von der Stadtsparkasse Magdeburg
gehalfen. . .

Selt 2013 ist die GWM zu 75 % Geselischafter der KGE Kommunalgrund
Grundstiicksbeschaffungs- und Erschliefungsgesellschaft mbH.
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Organe der Gesellschaft sind:
a) die Geselischafterversammiung mit funf Mitgliedern, davon drei Stadtrate der
Landeshauptstadt Magdeburg sowie einem vom Oberbirgermeister entsandten Vertreter
als Vorsitzenden und ein Vertreter des Mitgesellschafiers Stadtsparkasse Magdeburg

b) der Beirat, der prinzipiell die Funktion eines Aufsichtsrates erfullt, mit acht Mitgliedern;
der Vorsitzende ist ebenfalls ein vom Oberblrgermeister entsandter Vertreter der Stadt
Magdeburg, weiterhin gehdren dem Gremium drei Stadtrate als Verreter der drei
starksfen Fraktionen im Stadtrat der Landeshauptstadt sowie ein Vertreter des
M|tgesellschafters Stadtsparkasse Magdeburg und jeweils ein Vertreter der lndustrle- und

. Handelskammer Magdeburg, der Handwerkskammer sowie der Hochschule Magdeburg-

Stendal an. Die drei Letztgenannten legten . im Laufe des Jahres 2015 aus
unterschiedlichen Griinden (u.a. Wegzug sowie Auslastung durch eine Vielzahl anderer

Funktionen etc.) ihr Mandat nieder, der Stadtrat Magdeburgs beschloss im Dezember
2015 die Personalien zur Neubesetzung. .

1.2. Geschaftsveriauf und wirtschaftliche Verhalinisse ‘

Bezughch des Geschéftsverlaufs sind die betden Geschiftsfelder — Clustermanagement
und  Immobilienbewirtschaftung (Gewerbezentrums Berliner Chaussee  und
Gebaudekomplex Brandenburger Strake 9 - 10) - getrennt zu betrachten.

Im Geschaftsfeld Clustermanagement wurden Regelaktivitaten fortgesetzt und diverse

Problemstellungen von Unternehmen einer Lésung zugefihrt bzw. entsprechende Partner

vermittelt. Wichtigste Grundlage sind dabei unterschiedlichste Kommunikationsformen zur
Informations- und Kontaktvermittiung .zwischen Unternehmen untereinander und zu

wissenschaftlichen Einrichtun.gen.r . .

Im Cluster Gesundheitswittschaft wurde die Tatigkeit der GWM als Geschéftsstelle von -

InnoMed - Netzwerk fiir Mediiint_echnik Sachsen Anhalt e.V. weiter gegen Enigelt
fortgesetzt. '

~ Im Cluster Kreislaufwirtschafﬂumweltteéhnik war unverandert Schwerpunkt der Téatigkeit -

die Koofdinierung der Partner im BMBF-Projekt ,,Enérgieefﬁziente Stadt". Der Aufwand
der GWM bei der Projektkoordination und -steuerung in der Forderphase bis 2016 sowie

die Bearbeitung von Teilaufgaben in einzelnen Projekten werden aus Férdermitteln des
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. Projektes finanziert. Der Projektmanager fiir diesen Bereich beendete zum 31.10.2015
seine Tatigkeit bei der GWM auf eigenen Wunsch. Er fhrt aber in Teilzeit-Anstellung bei
der GWM die Arbeiten ausschlieiﬁ]ich fir das Pi;ojekt Energieeffiziente Stadt”" weiter - dies
soll bis 'zur Beendigung des Projektes im 4. Quartal 2016 beibehalten werden. Damit wird
das Risiko einer Ruckforderung von Fdrdermitteln vérmieden, das andernfalls bei einer
Ausiagerdng des Projektes bzw. Aufgabentiibernahme durch einen neuen Mitarbeiter mit
abjektiv ungeniigenden Kenntnissen zum Projekt bestehen wirde. '

Im Cluster Maschinenbau wurden insbesondere verschiedene Malnahmen und Projekte
unterstitzt, die zu Lééungen des zunehmenden Problems des fehlenden
Fachkraftenachwuchses beitragen. Aubh hier konnten wieder erfolgreich Drittmittel von
~ beteiligten Partnermn und institutionen eingeworben werden. Die GWM ist Sitz der
. Geschaftsstelle des Magdeburger Maschinenbau e.V., der die mit dieser Tatigkeit
verbundenen Aufwendungen pauschal erstéttet.

- Im Cluster Kreativwirtschaft wurden die Kontakte zu bereits bestehenden Netzwerken der
Branche auf- und ausgebaut und verschiedene Projekte realisiert.

Der Bereich lmmobihenberrtschaftung wurde ln 2015 in erhebllohem MalRe ausgeweltet
bei unverandertem Personalbestand der GWM.

Der Stadtrat beschioss im November 2014, den Gebaudekomplex Brandenburger S‘tra!&e ,
9 — 10 in Magdeburg der GWM zu Uberlassen, die daraus ein Kuitur- und

: Kreativwirtschaftszen‘trum entwickeln soll. Finanzielle Mittel werden der GWM von der
© Stadt Mag'deburg daftr nicht zur Verfligung gestelit. Der Antrag der: GWM auf Erhdhung
des Zuschusses der Stadt Magdeburg zur Schaffung einer neuen Stelle fir diéée Aufgabe
wurde abgelehnt. Die angesichts der rund 20jahrigen Nufzung des Gebaudekomplexes
als Standort von Hochschul- und Universitétéeinrichtungen und fir Vorlesungs~ und -
Seminarveranstaitungen erforderlichen Sanierungsaufwendungen sowie die Investitionen
fur Anpassuhgen an den neuen Verwendungszweck sollen allein aus Mieteinnahmen '
erwirtschaftet werden. AusschiieBlich im Jahr 2015 erfolgte ein Verlustausgleich fur nicht
aus Mieteinnahmen gedeckte Betriebskosten zwischen Stadt Magdeburg und GWM.
Damit bestehen ab 2016 mehrere erhiebiiche finanzielle Risikeh fur die GWM, trotz eines
bisher erreichten Vermietungsstandes von rund 60 % der Hauptnutzﬂéc;he. Zum einen

resultieren sie aus dem wirtschaftlich extrem unglnstigen Verhalinis von 5.000 m?
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Nutzflache zu 3.500 m? Nebenflachen und sich daraus ergebenden hohen Betriebskosten.

Zum anderen behindern bisher nicht finanziell untersetzte stadtische Interessen an

- Flachen in dem Gebaudekomplex die Vermarktung. Ein zusétzliches Risiko resultiert aus

der vom Stadtrat beschlossenen Ubertragung der "inhaltlichen und konzeptionelien
Federfuhrung” fur die Entwicklung des Kreativwirtschaftszentrums -an den Forum
Gestaltung e.V., der aber keinerlei wirtschaftliche Verantwortung zu tragen hat, diese liegt

" allein bei der GWM.

Alle Aufgaben zur Gebiudeunterhaltung und -sicherung, Wartung technischer Anlagen,
Pflege des Mieterbestandes etc. gi'ngen am 1. Januar 2018 schlagartig auf die GWM
iber. Um die entsprechenden Prozesse moglichst reibungslos und o.hne Abbriche zu
reafisieren hat sich die Geschaftsfiihrung entschieden, den ab 1. Januar 2016 als Ersatz -
far den ausgeschiedenen  Projektmanager Kreislauﬁw_irtschaftlumWe-_Ittechnik neu

eingestellten Mitarbeiter primar mit dem g'esamten Facility-Management zur

‘Brandenburger Strae 9-10 zu ‘betrauen und Aufgaben zum entsprechenden

Clustermanagement zuriickzusteflen.  Die urspriingliche hélﬂige Aufteilung  des

Arbeitszeitvolumens ist vorerst nicht zu realisieren, da andernfalls neue Risiken
erwachsen wirden. ' |

Im Geschaftsfeld - Gewerbezentrum konnte im Geschaftsjanr 2015 - wieder ein

jahresdurchschnittlicher Vermietungsstand von rund 95 % realisiert werden.

2. Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Sachanlagevermogen mit 90,4% (VJ 90,2%) bestlmm’t unverander‘t die Aktivseite der
Bilanz. Der E|genkap1talantell unter. Beriicksichtigung von 70% des Sonderpostens fir

_ Zuwendungen zum Anlagevermdgen betragt 67,6%. Die langfristigen Vermbgenswerte

sind langfristig mit Eigen- und Fremdkapital und Sonderposten finanziert. Die kurzfrlstlgen
Schulden sind durch entsprechende Vermdgenswerte gedeckt.

In dem vom Stadtrat am 8. 12. 2014 beschlossenen Wirtschaftsplan 2015 waren
zusatzlich zu den Zuschissen des Hauptgesellschafters Landéshauptstadt Magdeburg in
Héhe von 335 TEUR Ertrage aus der Vermietung des Gewerbezentrums von 490 TEUR
‘eingeplant sowie sonstige Ertrage in Hoéhe von 66 TEUR. Der jahresdurchschnittliche
Verm[etungsstand mit ca. 95 % lag etwas Uber dem Planansatz von 94 %. Darliber hinaus

konnten zusatzhche Emnahmen - lnsbesondere aus hoheren Mieten erzieit werden.
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Damit wurde der Zuschuss des Hauptgeselischafters nur in Hohe von 248 TEUR und
damit um 87 TEUR gegeniiber dem Planansatz verringert in Anspfuch genomme.
Das GeschaftSJahr 2015 wurde mit einem Plus von 2. TEUR (Planansatz 1 TEUR)

“abgeschlossen. Die Liquiditat der Geselischaft war Jederzelt in ausrelchendem Malle

vorhanden.

3. Voraussichtﬁche Entwickiung, Chancen und Risiken

'Die Entwicklung der Geschéftsté’tigkeif der GWM im Bereich des Clustermanagements

‘wird  zum  einen entscheidend  davon abhé‘\hgen ob der -Zuschuss des

Hauptgesellschafters Landeshauptstadt Magdeburg auch mittelfristig auf dem jetzigen
Niveau als Planungsgrundlage bestehen bleibt und die Férdermittel aus dem BMBF-
Projekt ,Energieeffiziente Stadt* per Forderm!ttelbesche|d 2016 auch der GWM zufhe&en

Diese zweckgebundenen Fordermitteleinnahmen werden in 2016 entscheidend den

~ Arbeitsinhalt des tellzeltbeschaﬁlgen - Mitarbeiters im Ciuster
© Kreistaufwirtschaft/Umwelttechnik bestimmen. Die Elnwerbung von Férder- und

Projektmitteln sowie sonstige Einnahmen von Dritten wird seitens der Gesellschaft
weiterhin angestrebt, kann aber aufgrund der vielfaltigen, objektiv gegebenen
Unwagbarkeiten im Bereich der Fordermittel nicht verléssiich tber einen langeren
Zeitraum geplant werden.

Die Entwickiung des Vermtetungsstandes des Gewerbezentrums Berliner Chaussee und

- der damit verbundenen Ertrage ist nicht verlasslich vorhersehbar Fin Absinken des

Vermietungsstandes unter ctwa 75 % tber mehrere Monate hinweg — z. B. mfolge ainer

Kindigung eines Groftmieters - wirde die bisher stets gegebene Kostendeckung der
Bewirtschaftung des Gewerbezentrums gefahrden.

Unverandert wird seitens der Geschaftsfuhrung ein wesentliches Risiko fur 2016 und
nachfolgende Jahre in der Entwmklung des Gebaudekomplexes Brandenburger Strale 9
~ 10 zum Kultur- und Kreativwirtschaftszentrums gesehen, da die Erreichung eines die
Betricbskosten und - die Kosten fUr erforderliche Sanierungs- und Umbauarbeiten
deckenden Vermietungsstandes zu kostendeckenden Mieten angesichts der
Wettbewerbssituation auf dem Immobilienmarkt der Stadt sowie der fmanzxellen Situation
potenzlener Mieter aus dem Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft — insbesondere '

entsprechender Exsstenzgrunder — als schwerlich zu erreichendes Ziel emgeschatzt wird.
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Hinzu kommt-,- dass seitens der Organe ~der Gesellschaft - Beirat und
Gesellschafterversammlung — unterschiedliche Positionen vertreten werden in der Frage
~ der Prioritat von wirtschaftlicher Vermietung vs. Geschaftszweck von Mietern.

Unter den Voraussetzungen, dass

- der Zuschuss des Hauptgeséllschafters Léndeshauptstadt Magdeburg auch in den
Jahren 2016 und 2017 zur Verfligung steht, |

- der Vermietungsgrad im Gewerbezentrum Berfiner Chaussee nicht unter 75 % absinkt,

- es gelingt, den Gebaudekomplex Brandenburger Strae 9 ~ 10 in 2016 zu mindestens
75 % an zahlungsfahige Mieter zu vermieten und ' _

- zu den von der Stadt Magdeburg gewolitén I\lutzungen' auch finanziell untersetzte

Vertrage zustande kommen

rechnen wir fur die Jahre 2016 und 2017 mit einem &hnlichen Geschéaftsverlauf wie in

2015, Daher weist der Wirtschaftsplan fir die Jahre 2016 und 2017 jeweils einen
Jahrestberschuss von TEUR 1 aus.

Magdeburg, 07.03.2016

Geschaftsfiihrer - .‘ Geschaftsfiinrer
Ralph Tykai/ewicz Rainer Nitsche -
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