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3. Lage

a) Ertragslage
Wesentliche Erlose resultieren aus bestehenden Vereinbarungen gemif § 43 SGB XI. Diese

entsprechen rd. 87 % aller Ertriige. Abhiéngig sind diese von der Auslastung einerseits und
von der Belegungsstruktur andererseits.

Der Materialaufwand stieg um mehr als 10 % auf Grund der hohen Belegung, der
gestiegenen Eingangspreise und der gesetzlichen Tarifanpassung bei der Servicegesellschaft.
So kam es im Vergleich zum Vorjahr in den Posten Lebensmittel, Wirtschafts-/
Verwaltungsbedarf und auch Aufwendungen fiir Zusatzleistungen zu Mehraufwendungen.

Die Personalaufwendungen sind w.a. auf Grund der Verdnderungen in der Personalstruktur
gesunken.

b) Finanzlage

Die Kapitalstruktur hat sich weiter verbessert.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb
der Zahlungsfristen zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele

(Heimvertrag) zu vereinnahmen, Der eingerdumte Kontokorrentrahmen wurde nicht
genutzt.

Die Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von
> TEUR 405 gegeniiber dem Gesellschafter (VI s .JR 417)
> TEUR 2.101 gegeniiber sonstigen Glaubigern (VJ: TEUR 752)

Der Cashflow fiir das Geschiftsjahr 2015 hat sich wie folgt entwickelt:

> aus laufender Geschifistitigkeit: TEUR 548 (VI: TEUR 612)

> ausIn _titionstitigkeit: TEUR -1.338 (VJ: TEUR -403)

> aus Finanzierungstitigkeit: TEUR. 528 (VJ: , .JR -222).

Die Liquiditatslage war _ Berichtsjahr weiterhin stabil.

¢) Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen, besteht im Wesentlichen aus bebauten Grundstiicken. Die
Altenpflegeeinrichtungen sind gemiB Artikel 52 Pflegeversicherungsgesetz gefSrdert.

In Umsetzung des Gesellschafterbeschlusses ist als Sondereffekt der Zugang eines
Grundstiicks fiir den Neubau einer Einrich.__z zu nennen.

Die Anlageintensitit belduft sich im aktuellen Geschaftsjahr auf 94,30 % (VJ: 96,32 %).

Die Eigenkapitalquote des Un____el__2ns betrug z._ 31.12.2015: 20,65 % (VJ: 20,24 %).
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4. Finanzielle/ nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In der internen Unt __ shmenssteuerung werden nachfolgende Kennzahlen herangezogen:
Auslastung der Einrichtungen

Belegung nach Pflegestufen

die Beschiftigtenzahlen nach Bereichen in Vollzeitkriften

Krankenstatistik

Ertragskennziffern

Liquiditatslage.

A el e

Die hohe Auslastung von 98,2 % sowie die gute Pflegestufenstruktur prigten das
Geschiftsjahr 2015. Der Anteil der Pflegestufe 1 belauft sich auf 35 %, der Pflegestufe 2
(incl. eingestreuter Kurzzeitpflege) auf 45 % und der Pflegestufe 3 (incl. Hirtefall) auf 20 %.
Die hohe Auslastung, die Strukturbelegung in Verbindung mit der Anpassung der Erhohung
der Heimentgelte fiihren zu den hoheren Pflegeertrdgen im Geschiftsjahr.

Die Beschiftigtenlage ist als gut im Unternehmen zu bezeichnen. Ende 2015 beschiftigte die
W&P MD GmbH mehr als 400 Mitarbeiter einschlieBlich 31 Auszubildende. 10 FSJ-ler
sammelten Erfahrungen im Bereich der Pflege und standen zusétzlich unseren Bewohnern
mit Thren Féhigkeiten und Fertigkeiten zur Seite.

Es herrscht eine geringe Fluktuation. Der Qualifizierungsstand der Beschiftigten im Bereich
Pflege ist durchschnittlich hoch. Die Fachkraftquote im Unternehmen liegt bei ca. 58% im
Jahresdurchschnitt.

III.  Nachtragsbericht

In der am 14.03.2016 stattgefundenen Aufsichtsratssitzung empfahl der Aufsichtsrat der

Gesellschafterversammlung  die Beschlussfassung iiber den Wirtschaftspriifer des
Jahresabschlu 2015.

Diverse spezifische Projekte . erden im Kalenderjahr 2016 weiterhin for ___iihrt. Dazu
zéhlen u. a. Fortfiihrung der Investitionen beider neuen Einrichtungen sowie die Ergreifung
gezielter MaBnahmen zur Kostenor .__derung im Se  1déirbereich.

IV.  Prc_ osebericht

Die Zielerreichung, weiterhin eine Auslastung iiber 98 % bei gleicher Qualitit, ist eine hohe
Verantwortung nicht nur der Fithrun___téfte. In der Zukunft liegt der Sc...._rpunkt der
Fihrungstétigkeit in der wei  :n Optimierung der Prozess-, Struktur- und Ergebnisqualitit.

Um den hohen Qualit: iforderungen des SGB XI weiterhin gerecht zu werden sind
Qualifizi___1gsmaBnahmen des Personals regelméBig fortzufiihren.

Die Planungen fiir die Jahre 2016 ff. gehen weiterhin von einer positiven wirtschaftlichen
Entwicklung aus. So ergeben unsere Planungen fiir 2016 eine Umsatzsteigerung von 5 %,
Beim Jahresergebnis gehen wir dahingehend fiir das noch folgende Geschiftsjahr aufgrund
leichter Kostensteigerungen davon aus, den Jahresiiberschuss um 2 % zu stei-..1.






2. Chancenbericht

Die herausragende Marktposition der Wohnen und Pflegen Magdeburg gGmbH in der
Landeshauptstadt Magdeburg wird durch die vorgenannten MaBnahmen weiter gefestigt.
Durch die neuen Standorte werden in den kommenden Jahren héhere Umsitze und
Ergebnisse erzielt werden konnen. Dariiber hinaus werden neue Arbeitsplatze geschaffen und
Kompetenzen des Unternehmens konnen umfassend genutzt werden. Insgesamt fiihrt dies zur
Stirkung des Unternehmens.

Durch Schaffung weiterer Ausbildungsplitze im Unternehmen sehen wir den Heraus-
forderungen des Fachkriftemarktes positiv entgegen.

Die durchgefiihrten externen Priifungen Medizinischen Dienstes der Krankenkassen und der
zusténdigen Behorde bestitigten die qualitativen Stirken der Gesellschaft.

3. Gesamtaussage

Bei der Bewiltigung der Herausforderungen des steigenden Bedarfs an Pflegeplitzen und
Qualitdtsans} - - chen sehen wir uns vor dem Hint_____nd unserer fin :ellen Stabilitit, eines
engagierten Mitarbeiterstammes und der progressiven Unternehmensstrategie gut aufgestellt.
Wichtig fiir die Pflegelandschaft ist die Entwicklung sinnvoll gestufter Pflegekonzepte in die

sich — wie augh in das Netzwerk Pflege der Landeshauptstadt Magdeburg — das Unternehmen
als Impulsgebpr weiterhin einbringen wird. ' '

Magdeburg, 9. Mirz 2016
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