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ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
~ Lagebericht 2016

1. Geselischaftsrechtliche Einordnung

Die Landeshauptstadt Magdeburg (90 %) sowie die Gemeinde Barleben (10 %) smd
_ Grundungsgesellschafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH mit Beschluss vom
~ 08. November 20086. -

Die Gesellschaft ist ein organisatorisch, varwaltungsmaRig und finanzwirtschaftlich wirtschaftlich
eigenstindiges prwatrechthches Unternehmen in der Rechtsform als gemeinniitzige Gese[lschaft mit
beschrankter Haftung (gGmbH)

Ber ZweCk der Geselischaft ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergértnerischen Erkenntnissen
artgerecht zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahi von T:erformen fiir padagogische
Zwecke zur Anschauung zu bringen. ‘

Daruber h:r_laus trégt der Zoo!ogtsche Garten Magdeburg zur Erhaltung_ der Biodiversitit bei und dient
dem Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Arerischutzes nach den neuesten
Erkenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschaft.

Des Weiteren ist es die Aufgabe des Zoologischen Gartens, wissenschaftliche Forschung auf den
Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der T;ergartenblo!ogle selbst und in Kooperatlon mit
anderen Institutionen zu betrelben und naturmssenschafthche Kenntnisse in aiien Bevolkerungs-
krelsen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Grundlage fiir die Geschéftstétigkeit isf der von den Gesellschaftern ém 08. November 2006
geschlossene Gesellschaftsvertrag. Der Gesellschafter Gemeinde Barleben hat am 23. Mai 2017
einseitig den. Geselischaﬂsvertrag der ZOOLOGISCHER GARTEN IVIAGDEBURG gGmbH gekundlgt
Die Kundlgung wird per Klage durch den Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg angefochten
und zuriickgewiesen. .Eln Gericht wird nunmehr die R_echtslage Zum Geseflschaftsvertrag priifen. Das
Gericht ' muss dariiber entscheiden, ob der Gesellschafter Gememde Barleben den
Gese[lschaftsvertrag einseitig kiindigen darf. Die dafiir vorgetragenen Grunde zur Kiindigung werden
nun durch das Gericht gepruft Bis zum gegenwartlgen Zeitpunkt weisen der Gesellschafter
Landeshauptstadt _Magdeburg sowie der Geschaftsfihrer der - ZOOLOGISCHER GARTEN .
MAGDEBURG gGmbH die Kﬂndigﬁng zuriick. Der Gesché'\ftsft‘jhrer hat den Gesellschafter Gemeinde
Barleben aufgefordert, seinen Verpflichtungen als Geseiischafter vollumfanglich nhachzukommen.

Der Zoologische Garten ve'rfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniiizige Zwecke im Sinne des
Abschnitts “steuerbegunstlgte Zwecke" der Abgabenordnung in der Jetztgultlgen Fassung. ‘

Das Stammkap|tal der Gesellschaft befragt 25.100,00 Euro und ist vollstandlg emgezahlt



Das Unternehmen wird vom Geschéfisfiihrer, Herm Dr. Kal Perret gefiihri. Der Betrieb ist in vier
Abteilungen untergliedert. Im Einzelnen stellen sich die Abteilungé_n wie folgt dar:

a. Z_ooIoQie Leitung: durch Geschéftsfithrer

b. Bau/Technik Leitung: Technischer Leiter

¢. Verwaltung Leitung: Kfm. Leiter, Prokurist

d. Marketing ~ PR/Fundraising Leitung: durch Geschaftsfihrer

Dem Geschaftsfilhrer obliegt die Geschéftsfiibrung nach kaufménnischen Grundséatzen. Er leitet das
Untemnehmen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, selbsténdig, in eigener Verantwortung, im Rahmen

seiner Zustandigkeit durch Planung,_Organisation, Koordinierung und Uberwachung der Aufgaben-
erfiillung. o ' ' '

Der Aufsmhtsrat uberwacht die vom Geschaftsfuhrer vorgenommene Geschaftsfuhrung der
Gese]lschaﬂ

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Herr Dr. Lutz Triimper. Herr Dr. Triimper ist seit dem 22. Marz
2007 in der Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Dr. Klaus Kutschmann hat am 04. vaémber
2009 die Wahl zum Steliyertretenden Vorsitz des Aufsichtsrates angenommen.

_ Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13. Dezember 2006 beim Amtsgericht Stendal unter -
HRB 5885. '

Der Zoologische Garten Magdeburg fiihrt seinen Firmensitz postalisch unter:

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH, Zooallee 1, 39124 Magdeburg

2. Geschifts- und Rahmenbedingungen'

Erstmalig seit 49 Jahren verzeichnete Sachsen-Anhalt wieder steigende Beyﬁlkerungézah!en. Nach
" vorlufigen Ergebnissen lebten Ende 2015 ‘{iber 2.245.000 Einwohner in Sachsen-Anhalt. Wie das
Statistische Landesamt mitteilte, erhShte sich die Einwohnerzahl Sachsen-Anhalts innerhalb_eines
- Jahres um mehr als .9.000 -Personen bzw. 0,4 Prozent. MafRgeblich dafiir war eine. positiye :
" Wanderungsbilanz. Die Zahl der Zuzﬂge. stieg im Jahr 2015 um 23.400 auf 74.400 Personen ah.
Gleichzeitig ~ verlieBen 49 900 Personen . Sachsen-Anhalt. Der daraus resultierende

: Wanderungsgewmn von 24, 500 Personen war der hochste jemals fiir das Bundesland aufgezelchnete
Wert. ‘

Die Ergébnisse des Mikrozensus 2015 ze‘igen einen erneﬁten Ahstieg der Singlehaushaite in
Sachsen-Anhalt. Rund 478 Tausend Personen lebten allein, das entspricht einem Anteil von 41
Prozent aller Haushalte insgesamt. Vor 20 Jahren, im Jahr 1995, waren es 29 Prozent aller
Haushalte. Die Zahi der Einpersonenhaushalte erhdhte sich in diesem. Zeitraum um 37 Prozent.

1 Quellen Landesamt fiir Statistik Sachsen-Anhait: PM 158 / 2016, 08.07.20186; PM 228 /20186,
04.10.2016; PM 8 / 2017, 10.01.2017, PM 7/ 2017, 11.01.2017; PM 41/ 2017, 01.03.2017; PM 68/ i
2017, 30.03. 2017 PM 88 /2017, 25.04.2017; PM 124/ 2017 08.06.2017
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Das Bruttoinlandsprodukt, der Wert aller hergesteliten Waren und Diensfleistungen einer Region,
wuchs in Sachsen-Anhalt im Jahr 2016 gegenitber dem Vorjahr preisbereinigt um 1, 0 Prozent. In

Deutschland und den Neuen Bundesiandern ohne Berlin erhdhte sich das BruttomlandSprodukt im -
gleichen Zeltraum um jewells 1,9 Prozent, o

* Umsatz und Beschéaftigung in Sachen-Anhaits Industrie 2016 leicht riickléufig - Ende September 2016
‘waren in Sachsen—Anhalts Industrlebetneben 1.131.588 Personen beschattigt. Damlt waren es 1 321

Beschéftigte wemger als 2015, dennoch stellte es den dritthdchsten Wert seit 1993 dar. Der
Gesamiumsatz ging um 803 Millionen EUR auf 39,2 Milliarden EUR  zuriick. Wiahrend die
Auslandsumsitze gegenliber 2015 Ieicht auf 11,2 Milllarden EUR zulegen konnten musste bei den
Inlandsumsatzen ein Ruckgang von 840 Mllllonen EUR verzeichnet werden.

lm Jahresdurchschnitt 2016 gab es nach ersten vorldufigen Berechnungen in Sachsen-Anhalt 1.005
Milionen Erwerbstitige. Das waren 1.100 Personen oder 0,1 Prozent mehr als im Vorjahr. Wie das

Statistische Landesamt Sachsen-Anhalt mlttetlte erhbhte sich dabei nur die Arbeitnehmerzahl,

wihrend die Zaht der Selbststéndigen und mithelfenden Familienangehdrigen riicklaufig war. Der
Anstieg bei den Arbeitnehmern beruhte auf der Zunahme der sozaiverswherungspfl:cht:gen
Beschéftigung (+ 0,9 %). Die marginale Beschéftigung nahm dagegen ab. In Deutschiand stleg die
Erwerbstatigenzaht im Jahr 2016 um 429.000 Personen oder 1,0 Prozent auf 43,5 Millionen Personen

- und erreichte damlt wreder einen neuen Hichststand.

Die Zah! der .von den Gewerbeamtern im Land Sachsen-Anhalt reg|str|erten Meldungen Zur An- oder
Abme!dung ‘eines Gewerbes sank im Jahr 2016 emeut auf den niedrigsten Stand seit der

Wlederverelmgung Dle Zahl der Gewerbeabmeldungen lberstieg dabei dlejemge -der
Gewerbeanme[dungen um 1.745,

Nach Angaben des Statlsnschen Landesamtes wurden im abge[aufenen Kaienderjahr insgesamt
11.562 Gewerbeanmeldungen und 13.307 Gewerbeabmeldungen erfasst Dies entspricht emem
Ruckgang um 3,9 Prozent bzw. 3,1 Prozent gegeniiber dem Jahr 2015, Elne positive Entwicklung der‘

" Zahl der Gewerbemeldungen war zuletzt im Jahr 2009 zu beobachten.

Wie das Statlstlsche Landesamt mittellte wurde im Jahr 2016 ein durchschmttllcher Anstieg der
Verbraucherpreise in  Héhe von 0,6 Prozent gegenlber demi Vorjahr = ermittelt. Der
Verbraucherprelsmdex erre[chte im Verlauf des Jahres ein mittleres Niveauvon 107 .7 Prozent.

Im Dezember 2016 betrug der Anstieg des- Verbraucherprelsmdex gegeniiber dem Vorjahresmonat
1.4 Prozent. Gegenuber November 2016 stieg das Preisniveau um 0,9 Prozent auf emen Indexstand

~ von 109,0 (Basis: 2010 = 100).

Touns,musgewerbe setzt Erfolgskurs im Jahr 2016 fort - -wie_de'r neuer Gaste- und

Ubernachtungsrekord fiir Beherbergungsbetriebe in  Sachsen-Anhalt. Die Gaste- - | und
Ubernachtungszahlen des Jahres 2016 bestatigen W:eder dass das Tourismusaufkommen ein
stabiler ertschaftsfaktor flir Sachsen-Anhalt ist: In den Beherbergungsbetrisben des Landes mit 10
und mehr Betten sowie auf den Campingplatzen mit mindestens 10 Stellplétzen wurden im Jahr 2016
mit 3,21 Millionen Gésten das dritte Jahr in Folge mehr als 3 Milllonen Besucher gezahlt.
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Im Vergleich zum. Jahr 2015 waren das 69 301 Gaste bzw. 2,2 Prozent mehr. Wie das 'Statis'tische
l.andesami Sachsen-Anhalt weiter mitteilte, wurden das sechste Jahr in Folge mehr als 7 Millionen
Ubernachtungen gebucht. Mit einem Wert von 7,79 Millionen waren das 182 894 Ubernachtungen
bzw. 2.4 Prozent mehr als im Vorjahr. Gemessen ém Jahr 2006 kamen 25,1 Prozent mehr Géste
nach Sachsen Anhalt und buchten 21,5 Prozent mehr Ubernachtungen Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer der Géste betrug wie im-Vorjahr 2,4 Tage.

3. Geéchﬁﬂsentwicklung

Den Zoologischen Garten Magdeburg besuchten nach. eigenen Angaben jm Jahf 2016 insgesamt
252,429 zahlende Gaste Im vergleichbaren ‘Zeitraum des’ Vor;ahres wurden msgesamt 232. 644
Besucher gezihit. Unter Fortschreibung der Umrechnungsregeln des Verbandes der Zoologischen
Gérten e.V. sind statistisch insgesamt 357.615 Besucher fiir das abgeschlossene GeschaftSJahr 2016
auszuwelsen Die statistische Besucherzahi beriicksichtigt dabei insbesondere die Verkaufszahlen
von Jahreskarten sowie die Nutzung von Jahreskarten im Rahmen von Mitgliedschaften, z.B.

Forderverein. Die Besucher erlebten die Wiedererdffnung des alten: Menschenaffenhauses in seiner
neuen. Funktion als Tiergehege fiir unsere neue Mandrillgruppe. Im Verlauf des Jahres stellte sich -
gleich Nachwuché' bei den besonders farblich gezeichheten Affen ein. Tierkinder sind immer ein
besonderer Besuchermagnet. Schin, wenn sich gleich zweimal im Verlauf des Jahres Nachwuchs bei
den weilten Lc‘iwen einstellt. Den tiergértnerischen Erfolg honorierten unsere Gaste mit .ihren
zahireichen Besuchern zu den ausgewiesenen Schaufitterungen. Ein groRer Dank gilt den

Kollegmnen und Kollegen im Lowenrevier, mshesondere Frau Julia Forst mlt ihrer erfolgrenchen
Handaufzucht der Lawenkinder. '

Bei einem Besucheraufkommen von insgesamt rd. 252.000 Gésten erzielte der Zoolo’gisché Garten
einen Gesamtumsatz von rd. 2.277.000,- Euro (Vj.: ca. 2.335, 000 Eura). Der Anteil aus dem Verkauf

_von Eintrittskarten’ betragt msgesamt rd, 1.631.350,- ‘Euro. Der Umsatz aus dem Verkauf von

Eintrittskarten stellt den hichsten Anteil am jahrhchen Gesamtumsatz des Zoologlschen Gartens. Rd.
71,6 % des Gesamtumsatzes entfallen auf den Verkauf von Eintrittskarten. Im Vorjahr lag der Anteil:

“noch bel rd. 66,4 %. Im Jahr 2015 erwirtschaftete der Zoo eigene Umséitze aus dem Betrieb zweier

gastronomlscher Einheiten. Mit Erbffnung der neuen Afncambo—l_odge erfolgte” der Gastronomie-
betrieb im Zoo im Rahmen eines exklusiven Pachtvertrages. Aus der Vermietung und Verpachtung

- wurden insgesamt rd. 94 700 Euro er\mrtschaftet Die Umsatze entsprechen dabei den elgenen

Erwartungen. .

. Der Verkauf von Jahréskarten fir den Zoologischen Garten entwickelt sich weiterhin sehhpoéﬂ:ﬂr

Insgesamt wurden aus dem Verkauf von Dauerkarten Umsatze in Hohe von rd. 138.690,- Euro erzielt.

Im Jahr 2016 wurden msgesamt 2.426 Jahreskarten fir Erwachsene verkauft. Das entspncht einem
Anstieg von rd. 5,4% im Vergleich zum 'Vorjahr., Den Anstleg fiihrt die- Geschaftsfuhrung auf
Neukunden im Dauerkartenbersich zurlick. Der konstant hohe Anteil von Jahreskarten zeigt, dass’

Nutzer von Dauerkarten ihre Berechtigungen kontinuierlich verlangern. Das spricht fur eine hohe

posnwe Akzeptanz der Kunden fiir den Zoologischen Garten Magdeburg.
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Die Umsatzerlose im Zoo-Laden fijr‘den Berichtszeitraum betragen insgesamt ca. 243.570,- Euro. Der
Zoo-Laden hat einen Antéif an der Gesamtleisfung des Zoologischeh Gartens Magdeburg von rd.
10,7 %. Er unterstreicht damit seine Bedeutung fiir den Geschéftseriolg des Zoologischen Gartens.
Zusétzlich werden im Rahmen des gewerblichen Geschéftsbetriebes Umsatze in Héhe von insgesamt

129, 393- Euro erwirtschafief. Aus dem Verkauf ven Parkscheinen fur den kostenpflichtigen
Besucherparkp!atz wsiden Umsatze in Héhe von rd. 123.170,- Euro erzielt.

Im Jahr 2016 konnten insgesamt rd. 47.225,- Euro aus Spendengeldem fﬂr den Zoo versinnahmi
werden. Davon entfallen insgesamt 15.000,- Euro auf zweckgebundene Spenden. Der Zoologische

Garten unterstiitzt gemaB dem vorgegebenen Verwendungszweck ein Ansnedlungs- und
Auswr!derungsprqekt fiir Schwarzfufskatzen in Stidafrika.

‘Die Aufwendungen fﬁr Roh-, Hilfs— und Betriebsstoffe belaufen sich im Berichtsjahr 2016 auf rd..
888.000,- Euro. Die Futterm;tteiaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,48 % auf
_ 210. 000 Euro. Der Anstieg 14sst sich im Wesentlichen auf Preissteigerungen, msbesondere bei der
' Beschaﬁung von Obst- und Gemuse zurlickfilhren. Mit der Aufgabe des’ gastronomlschen
Eigenbetriebs werden die Aufwendungen fiir RHB um rd. 120.000,- Euro entlastet. Bereinigt erhdhen
sich die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 40.000,- Euro,

Die Energiekosten, einschiiefilich Wasser und Abwasser fiir das abgelaufené Geschéftsjahr belauferi
sich auf insgesamt 493.430,- Euro. Das enté'pricht ainem Anstieg von rd. 3,5% zum vergleichbaren
Zeitraum des Vorjahres. Mit Anschluss des neuen Elefantenhauses an das Fernwirmenetz |m Zoo
Magdeburg erhdhen sich- die Fixkosten zur technischen Versorgung des neuen Bereichs. Die

~ leistungsbezogene Aufwandspauschale entspricht vollstandlg dem ausgemesenen vorgenannien
 Anstieg. Die Verbrauchsmengen entsprechen im Wesentlichen den Vorgaben des Vorjahres bei
Berucks:chtlgung der Hlnzunahme neuer Verbraucher sowie Ersatzlelstungen fiir alte Verbraucher.

Die Personalkosten liegen mlt msgesamt 2 810.976,19 Euro auf dem vaeau des Vorjahres (PK 2015:
2.831.023,09 Ewro). Im Durchschmtt beschaftigte der Zoo rd. 64 Mltarbelter exkl. Auszubildende. im .
Vorjahr waren es noch rd. 67 Mitarbeiter. Vier Mitarbelter entfielen dabei auf Kréfte im Bereich der
Gastronomle. Die Stellen wurden ersatzlos mit Aufgabe des Geschaftsbetrtebes gesfrichen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind Abschreibungen in Hhe von 708, 060 24 Euro auszuweisen Die
Abschrelbungen liegen planmaRig (iber dem Vorjahresnweau

Die betnebllchen Aufwendungen zu Reparaturen und Instandsétzungen belaufen sich auf.insgesamt
,1640.-996',89 Euro und liegen mit rd. 19,20 % nochmals deutlich (iber dem Niveau des Vorjahres. Die
_bereits im Jahr 2015 erkannte notwendige 'An'passung der Ausgaben fiir Réparaturen und
" Instandsetzungen im .Zoo wurde im .Verlauf des Jahres 2016.fortg_ésthieben. Im Ergebnis der

Fortschreibung hat sich der Geselischafter Landeshauptstadt Magdeburg verpflichtet, - den

Betriebskostenzuschuss fiir das ertschaftSJahr 2017 zu erh&hen, um die anstehenden MaRnahmen

im Rahmen der techmschen Unterhaltung zZu fmanmeren
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‘Die Gesellschaft war bislang jederzeit in der Lage, die Zahlungsfihigkeit im Rahmen der
gewdhnlichen Geschaftstatlgkeit s&cherzustellen Die Zahlungen fir die Begleichung von

Lieferantenverbindlichkeiten, Personalaufwendungen sowle Zins- und Tllgungslasten aus Krediten bis
zum Zeitpunkt der-Aufstellung des Jahresabschlusses waren termingerecht abgesichert.

Das Jahresergebnis bestitigt den Planungsansatz. Der Befriebskostenzuschuss in Hohe von 3,2 Mio,
Euro wurde direkt {iber die Gewinn- und Verlustrechnung ausgewlesen. Die ZOOLOGISCHER
GARTEN MAGDEBURG gGmbH erzielte einen Jahresiiberschuss in Héhe von 10.075,14 Euro.

- 4. Finanzlage und Vermégenslage

Die Bilanzsumnrie auf den Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 befrigt 27.633 TEuro (V). 27.094
TEuro). Im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich die Bilanzsumme damit um rd. 539 TEuro. Das

entspricht einem Anstseg um 1 99% {Vj.: Anstieg um 1,57 %) fm Jahr 2011 betrug die Bllanzsumme
noch 12.987 TEuro. - '

Das Eigenkapital betragt rd. 11.449 TEuro (Vj.. 11.433 TEuro). Das Eigenkapital hat sich 1m
Beriéhtsjahr 2018 durch den Jahresiiberschuss von rd. 10 TEuro _sowie eine Einlage des.
Gesellschafters Landeshauptstadt Magdeburg in Héhe von 6272 Eurc um 0,14%. erhéht. Die
Zufilhrung zu der Kapitalriicklage erglbt sich aus der Zuordnung eines Grundstucks im Rahmen des
MNeuordnungsverfahrens nach dem Gesetz tber die Feststellung der Zuordnung von ehemals
- volkseigenem Vermdégen. Nach dem Bescheid vom 24. Juni 2016 durch das Bundesamt fir zentrale
Dienste und offene Vermdgensfragen ist die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
Grundstiickseigentlimer des Flﬁursti].c'ks 15 (Flur 277) ,Am Vogelgesang". ' '

Das be_tre_ffendé Grundstiick ist am 09.11.1953 mit dem Tod des damaligen Eigentimers auf das

Eigentum der Deutschen Derﬁokratischen Repubiik iibergegangen. Das Grundstiick ging weiterhin,

~ gemaR den Veﬂeilungsrege|n der Artikel -21/22 gemdR Einigungsvertrag, am 03.10.1920 in das

Eigentum der Landeshauptstadt Magdeburg (kurz LH MD) Giber. Gem&R Antrag vom 07.04.2016 der

Landeshauptstadt -Magdeburg ging das Eigentum gemaR - Bescheid . vom 24.06.2016 des

" Bundesamtes filr zenfrale Dienste und offene Vermbgensfragen in das Eigentum des
ZOOLOGISC'HEIR GARTEN MAGDEBURG gGmbH tiber.’

" Da es sich bei der Ubertragung von der LH MD auf den Zoo weder um einen Verkauf noch-um eine

- Sch_enkung handelt, da_dafir die rechtlichen Grundlagen'feh[en und die LH MD zu 90% an dem Zoo
als Geselischafterin beteiligt ist, handelt es sich hier um eine Einlage der LH MD (Gesellschafterin) in
den Zoo {Gesellschaft). Die' Einlage ist beim Zoo mit dem Teilwert anzusetzen und hat keine
steuerliche Auswirkung. Die LH MD - erhéht durch diese ihre Anschaﬁungskosten an ihrem
Geselischaftsantell am Zoo Im Falle eines Verkaufs bzw einer Aufiosung wirde dlese sich mlndernd
auf die Ermittlung des Veraul‘serungsgewmns niedersch!agen
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Das Fremdkapitat (ohne Sonderposten fiir Zuwendungen fir Investitionen, inkl. Abgrenzungsposten),
'insbesondere durch die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten, betragt 11.060 TEuro (Vj.:

11,515 TEuro, -3,94 %). Der Tatbestand der passiven Abgrenzung ist beim Jahresvergleich auf den
31. Dezember 2016 pAll berucksnchttgen Die Tilgungsleistungen zum Investitionsdarlehen betrugen im
Jahr 2016 insgesamt 382.884,83 Euro (Restschuid auf den 31.12.2016: 7.984.728,12 Euro). Die
Verbindlichkeiten ahs Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr verringert.
Zum AbsChIﬁssétichtag weist die Gesellschaft insgesamt rd. 684. TEuro (Vj.: rd. 848 TEuro} als
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus. Dabei entfallen insgesamt 285 TEuro auf
strlttlge Verblndhchkelten gegentiber Dritten’ im ‘Rahmen des Neubaus fiir Afrikanische Elefanten.
Uber Art und Héhe der Forderungen der zwei Planungs- und Archltekturburos besteht kein
Einvernehmen, so dass hier im Rahmen einer genchtll_chen Auseinandersetzung enischieden werden
muss. Der Ausgang des Verfahrens ist offen.

Die genannten Umstande determinleren im Wesentllchen d1e Entw;cklung des Fremdkapltals im
Jahresvergletch '

Der am 23. Dezember 2011 unterzeichnete Darlehensvertrag iiber die Kredltsumme von 9. 100 000,00
Euro (Laufzeit von rd. 22 Jahre) zur Finanzierung der Investitionen von rd. 13 0 Mio. Euro bis.2016 ist

im Ausweis der Finanz- und Vermégenslage auf ~den Bdanzstnchtag 31. Dezember 2016

berlicksichtigt. Die Valutierung des Darlehens sowie die. Wlederanlage der Finanzmittel erfolgte am
13. Januar 2012. Die Finanzmittel tber 9,1 Mio. Euro smd mit entsprechenden Verpfandungs-
erkldrungen an die Fmanzaerung der Ernchtung der neuen Tieranlage sowie des Ausbaus der

Infrastruktur gebunden. Es ist ausgeschiossen, dass Finanzmittel aus dem Darlehen zur Fmanzerung '

laufender betrigblicher Aufwendungen verwendet werden kdnnen.

Auf den Stichtag 31. Dezember 2016 hat der Zoologische Garten Magdeburg bei der Nord LB als
kredltfuhrendes Institut fur das Investitionsdarlehen einen ges;cherten Wlederanlagewert in Hohe von
rd. 1.951 TEuro (Vj.: 5.050 TEuro) hinterlegt. Im Verlauf des Wirschaftsjahres . 2016 wurden
insgesamt 3 Auszahlungen vom Konto der Wiederanlage getétigt. Die zugehdrigen Prufungen der
Verwendungsnachweise wurden im Verauf des Jahres 2016 durch das kreditfiihrende Institut
durchgefiihrt. '

Steueniickstellungen werden auf den Abschlusssfichtag nicht gebildet, Die steuerlichen Verlust- -
vortrdge aus den Bescheiden zum Wirtschaftsjahr 2015 vom 03. Juli 2017 in Hohe von 63.212 Euwro -

~ kompensieren die zu erwartenden'Steuerzahmngen aus dem Uberschuss des gewerblichen
Geschéftsbetriebes fiir das Jahr 2016. ' '

Die Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zZu Investitionen betrdgt 59,97% (Vj.: 57,50%). _

‘Der Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg gewahrt der Gesellschaft ein Gesellschafter—
darlehen Zum Stichtag 31, Dezember 2016 betragt dle Restschuld. 1.540 TEuro (ohne
Zinsabgrenzung, Vj.: 1.620 TEuro)
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Vereinnahmte zweckgebundene Spenden, die bei Nichtumsetzung des vereinbarten Zwécks vom

Spender nicht der Ruckzahlung an den Spender unterliegen, werden analog 2015 als Sonderposten
fiar Inveshtlonszuschusse zum Anlagevermogen passuwert

5. Chancer!- und Risikobericht

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH ist einef Reihe von Risiken' ausgesetzt, die
untrennbar mit dem eigenen unternehmerischen Handeln verbunden sind. Aufgabe istes, Chancen
wahrzunehmen dabei jedoch Risiken zu minimieren.

Die Geschéftst_étigkeit der ZOOLOGISCHER GARTEN__'MA.GDEBURG gGmbH".;)vird von verschie- -
denen Faktoren beeinfiusst. Zu nennen sind hier vbr\.viegend"besonderé Tiergeburten, das Wetter, der
Tounsmus und das Frelzeltverha!ten der Menschen Es besteht somit das Risiko, dass Anderungen
_der 0.9. Faktoren die Umsatzlage kurzfristig negativ bzw. posmv beeinflussen kaonnen.

Mit Hilfe von Planungsrechnungen und Szenarien werden die Risiken monatlich geschatzt -und
* bewertet sowie die méglichen Einfliisse auf Umsatz, Aufwand und Ergebnis dargestellt. '

. Die Stabilitat der Ertragsiage der ZOOLO'GISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wurde unter den
Vorzeichen der Entwicklung der Besucherzahlen im Verlauf des Jahres 2013 neu bewertet Wahrend
die Emkunfte aus Spenden, Tierpatenschaften sowie Elnnahmen aus der Vermietung und

Verpachtung sehr geringe Ausfallrisiken zu erwarten haben, sind 2013 zunehmend Risiken fiir dle
- Entwickiung der Besucherzahien deutllch geworden.

Zunehmend finden R|5|ko_vorbehalte in den P]anungen'zum Wirtschaftspian Einzug, ufn den Ausfali
- von Un‘isatz'enmartungen zu'_ kompensieren, Steuerungss'ignale' durch die Geschéaftsfihrung im
‘ Rahmen. von Umverteilungsp’rozéssen gewinnen in Phasen der Konsolidierung sowie 'irn Fall von
srgmﬁkanten Emnahmeausfallen zunehmend an Bedeutung Aufgrund des hohen Anteils von festen

w:ederkehrenden Aufwendungen ist die Lenkungswwkung mit Blick auf Jahresergebms und Liquiditat
‘stets neu zu bewerten.

- Bis zum Jahr 2016 bestand seltens der Gesellschafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG

: ‘-"gGmbH‘, hier Landeshauptstadt Magdeburg sowie Gemeinde Baileben ein jeweils klar formuliél‘tes_'

'_Bekanntnis Zur Unterstﬁtz_uhg der Gés_ei[sc;haft,' insbesondere das Feétha!ten -an den - jahrlich
-zugésicherten _Bfe_triebskosten_zus_c_hﬂ_ssen.' Dieses Bekehntnis hat die Landeshauptstadt Magdeburg .

- nochmals bekréfigt, indem sie die jahrlicher Betriebskostenzuschiisse fir die- Jahre 2017 bis 2021 . * - |

. fixiert und entgegen ihrer‘eigenen mittelfristigen Anhahmen déutlich erhdht hat. Fr da‘s-Jahr 2017 hat |

dié Land'eshauptstadt _Magdeburg mehr als 4 Mio. Euro fiir den Betriebékdstenzuschljss des

Zoologischen Gartens eingestellt. Die Gemeinde Barleben stellt lhre Beteiligung t':ffentﬁf:h in Frage

und kundigte im ersten Hatbjahr 2017 elnsemg den Gesellschaftsvertrag vom 08. November 2008

Damlt werden auch die- zugesncherten Betnebskostenzuschusse von jahrlich 300 000,- Euro seltens

. der Gemeinde Barleben zuruque,zogen
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Dies stellt ein Risiko fiir den Fortbestand der Gesellschaft dar. Die damit verbundenen finanziellen

AuSwirkuﬁgen sind im Rahmen des Wirtschaftsplanes 2017 sowie in der mittelfristigen Finanzptanung
~ bis 2020 nicht eingepreist. Nach gegenwértiger EinschétZUﬁg sind mit Ausfalt der Zuwendungen durch

die Gemeinde Barleben wesentliche Aufgaben des Zoos nicht finan_ziéﬁ. Darliber hinaus sind geplants
" Investitionsvorhaben volistéindig neu zu bewerten. Zudém liegt flir das Investitionsdarlehen zur
Finanzierung der BaumaRnahmen der Jahre 2007 bis 2017 eine kommunale Ausfallbﬁrgsbhaft beider
Gesellschafter vor. Das Ausbrechen eines Gesellschafters stellt die Kreditbedingungen ‘grundéétzlich_
in FraQe und gefdhrdet die Konditionen zum Darleshensvertrag. Damit kénnen zusétzliche nicht
kalkulierbare finanzielle Risiken auf die Gesellschaft zukommen. Ein weiteres Risiko in diesem
Zusammenhang stelit die Im Falile des Ubergangs sémﬂich'er Anteile auf die ‘Landeshauptstadt
Mégdeburg‘ anfallende Grunderwerbsteuer dar. Dari_]bef hinaus bindet die geséi!schaftsrechtliche‘

Auseinandersetzung finanzielle Kapazitdten und personellé Ressourcen. Insbesondere vor dem
Hintergrund der aktuellen Diskussionen zur Entwicklung und Erweiterung des Zoologischen Gartens
Magdeburg in der Landeshauptstadt Magdeburg erscheinen gese!_lschaftsrechtliche Diskussionen
sowie das Versagen der- finanziellen Unterstiitzung durch einen Gesellschafter nicht férderlich und
untergraben die positive 6ffentiiche Diskussion. '

_ "D:er jahrfiche Betriebskosténiuschuss der Gemeinde Barleben in Hohe von jeweils 300.000,- Euro
muss der Gesellschaft zuflieRen. Ein Ausfall der Zahlung ist durch die Gesellschaft nicht zu
kompensieren, insbesondere vor dem Hintergrund, dass. der Mittelabfluss 'im Verauf des
Geschafisjahres 2016 deutlich héher war, alé zundchst in den Planungsmodellen éngenommen, und

‘da investive Leistungen zu Neubauvorhaben teilweise’ deutlich @iber den Budgetvorgaben lisgen. Die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2017 ist nur gewihrleistet, wenn die Plan-
Umsétze erreicht werden,‘ keine auferplanmaligen Auszahmhgen anfalten und der _Ge'séllschaft der
geplante Betriebskostenzuschuss (einschlieflich TEuro' 300) zufliefit. Zur Sicherung der Liquiditat ist
die Gesellschaft in'2017 gezwungen, Investitionen sowie Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten auf
die Folgejahre zu verschieben. Zudem missen zusatzliche Haushaltsmittel im Rahmen der

- Wirtschaftsplanung bei den Gesellschaftern fiir die Jahre 2018 bis 2021 angezeigt \_Nerden: Die
notwendigen Maf&nahrﬁen hierzu hat der Geschéftsfiihrer eingeleitet.

Die Zuwendungsfristen von Zuschiissen durch die Gesellschafter sind Giber die kommenden Jahre
hinaus zwingend zu veriéngern.

Etwaige sonstige Risiken sind Qiber entsprechende Versicherungen gesichert.

il
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6. Wirtschaftlicher Ausblick

Der WirtschaﬂSplan 2017 sieht eine -Veranderung der EintrittsgeldEr vor. Die Erhéhung der
Eintrittspreise an den. Besucherkassen wurde mit den gestiegenen betrieblichen Aufwendungen :

begriindet. Die Anpassung der Entgelte ist mit der hohen: Atftraktivitat des Zoo Magdeburg
gerechtfertlgt '

Als Annahme ibernimmt  das Planungsmodeli zum Wirischaftsplan 2017 einen Preis fiir die
Tageskarte Erwachsener von 11,- Euro (Jahr 2016: 8,50 Euro). Fir die Kinder-Tageskarte (4 bis 15
Jahre) soll ein_Preis von 6,- Euro (Jahr 2016: 5,- Euro) entrichiet werden. '

Diesen Planungsansatz hat die Geschéftsflibrung nochmals vollsténdig Gberarbeitet. Dem Aufsichtsrat
wurde am 07. Dezember 2016 der Beschlussvorschlag unterbreitet, mit Wirkung vom 01, April 2017,

allen Kindern im .Alter von 0 bis 15 Jahre‘n, einen kostenfreien Zutritt zum Zoologischen Garten
Magdeburg zu gewahren. ‘ '

Der kostenfreie Zutritt fiir alle Kinder bis elnschlxe!&hch 15 Jahre bedeutet einen Fehlbetrag von
.msgesamt rd. 308.500,- Euro Dieser Fehlbetrag muss zwmgend ausgegllchen werden, Hierzu wurde
dem Aufsichisrat vorgeschiagen die Tageskarte fiir den Erwachsenen auf 13,- Euro anzuheben. Ab
“demi 01. April 2017 wurde die Jahreskarte fur,den Erwachsenen zusatzlich um 15,- Euro auf 55,- Euro

A T RTS8 L

erhoht. Diese Preisanpassungen kompensieren nahezu vollsténdig den Ursatzriickgang. Durch die
Anpassung der ermébigten Eintritiskarten {Rentner, Schiifer, Studenten Schwerb.) um 27 Euro bei
der Tageskarte (2016: TK erm. 7,- Euro) sowie 7,~ Euro bei der. Jahreskarte {2016: JK erm. 29 Euro)
" kann ein leichtes Umsatzplus im Modell berechnet werden.

Die Diskussion zu diesem vorgeschlagenen Preismodell begriindet sich im demogr’afischen Wandel
der Geselischaft. Die klassische Familie aus zwei verheirateten Elternteilen und ihren elgenen Kindern
wird mehr und mehr durch eheahnilche ‘Gemeinschaft ersetzt. Die Zuordnung von elgenen Kindern
' verschwammt in unterschted[:chen Gruppenstrukturen. Darlber hinaus werden |mmer ‘mehr
Sonderformen zu Prelsnachlassen bei Gruppen nachgefragt. Die bisherige Prelstabelle konnte hierbei
keine Antwort geben. Besonders auffallig ist, dass die Gruppenpreise filr Kinder, z.B. Schulkiassen
(2,50 Euro pro Kind) entscheidend fiir die Abwigung zwischen einem Zoobesuch oder einef
kostehfreien Alternative war. ‘ ' '

- Der Vorschlag der Geschéftsflihrung verfolgt folgende Ziele:

1, Sicherstellung der ‘Umsatzenwar_tung fiir das Wirtschaftsjahr 2017 gem. Wirtschaftsplan 2017
2. . Positive Kommunikation fiir den Zoo als kinderfreundliches Unternehmen -
3, Vereinfachung der Enftgeltstrukiur an ‘den Besucherkassen und damit Reduzierung des

édministrativen Aufwandes

4. - massive Belebung der Kinder-Besucherzahlen

5. Erhéhung der sogenannten Besuchernebenleistungeh, Zoo-Laden, Gastronomie, etc.
6. ‘Substitution von Eintritisgeldern  durch _ Fﬁhrungserlése - Ersparter Eintritt wird fir

zoopadagogische Angebote eingeseizt
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7. Einfadhere_ Rabattierungen im Gruppensegment
8. - Positive Kemmunikation - Reduzierung der Tages-Eintrittspreise bei Gruppen und Familien

trotz Anpassung der Enigelte an den Besucherkassen

9 Hohes Alleinstellungsmerkmal im Freizeitbereich der Landeshauptstadt Magdeburg

Del_' Aufsichtsrat hat der V_or!age des Geschéftsfiihrers zugestimmt, mit Wirkung ab 01. April 2017,

allen Kindern im Alter von @ bis éinschliefilich 15 Jahren, den kostenfreien Zuritt zum Zoologischen

" Garten Magdeburg zu gewahren. Die Tageskarte im Zoologischen Garten Magdeburg kostet seit dem

01. Aprit 2017 13, Euro. Fir Schiler, Studenten, Rentner sowie Schwerbeschadlgte w:rd ein
ermalfigter Emtnttspreis von 9,- Eurc erhoben. '

Aus dem verdnderien Modellansatz errechnet. sach fiir das thschafts;ahr 2017 ein zu erwartender

Gesamtumsatz aus dem Verkauf von Elntrlttskarten von insgesamt rd. 2.130.400,- Euro. Die
Umsatzerwar’aungen It. Wirtschaftsplan 2017 betragen insgesamt rd. 2.099.000, Euro. Sie liegen:
leicht unter den’ verinderten Hochrechnungen. Es ist darauf zu \}erweisen',, dass Sonderveranstal-

tungen, z.B. Zoonacht, Kinderfest der Volksstimme und Sonstige (ber den Durchschnittsfaktor in der
Kalkulation beriicksichtig werden. -

.Dariiber 'hinaus wird im Planungsmodell davon ausgegangen, dass zundchst die erwarieten

Gastezahlen und ihre Verteilung auf Erwachsene und Kinder konstant bleiben. Betrachtungen Zur

'Preiselastlzﬂat werden vernachlassigt. Bei den Zutrittszahlen von Kindern wird jedoch heute bereits
, prognostmeﬁ dass eine mgntflkante Belebung der Kmderzahlen Pl erwaﬁen ist.

Nach gegenwdrtiger Einschétzung wqrd ‘die veradnderte Prelspolttlk an den Besucherkassen des'j
Zodlogischen Gartens Magdeburg keine Mindererlise. verantwoﬂén. Alie Ube_rlegungen und
Berechnungen zielen auf eine deutliche Belebung der Besucherzahlen im Verlauf des
WzrtschaftSJahres 2017

Das geplante Jahresergebnis betauft sich auf -138.850 Euro. l

‘Mit seinen Uber 300 T. Besuchern (nach VdZ) gehéren wir zu den fiihrenden zoologischen Garten in

M:tteldeutschland Im Rahmen eines international weibeachteten Zooratings im Jahre 2015 ist der Zoo
Magdeburg in der Gesamtbeurtellung unter den 10 besten Zoos zu finden. Dies ist Ausdruck einer-
gelungenen Umsetzung des ersten Zookonzeptes LVisionen 2006 Plus”, Die ,,Besucherfaktoren (u.a.

Tietbestand, Gehege, Design, Landschaftsbau Amblente) sind ebenbilrtig im Verglelch mit anderen
Zoos, die im Ranking vor dem Zoo Magdeburg stehen. Die ,Bildung, der Natur- und Artenschutz* (u.a.

Zooschule, Schillerzahlen, Studenten, in- und_,ex-éitu-ArtenSchutz, Forschungsarbeit) sind im unteren
Drittel des Rankings anzusiedeln, die ,,wirtschaftlichen und orgénisatorischen -Faktor‘en" {u.a. :

Besucherzahlen und Trends, Verein Zoofreunde, Shops, Gastronomie, Marketing; bisherige und

' Zukﬁnftige Investitionen) sind wiederum in der oberen Tabelle wiedérzufinden. Eine Uberbewertung

des Zooratings ist nicht angezeigt, aber es werden mehrere Handlungsfelder offenbar.
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Die Weiterentwicklung des Konzeptes .Visionen 2006 Plus* ist die richtige Antwort auf diese
Handlungsfelder — ,Zoo Magdeburg 2017 Plus” ist die néchste innovative Etappe. Die Umsetzung
stellt hochste Anspriiche an das gesamte Team, wird nchtungswe:send fir -andere ZOOIOngChe
Garten sein und den Besucherzuspruch nicht nur weiter festlgen sondern weiter erhéhen.

Der Zoo Magdeburg ist {iber die Zoowelt hinaus sowohl fiir sein offensives als aiich sein Innovatives

Marketlng bekannt geworden. Schon friihzeitig haben wir erkannt, dass ohne Marketlngmstrumente

wie eine mtensnve Offentlichkeitsarbeit und Werbung sowie die Pr|n2|p|en emes'

Dienstleistungsunternehmens mit deutlicher Kundenorientierung die Zoologischen Gérten auch im
Vergleich mit anderén Freizeiteinrichtungen nicht mehr auskommen. Die umgesetzten ,Visionen 2006
Plus® mit den starken Marken ,Tierisch Nah* und .,,Africambo“ sind ein gutes und solides Fundament

fir den Zoo Magdeburg. Sie sichern den kontinuierlichen Erfolg und schaffen die Basis fiir ein stabiles
- Wachstum. Erfolgreiche Marken miissen nachhaltig (berzeugen und dem Zoobesucher atiraktive
Erlebnisse b.ieten_. Sie sind zugleich das Fundament einer Marketingkampagne, die mit den uns zur
Verfilgung stehenden Mitieln erfolgreich umgesetzt worden ist.

Das Konzept ~Visionen 2006 plus® war der Startschuss einer bis heute geltenden Strategie zur
Entwickiung des Zoo Magdeburg. Wir befinden uns in einem Gartendenkmal mit sehr aftem-

Baumbestand. Die damit verbundene behutsame Integration der neuen Tierhauser und Auﬂ.en'anlagen
ist ein zentrales Anliegen unseres Konzeptes. Die Umsetzung i'nno'vatIVe,r Tiergértnerel, die natutnahe
" sowie besucherfreundliche Gestaltung vervollstandigen das Gesamterlebnis. Mit dem Motto ,Tierisch
Nah* wurde bei uns nicht nur eine neue ,Marke" implementiert, sondern auch hoch attraktive
- Schwerpunkte gesetzt, die den Beéuchern ein einzigartiges Erlebnis bieten. Die tieris_f;hg Nahe durch
flr Besucher begehba're Anlagen haben sich als besondere Besuchermagnete erwiesen. ,Uber die
Emotion zur Information” tragen diese Tierhaltungsfortmen im bescnderen MaRe zur Unterstiltzung
unserer Um-weithildungsaufgaben bei. Ein etwa 1,5 ha 'grorSer Zoobereich im Nordwesten bedarf
zuki]'nftig einer grundlegenden Uberarbeituhg und Sanierung. Eingebettet zwischen der
Australienvoliere am Nordausgang, dem neuen Schlmpansenareal dstlich, dem Siidamerikabersich im

Suden, werden hier derzeit u.a. Huftiere, Neuweltkamele, Kangurus und Greifvigel gehalten.

Unter dem Leitthema ,Gefahrten des Menschen - vom Wildtier zum Haustier® soll ein einzigartiger

- Grofbereich entstehen, der mit einem Umweltbildungszentrum kleine und grofle Besucher in einer
zunehmenden naturentfremdeten Gesellschaft an dieses spannende Thema heranfiihrt. Folgende
Inhalte sollen dabei vermittelt werden; .

1) Wilde Stammform und domestiziertes Haustler

2)- Stufen der Domestikation

3) Vielféiltige Nutzung von Tieren

4) Tiere als Kulturgut _

5) Der Mensch gestaltet. seine Umwelt (Nutzbarmachung extremer Lebensrdume durch Tiere
Viehzucht als ein Schiiissel zum sesshaiten Leben, Fleisch als Quelle der menschhchen
Inteli:genz Verwilderte Haustiere, mvaswe Arten). o

6) Wirtschaftsfaktor ,Tier",
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Mit dem integrieten Bildungszentrum begegnen wir eihem wesentlichen Kritikpunkt des

“internationalen Ratings, da eine zoopédagogische Einriphtuhg faktisch in Magdeburg derzeit nicht
existent ist. R '

Magdeburg, 16. August 2017

Gez. Dr. Kai Perret

Geschaftsfihrer
Dr. Kai Perret



