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Beschlussvor schlag:

1. Der Stadtrat beschlief3t vorbehaltlich der Genehmigung des Innenministeriums des Landes

Sachsen-Anhalt und des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Sachsen-Anhalt eine
verwaltungsinterne Regelung tber die Zahlung von Abfindungen an Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer der Landeshauptstadt Magdeburg (Anlage 2) zur dauerhaften Einsparung von

Personalkosten.

2. Der Stadtrat beschlief3t die Einfuhrung folgender Arbeitszeitmodelle fur Beschéftigte der

Landeshauptstadt Magdeburg auf freiwilliger Basis:

2.1 Verkirzung der Arbeitszeit um 10 % mit folgendem Lohnausgleich

- Arbeitszeitverkirzung um 5 Jahre
- Arbeitszeitverkirzung um 4 Jahre
- Arbeitszeitverkirzung um 3 Jahre
- Arbeitszeitverkirzung um 2 Jahre
- Arbeitszeitverkirzung um 1 Jahr

5%
4%
3%
2%
1%

Diese Regelung gilt langstens fir den Abschluss einer entsprechenden Vereinbarung bis zum

31.12.2004.

2.2 Verkirzung der regelmafiigen wochentlichen Arbeitszeit um mind. 10 Stunden und max. 20
Stunden mit folgender Ausgleichszahlung:




- Verklrzung der AZ fur 1 Jahr = 10 % der entgangenen Bruttobezlige
- Verkirzung der AZ fir 2 Jahre= 20 % der entgangenen Bruttobeziige

2.3 Teilzeit Sabbatical mit Zahlung von reduzierten Beziigen in folgenden Varianten:

- Arbeitsphase 3 Monate = Freizeitphase 3 Monate
- Arbeitsphase 6 Monate = Freizeitphase 6 Monate

2.4 Der Stadtrat beschliefdt die Zuléssigkeit der Beurlaubung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fir die Dauer von 2 Jahren fur interessierte Arbeitnehmer (58./63-er Regelung).

3. Der Stadtrat beschlieft die Regelung der Anschlusstétigkeit fur bel der Landeshauptstadt

M agdeburg ausgebildete Absolventen ab dem Jahrgang 2003 unter Wertung aller
Ausbildungsbestandteile und bietet eine unbefristete, 12-monatige, 6-monatige Anschlusstétigkeit
an. Bel schlechten Leistungen und aus verhaltensbedingten Grinden wird keine
Weiterbeschéftigung angeboten.

4. Diefur die Umsetzung der Mal3nahmen erforderlichen Haushaltsmittel werden dem
Deckungskreis der Gruppe 4 zugeordnet.
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Begrindung

Die Landeshauptstadt Magdeburg plant aus zwingend notwendigen Griinden der
Haushaltskonsolidierung eine Vielzahl von personalwirtschaftlichen Mal3nahmen
(s. anliegendes ,, Konzept Uber personalwirtschaftliche Mal3nahmen im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung* Anlage 3).

Fur die Mal3nahmen
- Aul3ertarifliche Abfindungsregelung
- Verkirzung der Arbeitszeit um 10 % mit Lohnausgleich

- Verkirzung der regel méaliigen wochentlichen Arbeitszeit um mind. 10 Std. und max.
20 Std. mit Ausgleichszahlung

- Teilzeit-Sabbatical mit Zahlung von reduzierten Beziigen

- Beurlaubung unter Teillohnverzicht 58/63er-Regelung

- Regelung der Anschlusstétigkeit fur Absolventen/Absolventinnen ab 2003
ist eine entsprechende Beschlussfassung durch den Stadtrat erforderlich.

Die einzelnen Malinahmen werden nachfolgend dargestellt und begriindet.

AulRertarifliche Abfindungsregelung

Fur die Landeshauptstadt Magdeburg haben sich in der Vergangenheit aul3ertarifliche
Abfindungsregelungen bewahrt

Beispiel:

» In den Jahren 1996/1997 wurden Arbeitsvertrége von insgesamt 540 Arbeitnehmern
(Erzieherinnen in Kita) mittels Aufldsungsvertrag und aul3ertariflicher Abfindung
beendet.

Abfindungssumme: ca. 17,6 Mio. DM;
jahrliche Einsparung von Personalkosten: ca. 34,1 Mio. DM.

» Im Jahr 2001 konnten durch aul3ertarifliche Abfindungen Arbeitsvertrdge mit insgesamt
20 Arbeitnehmern durch Auflésungsvertrage mit aul3ertariflicher Abfindung beendet
werden.

Abfindungssumme: ca. 497 Tsd. €;
Einsparsumme 2001: ca. 37 Tsd. €, 2002: ca. 626 T<d. €,
2003: ca. 639 T<d. €.



Mit der neu erarbeiteten Abfindungsregelung (s. Anlage 2), angelehnt an die 4. Abfin-
dungsregelung des Landes Sachsen-Anhalt, fir das Jahr 2003 strebt die Verwaltung eine weitere
Einsparung von Personal kosten und den Abbau von Personal mittels AuflGsungsvertrégen an.
Somit werden betriebsbedingte K Gindigungen vermieden.

Erfahrungsgemal’ nehmen Gberwiegend dltere Arbeitnehmer eine solche Regelung in Anspruch.

Nach den derzeitigen Planungen sind fir die Zahlung von Abfindungen im Jahr 2003 einmalig
zusétzliche Mittel in Hohe von 1 Mio. € einzustellen.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass die anliegende Abfindungsregelung noch durch das
Innenministerium des Landes Sachsen-Anhalt und durch den Kommunalen Arbeitgeberverband
Sachsen-Anhalt zu genehmigenist.

Verklrzung der Arbeitszeit um 10 % mit Lohnausgleich

Die Arbeitszeit wird freiwillig um 10 % mit einem Lohnausgleich von max. 5% verkiirzt.
Arbeitnehmer, die die jeweils geltende Arbeitszeit fir mind. 1 Jahr und max. 5 Jahre verkirzen,
erhalten bis max. 95% ihrer bisherigen Bruttovergtitung statt 90 %. Der Lohnausgleich fir die
Arbeitnehmer betrégt max. 5 % von der Bruttovergutung.

Abschluss der Arbeitszeitverkirzung bis5 Jahre = 95 %
Abschluss der Arbeitszeitverkirzung bis4 Jahre = 94 %
Abschluss der Arbeitszeitverkirzung bis3 Jahre = 93 %
Abschluss der Arbeitszeitverkirzung bis2 Jahre = 92 %
Abschluss der Arbeitszeitverkirzung bis1 Jahr = 91 %

Die Verwaltung hdlt eine Umsetzung dieses Arbeitszeitmodells zunéchst fur die Dauer von 2
Jahren fUr sinnvoll, da hier noch keine Erfahrungen vorliegen.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass diese Regelung durch das Innenministerium des
Landes Sachsen-Anhalt und durch den Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt zu
genehmigen ist.

Aufgrund bestehender rechtlicher Regelungen miissen folgende Personengruppen von dieser
Regelung ausgenommen werden:

» Mitarbeiter/Innen, auf die die Verwaltung aus betrieblichen Griinden nicht verzichten
kann

» Volontédre, Auszubildende, Praktikanten, ABM-Beschéftigte, Saison- und Honorarkréfte

sowie befristet eingestellte Mitarbeiter/Innen

Mitarbeiter/Innen aus dem Kulturbereich mit eigener Personalhoheit — jedoch wird dem

Intendanten eine analoge Anwendung empfohlen

Mitarbeiter/Innen in Altersteilzeit

Mitarbeiter/Innen, die dem Grunde nach Anspruch auf Zusatzleistung nach anderen

Rechtsvorschriften haben (Bundeserziehungsgel dgesetz)

Teilzeitkrafte mit einer regel méaldigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 20

Std.

Beamte

A\

YV V VYYVY
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Die Landeshauptstadt Magdeburg behélt sich dartber hinaus vor, bestimmte Personengruppen,
flr die aufgrund besonderer Tarifvertrdge andere a's die Regelarbeitszeiten gelten, von der
Mal3nahme auszunehmen.



Verklrzung der regelmafigen wochentlichen Arbeitszeit um mind. 10 Std. und max. 20
Std. mit Ausgleichszahlung

Wenn Mitarbeiter/Innen ihre regelméfdige wochentliche Arbeitszeit um mind. 10 Std. und max.
20 Std. verringern, erhalten sie, gestaltet nach der Dauer des Tellzeitvertrages eine
Ausgleichszahlung.

Die Ausgleichszahlung betragt

» 10 % der entgangenen Bruttobezlige, wenn die Arbeitszeit fur 1 Jahr verkirzt wird
> 20 % der entgangenen Bruttobeziige, wenn die Arbeitszeit fur 2 Jahre verkirzt wird

Es muss darauf hingewiesen werden, dass diese Regelung durch das Innenministerium des
Landes Sachsen-Anhalt und durch den Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt zu
genehmigen ist.

Aufgrund bestehender rechtlicher Regelungen miissen folgende Personengruppen von dieser
Regelung ausgenommen werden:

» Mitarbeiter/Innen, auf die die Verwaltung aus betrieblichen Griinden nicht verzichten
kann

» Volontédre, Auszubildende, Praktikanten, ABM-Beschéftigte, Saison- und Honorarkréfte
sowie befristet eingestellte Mitarbeiter/Innen

» Mitarbeiter/Innen aus dem Kulturbereich mit eigener Personalhoheit — jedoch wird dem
Intendanten eine analoge Anwendung empfohlen

> Mitarbeiter/Innen in Altersteil zeit

» Mitarbeiter/Innen, die dem Grunde nach Anspruch auf Zusatzleistung nach anderen
Rechtsvorschriften haben (Bundeserziehungsgel dgesetz)

> Teilzeitkrafte mit einer regelmaldigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 20
Std.

» Beamte

Die Landeshauptstadt Magdeburg behélt sich darlber hinaus vor, bestimmte Personengruppen,
fUr die aufgrund besonderer Tarifvertrége andere a's die Regelarbeitszeiten gelten, von der
Mal3nahme auszunehmen.

Tellzeit-Sabbatical mit Zahlung von reduzierten Bezligen

In dieser Form der Teilzeitarbeit wird Uber einen bestimmten Zeitraum voll zu reduzierten
Bezligen gearbeitet. Dafir erhalten die Mitarbeiter/Innen nach Ablauf der Arbeitsphase eine
Freizeitphase.

> Arbeitsphase 3 Monate = Freizeitphase 3 Monate
> Arbeitsphase 6 Monate = Freizeitphase 6 Monate

Die Mitarbeiter/Innen erhalten hierbei Uber die gesamte Laufzeit betrachtet eine zusétzliche
Zahlung von 23 % der Bruttovergutung.
Die Landeshauptstadt spart hierbei 27 % der Bruttovergtitung.



Voraussetzung ist jedoch, dass die Tétigkeiten, die auf diesen Stellen wahrgenommen werden,
wahrend der Freizeitphase von anderen Mitarbeiter/innen durch Umverteilung mit erledigt
werden mussen. Esist darauf zu achten, dass hierbei keine tarifrechtlichen Probleme entstehen
(Zahlung von Differenzbetragen u.A.)

Es muss darauf hingewiesen werden, dass diese Regelung durch das Innenministerium des
Landes Sachsen-Anhalt und durch die Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt zu
genehmigen ist.

Aufgrund bestehender rechtlicher Regelungen miissen folgende Personengruppen von dieser
Regelung ausgenommen werden:

> Mitarbeiter/Innen, auf die die Verwaltung aus betrieblichen Griinden nicht verzichten

kann

Volontére, Auszubildende, Praktikanten, ABM-Beschéftigte, Saison- und Honorarkréfte

sowie befristet eingestellte Mitarbeiter/Innen

Mitarbeiter/Innen aus dem Kulturbereich mit eigener Personalhoheit — jedoch wird dem

Intendanten eine analoge Anwendung empfohlen

Mitarbeiter/Innen in Altersteilzeit

Mitarbeiter/Innen, die dem Grunde nach Anspruch auf Zusatzleistung nach anderen

Rechtsvorschriften haben (Bundeserziehungsgel dgesetz)

> Teilzeitkrafte mit einer regelmaldigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 20
Std.

» Beamte

vV VWV V¥V

Die Landeshauptstadt Magdeburg behélt sich dartber hinaus vor, bestimmte Personengruppen,
flr die aufgrund besonderer Tarifvertrdge andere a's die Regelarbeitszeiten gelten, von der
Mal3nahme auszunehmen.

Beurlaubung unter Teillohnverzicht 58/63er -Regelung

Schwerbehinderte Mitarbeiter/Innen kdnnen nach Anlage 22 Sozialgesetzbuch (SGB) V1 bei
Erflllen der Voraussetzungen mit Vollendung des 60. Lebens ahres eine ungekuirzte Altersrente
bzw. Pension erhalten.

Mitarbeiter/Innen der Landeshauptstadt Magdeburg, die das 58. Lebengjahr vollendet haben,
koénnen unter Fortzahlung von 75 % der bisherigen Bezlige 2 Jahre Beurlaubung erhalten und
anschlief3end in die ungekirzte Rente gehen. Diese Regelung betrifft Schwerbehinderte, die ab
Vollendung des 60. Lebeng ahres auf Grund ihrer Schwerbehinderung die ungekirzte Rente
erhalten.

Mitarbeiter/Innen die das 63. Lebengahr vollendet haben und erst mit Vollendung des 65.
Lebengjahres die ungekirzte Rente erhalten, haben die Mdglichkeit unter Fortzahlung von 75 %
der Bezlige 2 Jahre beurlaubt zu werden und im Anschluss daran mit dem 65. Lebensgjahr die
ungekirzte Rente erhalten.

Diese Mal3nahme sollte fur die Landeshauptstadt Magdeburg nach Moglichkeit bereits im Jahr
2003 umgesetzt werden, da die Beendigung der Arbeitsvertrdge auf sozialvertraglichem Weg fur
dltere Arbeitnehmer erfolgt und eine Einstellung von Nachwuchskréaften, Uberwiegend aus
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eigener Aushildung, gewdahrleistet werden kann. Bei Neueinstellung von jungem Personal
werden ebenfalls Personalkosten gespart.
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In der Landeshauptstadt Magdeburg werden 2003 insgesamt 3 Schwerbehinderte das 58.
Lebengahr vollenden. Nehmen diese die Regelung an und werden die Stellen nicht wieder
besetzt, kommt es zu einer Personalkosteneinsparung im Jahr 2003 von ca. 9.100 € und 2004 von
ca. 25.900 €.

26 Mitarbeiter/Innen werden im Jahr 2003 das 63. Lebengjahr vollenden. Nehmen diese
Mitarbeiter/Innen die Regelung an und erfolgt keine Wiederbesetzung der Stelle, kdnnen im Jahr
2002 bereits ca. 129.500 € Personalkosten eingespart werden. Fir 2004 kdnnte es zu einer
Einsparung von ca. 263.400 € kommen.

Eswird vorgeschlagen, diese Regelung zunédchst auf die Dauer von 2 Jahren zu beschranken, um
danach aus den bisherigen Erfahrungen entsprechende Schltisse zu ziehen und die Regelung
entweder zu modifizieren oder aufzuheben.

Es muss darauf hingewiesen werden, dass diese Regelung durch das Innenministerium des
Landes Sachsen-Anhalt und durch den Kommunalen Arbeitgeberverband Sachsen-Anhalt zu
genehmigen ist.

Aufgrund bestehender rechtlicher Regelungen miissen folgende Personengruppen von dieser
Regelung ausgenommen werden:

> Mitarbeiter/Innen, auf die die Verwaltung aus betrieblichen Griinden nicht verzichten

kann

Volontére, Auszubildende, Praktikanten, ABM-Beschéftigte, Saison- und Honorarkréafte

sowie befristet eingestellte Mitarbeiter/Innen

Mitarbeiter/Innen aus dem Kulturbereich mit eigener Personalhoheit — jedoch wird dem

Intendanten eine analoge Anwendung empfohlen

Mitarbeiter/Innen in Altersteilzeit

Mitarbeiter/Innen, die dem Grunde nach Anspruch auf Zusatzleistung nach anderen

Rechtsvorschriften haben (Bundeserziehungsgel dgesetz)

> Teilzeitkrafte mit einer regelmaldigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 20
Std.

» Beamte

vV VWV V¥V

Die Landeshauptstadt Magdeburg behélt sich dartber hinaus vor, bestimmte Personengruppen,
flr die aufgrund besonderer Tarifvertrdge andere a's die Regelarbeitszeiten gelten, von der
Mal3nahme auszunehmen.

Regelung der Anschlusstatigkeit fir Absolventen/Absolventinnen ab dem Jahr 2003

Die Landeshauptstadt Magdeburg bildet Gber den eigenen Bedarf hinaus aus. Ausgehend von
den im Rahmen der Personal entwicklung erhobenen statistischen Daten wird sich der Bedarf an
ausgebildeten Nachwuchskréften in den kommenden Jahren auch unter Berticksichtigung der
Stellenplanentwicklung erhéhen.

Um dieses Personal zukinftig vorhalten zu kénnen, wird eine leistungsabhéngige An-
schlusstétigkeit unter Berticksichtigung der theoretischen und praktischen Ergebnisse wahrend
der gesamten Berufsausbildung wie folgt vorgeschlagen:
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> Durchschnittswert 1,0 bis 2,0 = unbefristete Weiterbeschaftigung
> Durchschnittswert 2,1 bis 3,0 = 12-monatige Weiterbeschaftigung
> Durchschnittswert 3,1 bis4,0 = 6-monatige Welterbeschéftigung
> Durchschnittswert ab 4,1

und Prufungswiederholer keine Anschlusstétigkeit
aus verhaltensbedingten

Grunden — Einzelentscheidung

keine Anschlusstétigkeit

Bel einer Anwendung dieser Regelungen hétten die Auszubildenden eine konkrete Perspektive
flr den Berufseinstieg. Die Leistungen der Auszubildenden wiirden sich vermutlich von Beginn
an verbessern. Die investierten Personal- und Ausbildungskosten kommen in Form von gut
ausgebildeten Nachwuchskréften innerhalb der Landeshauptstadt Magdeburg zum Tragen.
Abgange — insbes. der leistungsstéarksten Auszubildenden — in andere Verwaltungen durch
Mobilitétshilfen des Arbeitsamtes werden verhindert. Nicht zuletzt wird durch die Realisierung
dieser Mal3nahme auch der Arbeitslosigkeit von jungen, gut ausgebildeten Menschen
entgegengewirkt.

3 Anlagen
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Anlage 1
Sachverhalt und Planungszeitraum/PK der Gruppe vier gesamt
Zeitpunkt 2003 2004 2005
Erster HH-Plan 2003 182.928.000 189.144.000 192.548.000
Juni 2002
Eckwertebeschluss 175.742.700 175.742.700 175.742.700
August 2002
Fehlbedarf vor - 7.185.300 - 13.401.300 - 16.805.300
Tariferhdhung
Uberarbeitete Planung 184.363.300 184.495.600 188.663.600
aufgrund Tariferhthung
Januar 2003
Aktueller Fehlbedarf bei PK, - 8.620.600 - 8.752.900 - 12.920.900
bezogen auf den Eck-
wertebeschluss
Ausgewahlte personalwirt- - 1.527.400 72.600 1.672.700
schaftliche Mal3nahmen
gemal3 Drucksache 0099/03

Ab 2004 wurden bei der Uberarbeitung im Januar 2003 bereits die PK fiir AB-Mal3nahmen um jahrlich 2,6 Millionen Euro reduziert, ¢

wurden die Reinigungskréfte rausgerechnet.
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Anlage 2

Zweite verwaltungsinterne Regelung der Landeshauptstadt Magdeburg Uber die Zahlung von
Abfindungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der Stadtverwaltung Magdeburg

§1
Geltungsbereich

Die zweite verwaltungsinterne Regelung gilt fir Angestellte und Arbeiter (Arbeitnehmer) der
Stadtverwaltung Magdeburg, die bereit sind, ihr Beschaftigungsverhaltnis unter Zahlung einer
Abfindung aufzul 6sen, um einer aus dringenden Erfordernissen notwendigen betriebsbedingten
Kiindigung vorzubeugen.

Diein dieser verwaltungsinternen Regelung verwendeten Bezeichnungen "Arbeitnehmer,
Angestellte bzw. Arbeiter" umfassen auch weibliche Arbeitnehmer.

§2
Ausnahme vom Geltungsbereich

(1) Die zweite verwaltungsinterne Regelung Uber die Zahlung von Abfindungen gilt nicht fur
Arbeitnehmer in einem Altersteilzeitarbeitsverhaltnis.

§3
Per sonliche Voraussetzungen

(1) Bei Beendigung des Arbeitsverhdtnisses muss der Arbeitnehmer mindestens seit finf Jahren
in einem Arbeitsverhdtnis zur Landeshauptstadt Magdeburg gestanden haben.

(2) Der Arbeitnehmer muss sich bei Abschluss des AuflGsungsvertrages in einem unbefristeten
Arbeitsverhaltnis befinden.

(3) Der Arbeitnehmer muss zur Vermeidung einer Kindigung aus betriebsbedingten Grinden
und unter Einhaltung der ordentlichen Kindigungsfrist einen Aufldsungsvertrag abschlief3en.
Sein Arbeitsverhdtnis muss spatestens mit Ablauf des 30. Juni 2006 enden.

(4) Diein den vorstehenden Absétzen aufgefihrten personlichen Voraussetzungen missen
nebeneinander erflillt sein. Dies gilt ebenso fir die VVoraussetzungen nach § 5.

84
Mitwirkungsver pflichtung

(1) Der Arbeitnenmer hat bel Abschluss eines Aufldsungsvertrages nach der zweiten
verwaltungsinternen Regelung dem Arbeitgeber gegentiber schriftlich zu erklaren, dass er
sich Uber die Auswirkungen der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses auf
L eistungsanspriiche gegentiber der Arbeitsverwaltung sowie tber die Folgen in den Ubrigen
Bereichen der Sozialversicherung (Krankenversicherung, Rentenversicherung einschliefdich
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Rentenanspriiche, Pflegeversicherung) und in der Zusatzversorgung eingehend informiert
hat.

(2) Der Arbeitnenmer ist verpflichtet, dem Arbeitgeber die zur Berechnung der Abfindung
mal3geblichen Daten und Unterlagen vollsténdig zur Verfligung zu stellen. Ergeben sich
Anderungen zu den mafgeblichen Daten und Unterlagen, sind diese dem Arbeitgeber
rechtzeitig anzuzeigen.

§5
Per sonalwirtschaftliche Voraussetzungen

(1) Das Ausscheiden aus der Stadtverwaltung mit Hilfe der zweiten verwaltungsinternen
Abfindungsregelung ist nur unter der Mal3gabe zuléssig, dass sich durch das Ausscheiden der
betreffenden Arbeitnehmer fir die Stadtverwaltung ein finanzieller Nutzen ergibt. Dieser
Nutzen ist fur die Stadtverwaltung zu ermitteln und in der Personal akte des Arbeitnehmers zu
dokumentieren.

Dabei sind im Rahmen einer mehrjahrigen Betrachtung bis zum reguléren Ausscheiden
des betreffenden Arbeitnehmers aus der Landeshauptstadt Magdeburg zunéchst die Ein-
sparungen durch den Wegfall von Personal ausgaben darzustellen.

Diesen Einsparungen sind die von der Stadtverwaltung insgesamt zu leistenden Betrage
(Abfindungsbetrag sowie Erstattungsbetrage nach § 147 a SGB I11) gegentiberzustellen.

Nach Auflosung des Arbeitsverhdtnisses darf die Stelle des Arbeitnehmers, eine andere
gleichwertige Stelle oder mehrere andere in der Summe gleichwertige Stellen nicht wieder
besetzt werden. Diese Stelle/Stellen entfdlt/entfallen. Die Verwendung von finanziellen
Mitteln fur Aushilfskrafte zur Wahrnehmung der Aufgaben der wegfallenden Stelleist
nicht zuldssig.

(2) Dem Abschluss des Aufldsungsvertrages dirfen persona wirtschaftliche oder dienstliche
Belange nicht entgegenstehen.

(3) Ein Rechtsanspruch der Arbeitnehmer auf Aufldsung des Arbeitsverhaltnisses unter Zahlung
einer Abfindung nach der zweiten verwaltungsinternen Abfindungsregel ung besteht nicht.

(4) Abfindungen nach der zweiten verwaltungsinternen Abfindungsregelung werden zu Las-
ten der Personal ausgabensétze ausgezahlt und aus dem Deckungskreis der Gruppe vier
finanziert.

§6
Abfindungshthe

(1) Arbeitnehmer, die nach 8 3 dieser Regelung ausscheiden, erhalten eine Abfindung in Hohe
von drei Vierteln eines Bruttomonatsbezuges (Abs. 2) fur jedes volle Jahr der
Beschéaftigungszeit (Abs. 3), jedoch insgesamt nicht mehr as 40.000 Euro. Die
Mindestabfindung betragt vier Bruttomonatsbeziige. Fur nicht vollbeschéftigte Arbeitnehmer
ist § 34 BAT-O bzw. § 25 BMT-G-O entsprechend anzuwenden.
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(2) Bruttomonatsbezug im Sinne von Abs. 1 ist ein Sechstel der Summe der Bruttobeziige, diein
den letzten sechs Monaten vor dem Ausscheiden aus der Stadtverwaltung Magdeburg
zugestanden haben.

Zu den Bruttobeziigen gehoren bei Angestellten die Grundvergitung und der Ortszuschlag;
bei Arbeitern der Monatstabellenlohn und der Sozial zuschlag sowie die in Monatsbetragen
festgel egten Zulagen.

Nicht zu den Bezligen gehoren einmalige Zahlungen wie z. B. Urlaubsgeld, Zuwendung,
Einmalbetrdge im Zusammenhang mit allgemeinen Tariferhéhungen,
Aufwandsentschédigungen, Ersatzleistungen, geldwerte V orteile sowie vermdgenswirksame
Leistungen des Arbeitgebers.

Haben Bezlige nicht wahrend des gesamten Sechsmonatszeitraumes zugestanden, so werden
fUr die Berechnung der durchschnittlichen Bruttobeziige die Bezlige zugrunde gelegt, die
zugestanden hétten, wenn der Arbeitnehmer wahrend des gesamten Zeitraumes regelmaidig
gearbeitet hitte.

(3) Beschéftigungszeit ist die nach der Ubergangsvorschrift Nr. 3 zu § 19 BAT-O, § 6
BMT-G-O ermittelte Zeit.

(4) Die nach Abs. 1 ermittelte Abfindung erhoht sich bel einem rechtswirksamen Ausscheiden

bis 9 Monate nach In-Kraft-Treten der Regelung um 10.000 Euro
bis 18 Monate nach In-Kraft-Treten der Regelungum  5.000 Euro.

(5) Nicht vollbeschéftigte Arbeitnehmer erhalten diesen Betrag anteilig im Verhdtnis der
reduzierten Arbeitszeit zur regelmaldigen Arbeitszeit bzw. zur besonderen regel maldigen
Arbeitszeit (vgl. Abs. 1 Satz 3).

§7
Anrechnungsvor schriften

(1) Die Abfindung nach dem Tarifvertrag zur sozialen Absicherung vom 6. Juli 1992 in der
jeweils geltenden Fassung, entsprechende Zahlungen Dritter, Abfindungen, die nach
Abschluss eines Auflsungsvertrages nach dieser Richtlinie durch Urteil zugesprochen
werden sowie ggf. zustehendes Ubergangsgeld nach dem BAT-O bzw. BMT-G-O, werden
auf die Abfindung nach dieser Richtlinie angerechnet und sind insoweit abgegolten.

(2) Tritt der Arbeitnehmer in ein Arbeitsverhdtnis oder freies Mitarbeiterverhétnis bei einem
Arbeitgeber im Sinne von § 29 Abschn. B Abs. 7 BAT-O einund ist die Zahl der zwischen
der Beendigung des alten und der Begrtindung des neuen Arbeitsverhaltnisses bzw. freien
Mitarbeiterverhaltnisses liegenden Kalendermonate geringer als die Anzahl der der
Abfindung zugrunde liegenden Beschéaftigungsjahre im Sinne von 8 6 Abs. 1, vermindert
sich die Abfindung um die sich hieraus ergebende Differenz.

(3) Wenn innerhalb der néchsten auf das Ausscheiden folgenden 18 Monate eine Altersrente aus
der gesetzlichen Rentenversicherung bezogen wird oder hétte bezogen werden kénnen, wird
die Abfindung fur jeden Monat des Zustehens der Altersrente innerhalb der 18-Monatsfrist
um 1/18 gekirzt. Dies gilt nicht fir die Monate der 18-Monatsfrist, in der die Altersrente
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vorzeitig vor der jeweiligen Altersgrenze in Anspruch genommen und deshalb gemindert
wird.

Sollte aufgrund einer durch Bescheid des Rentenversicherungstragers festgestellten
verminderten Erwerbsfahigkeit das Arbeitsverhéltnis zu einem Zeitpunkt beendet werden,
der vor dem

Ausscheiden aus dem Arbeitsverhdltnis liegt, entfallt der Anspruch auf Zahlung einer
Abfindung. Fallt der Zeitpunkt, in dem die verminderte Erwerbsfahigkeit festgestellt wird, in
die auf das Ausscheiden folgenden 18 Monate, wird die Abfindung ftr jeden Monat des
Zustehens der Rente wegen Erwerbsminderung oder Erwerbsunféhigkeit innerhalb der 18-
Monatsfrist um 1/18 gekirzt.

Renten wegen verminderter Erwerbsfahigkeit, die lediglich fir einen befristeten Zeitraum
bewilligt worden sind (vgl. 8 59 Abs. 1 Satz 4 BAT-O, § 56 Abs. 1 Satz 4 BMT-G-0),
werden auf die nach § 6 ermittelte Abfindung angerechnet, soweit sie in den 18-Monats-
Zeitraum nach Satz 1 dieser Vorschrift fallen.

(4) Uberzahlte Betrage sind zurtickzuzahlen.

§8
Urlaub, Zuwendung

(1) Der biszum Ende des Arbeitsverhaltnisses noch zustehende Erholungsurlaub ist bis zum
Ausscheiden in Anspruch zu nehmen. Eine Urlaubsabgeltung ist ausgeschlossen. Resturlaub,
der im Ausnahmefall (z. B. wegen Erkrankung) noch nicht in Anspruch genommen wurde,
ist entsprechend der Regelung in 8 7 Abs. 1 auf die Abfindung nach dieser Richtlinie
anzurechnen und insoweit abgegolten.

(2) Das Ausscheiden aus dem Arbeitsverhaltnis nach § 3 ist unschédlich fir den Anspruch auf
die im Jahr des Ausscheidens zu zahlende Zuwendung (TV Zuwendung Ang-O bzw. TV
Zuwendung Arb-O).

§9
In-Kraft-Treten, Geltungsdauer

Diese zweite verwaltungsinterne Abfindungsregelung tritt zum Zeitpunkt der Genehmigung
durch das Innenministerium des Landes Sachsen-Anhalt und des Kommunalen
Arbeitgeberverbandes Sachsen-Anhalt in Kraft und mit Ablauf des 30. Juni 2006 aul3er Kraft.
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Ubersicht tiber die Hohe der moglichen pauschalierten Erstattungsanspr iiche der
Bundesanstalt fir Arbeit nach 8 147 a SGB |11 (Arbeitsosengeld einschl. Beitrage zur
Renten-, Kranken- und Pflegever sicherung)

durchschn. monatl.
Bruttolohn des Arbeit-

vorauss. Erstattungsleistung an die Arbeitsverwaltung

nehmersin Euro Steuerklasselll | Steuerklassel/IV | Steuerklasse V
bis 1.850 32.700 29.200 24.800
bis 2.050 35.900 32.100 27.200
bis 2.250 38.800 34.700 29.300
bis 2.550 43.500 38.600 32.500
bis2.750 45.700 41.000 34.400
bis 2.900 47.700 42.900 36.000
bis 3.200 51.600 46.600 39.000
bis 3.500 55.900 50.300 42.200
uber 3.500 59.900 53.800 45.400
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Anlage 3

K onzeption Uber personalwirtschaftliche M aldnahmen im Rahmen der

Haushaltskonsolidierung

Die Landeshauptstadt Magdeburg befindet sich in einer aul3erordentlich defizitéaren Haushalts-
situation. Wie aus der DS 0854/02 ersichtlich, weist der Haushalt der Landeshauptstadt Mag-
deburg bis zum Jahr 2006 insgesamt einen Fehlbedarf von 112,4 Mio. € aus. Allein die Perso-
nalkosten missen im Rahmen des Haushaltskonsolidierungsprogramms bis zum Jahr 2006
gegeniber den bisherigen Planungen um 47 Mio. € reduziert werden.

Durch die Umsetzung der Mal3nahmen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist tber die
Laufzeit des Konsolidierungsprogramms — ohne die in 2003 schon vorbereiteten bzw.
vollzogenen Mal3nahmen (z. B. Reinigungspersonal) — ein Arbeitszeitvolumen einzusparen,
welches ca. 800 Stellen entspricht.

Zur personalwirtschaftlichen Umsetzung erarbeitete das Dezernat | u. a. einen Katalog von
Mal3nahmen, die kurz-, mittel- und langfristig wirken.

1. Dieser Katalog wurde nach folgenden Grundsatzen erarbeitet:

e Vermedung von betriebsbedingten Kiindigungen

Durch die nachfolgend dargestellten Instrumente (M al3nahmen) soll in einem kontinuierlichen
Prozessin soziavertraglicher Weise Personal abgebaut werden. Erklartes Ziel ist es, den Ge-
samt-katalog der personawirtschaftlichen Mal3nahmen ohne betriebsbedingte K indigungen
realisieren zu wollen.

Dieser Grundsatz gilt nicht ausnahmslos. Damit die Landeshauptstadt Magdeburg unter allen
Umstanden handlungsfahig bleibt, kénnen betriebsbedingte K iindigungen im Einzelfall nicht
ganzlich ausgeschlossen werden.

e Zusammenarbeit mit den Personalréten und Gewerkschaften

Es besteht zwischen der Landeshauptstadt Magdeburg, dem Gesamtpersonalrat und der
Gewerkschaft ver.di dahingehend Einvernehmen, durch eine konsequente Einbeziehung der
Beschéftigten und ihrer Interessenvertretungen den weiteren Entwicklungsprozess der
Verwaltung der Landeshauptstadt Magdeburg transparent zu gestalten und Gestaltungs-
spielraume zu eréffnen. Hierzu wird eine gemeinsame ,, Erklérung zur Beschéftigungssicherung
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung* vorbereitet.

Ein wesentlicher Baustein bei der angestrebten Zusammenarbeit ist die Bildung einer
Arbeitsgruppe aus Vertretern der Landeshauptstadt Magdeburg, des Personalrates sowie der
Gewerkschaft ver.di (Beratungsteam), die (das) den Prozess der Umsetzung
personalwirtschaftlicher Mal3nahmen intensiv begleiten und — soweit mdglich — gestalten soll.
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e Interne Kommunikation

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden die vorbereiteten Mal3nahmen zu einem
moglichst frihen Zeitpunkt bekanntgemacht. Dazu sollen insbesondere die Mitarbeiterzeitung
MITEINANDER und das Intranet genutzt werden.

Dariliber hinaus besteht das Angebot des personlichen, streng vertraulichen Einzel gespréchs mit
hierauf vorbereiteten Mitarbeitern der Personalverwaltung.

e Freiwilligkeit der Entscheidung

Ein entscheidender Grundsatz aller Mal3nahmen ist die Freiwilligkeit; d. h., kein Mitarbeiter soll
gezwungen werden, sich fur elne bestimmte M al3nahme zu entscheiden. Wichtig ist hierbei eine
kompetente und umfassende Beratung der Mitarbeiter durch die Personalverwaltung. Danach
kann jeder Mitarbeiter fur sich prifen und entscheiden, welches Angebot er fur sich in Anspruch
nimmt.

e Einstdlungskorridor fur qualifizierte Nachwuchskréfte

Bel allen Bemiihungen um Einsparungen von Personalkosten darf nicht Gibersehen werden, dass
nur durch eine kontinuierliche Verjlingung der Verwaltung, durch Einsatz qualifiziert
ausgebildeter Nachwuchskréfte die Qualitét der Arbeit dieser Verwaltung auf Dauer
gewdhrleistet bleibt. Deshalb sollen kiinftig Auszubildende unbefristet bernommen werden
konnen.

e Malinahmen

Die Umsetzung der Personalkosteneinsparung im Rahmen des Haushaltskonso-
lidierungsprogramms erfolgt durch folgende Instrumente.

Forderung der Alterstellzeit

Wiederbesetzung von vakanten Stellen erst nach 6 Monaten im Verhdltnis 2:1

Abbau der Personalborse

Aulertarifliche Abfindungsregelung

Regelung der Anschlusstétigkeit fir Nachwuchskréafte ab 2003

Arbeitszeitmodelle

Tarifvertrége mit besonderer regelmaldiger Arbeitszeit fr bestimmte Beschéftigtengruppen
Gesprachsfihrung mit Arbeitnehmern ab dem 55. Lebengjahr zur personlichen
Lebensplanung

Interne/Externe Stellenausschreibungen der Eigenbetriebe

YV VVVVVVVY

Personengruppen, die von den vorstehenden M al3nahmen ausgenommen sind

> Mitarbeiter/Innen, auf die die Verwaltung aus betrieblichen Griinden nicht verzichten
kann

» Volontére, Auszubildende, Praktikanten, ABM-Beschéftigte, Saison- und Honorarkréfte
sowie befristet eingestellte Mitarbeiter/Innen

» Mitarbeiter/Innen aus dem Kulturbereich mit eigener Personalhoheit — jedoch wird dem
Intendanten eine anal oge Anwendung empfohlen

> Mitarbeiter/Innen in Altersteil zeit
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» Mitarbeiter/Innen, die dem Grunde nach Anspruch auf Zusatzleistung nach anderen
Rechtsvorschriften haben (Bundeserziehungsgel dgesetz)

> Teilzeitkrafte mit einer regelmaldigen wochentlichen Arbeitszeit von nicht mehr als 20
Std.

» Beamte

Die Landeshauptstadt Magdeburg behélt sich darlber hinaus vor, bestimmte Personengruppen,
fUr die aufgrund besonderer Tarifvertrége andere a's die Regelarbeitszeiten gelten, von den
Mal3nahmen auszunehmen.

e Vorldufige Geltungsdauer

Mit dem umfassenden und zeitgleichen Einsatz der o. a. Instrumente gibt es bel der
Landeshauptstadt Magdeburg bisher keine einschléagigen Erfahrungen. Daher ist zunéchst ein
Zeitraum bis zum 31.12.2003 vorgesehen. Vor Ablauf der Frist ist zu entscheiden, ob die
Angebote an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so bestehen bleiben, verandert oder neu
dartiber hinausgehende Mal3nahmen ergriffen werden. Die Entscheidung wird mal3geblich vom
Erfolg, sprich dem Grad der Zielerreichung, bestimmt sein.

2. Zu den Instrumenten im Einzelnen:

Forderung Alter steil zeit

Zielgrofde: 142 Arbeitnehmer/innen mit steigender Tendenz pro Jahr
Hiermit sollen folgende Ziele erreicht werden:

» Arbeitnehmer sollen zum frihestmdglichen Zeitpunkt in die gekiirzte Altersrente gehen.
Wichtig ist hierbel die Bereitstellung einer Ausglei chszahlung durch den Arbeitgeber an den
Rentenversicherungstréager

» damit kdnnten im Zeitraum von 2005 bis 2010 jahrlich mind. 20 Arbeitsverhdtnisse beendet
werden

» 5 Jahre scheiden die Arbeitnehmer friher aus der Stadtverwaltung aus

» kurzfristiger Stellenabbau und mittelfristige Personalkosteneinsparung

V oraussetzungen fr die Umsetzung dieser Mal3nahme sind:

> Einstellung der zusétzlichen Haushaltsmittel jahrlichi. H. v. 1.000.000 Euro
(2004 - 2010)
» Zustimmungen der zustéandigen Gremien (IM des LSA und KAV liegen noch nicht vor)

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren durchgefiihrt werden:

» Bildung einer Entscheidungskommission

» Prufung des Personalpools zur evtl. Besetzung der Stelle Alterstellzeit, daraus ergibt sich
Wegfall der Uberhangstelle

» Prufung der Moglichkeiten, adaguat Stellen innerhalb des Amtes/Dezernates zu streichen und
Umsetzungen von Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen vorzunehmen

» Prufung der Antrage auf V oraussetzung
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» Erstellen eines Gespréachd eitfadens
» Vertrége vorbereiten

Wieder besetzung von vakanten Stellen erst nach 6 Monaten im Verhéltnis2: 1
ZielgroRe: 90 Stellen

Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:

» Einsparung von Personalkosten je vakanter Stelle fir 6 Monate

Voraussetzung fur die Umsetzung dieser Mal3nahmeist:

> OB-Verfugung an alle Amter

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren durchgefiihrt werden:

2 von 3 vakanten Stellen innerhalb eines Dezernates bleiben fir 6 Monate unbesetzt
Aufgabenverteilung auf andere Mitarbeiter durch AL unter Beachtung des BAT-O
Einrichtung eines Entscheidungsgremiums fir Ausnahmen

Gesprache mit Gesamtpersonalrat
Information des Personal ausschusses

YVVYYVYYV

Einrichtung einer Personalborse
ZielgrolRe: ca. 60 Mitarbeiter/innen
Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:

» Abbau des Personal Uberhangs
- mittelfristiger Personalabbau und Personal kosteneinsparung

V oraussetzung fur die Umsetzung dieser Mal3nahme ist:

> OB-Verfuigung an Amter, vorrangig Arbeitnehmer aus Personal liberhang fiir die Besetzung
vakanter Stellen zu berticksichtigen

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren durchgeftihrt werden:

» Prufung der fachlichen und personlichen Voraussetzung/Eignung der Arbeitnehmer

» Prufung von Fortbildungsmaglichkeiten fir entsprechende Stelle

» Gespréchsfuhrung mit dem Arbeitnehmer/der Arbeitnehmerin aus Personal iberhang,
welchel/r fir die Stelle geeignet erscheint

Im Zusammenhang mit der Einrichtung einer Personalborse ist seitens der Landeshauptstadt
Magdeburg die Aus- und Fortbildung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verstérkt zu planen
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und umzusetzen. Esist hier dringend erforderlich, zentral Haushaltsmittel zum individuellen
Einsatz bereitzustellen.

AulRertarifliche Abfindungsregelung

ZielgroRe: 40 Arbeitnehmer/innen

Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:

> mittelfristige Personalkostene nsparung durch Personal abbau
Voraussetzung fur die Umsetzung dieser Mal3nahme ist:

» Einstellung zusétzlicher finanzieller Mittel in den Haushalt 2003
» Beschlussfassung durch den Stadtrat
» Genehmigung durch Innenministerium und KAV

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren durchgefiihrt werden:

Erstellen eines Gespréchd eitfadens

Erstellen von Auflésungsvertrégen

Kontakt mit Arbeitsamt

personliche Gespréche mit Mitarbeitern, welche Interesse bekunden

— Prifung, ob die Stelle von einem Mitarbeiter aus dem Uberhang besetzt werden
kann — Wegfall der Uberhangstelle

— Prifung, ob innerhalb des Amtes/Dezernates Mitarbeiter umgesetzt werden
kann — Wegfall der Uberhangstelle (K ettenbildung)

VVVYY

» Errechnen der Abfindung durch Lohn- und Gehaltsstelle
» Abschluss des Auflésungsvertrages
Regelung der Anschlusstatigkeit fir Absolventen/Absolventinnen ab 2003
ZielgroRe:  fur 2003 = 31 Absolventen
12 Absolventen mit unbefristetem Vertrag (dav. 7 Jugendlehrlingsv.)
17 Absolventen mit 12-monatigem Vertrag
1 Absolvent mit 6-monatigem Vertrag
1 Absolvent keine Anschlusstétigkeit
Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:
» Verjingung der Verwaltung bei gleichzeitiger Personalkosteneinsparung
Voraussetzung fur die Umsetzung dieser Mal3nahme ist:

» Beschluss durch Stadtrat
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Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren durchgefiihrt werden:

» Wertung aler Bestandteile der 3-jahrigen Berufsausbildung bzw. des 2-jahrigen
V orbereitungsdienstes
(Zwischenprifung, Abschlussprifung, @ Berufsschulzeugnisse, @ praktische Ausbildung, @
Uberbetriebliche Ausbildung bzw. Laufbahnprifung)

» Regelung der Anschlusstétigkeit - Wertung:
@1,0bis2,0 unbefristete Tétigkeit
@2,1hbis3,0 12-monatige Anschlusstétigkeit
@ 3,1bis4,0 6-monatige Anschlusstétigkeit
Pab41 und Prifungswiederholer/-innen
(Abschluss- bzw. Laufbahnprifung nicht bestanden)
keine Anschlusstétigkeit

aus verhaltensbedingten Griinden - Einzelentscheidung -
keine Anschlusstétigkeit

» Erarbeitung von Modellen zur unbefristeten Anschlusstétigkeit
» Auswirkungen: Mehrbedarf an Planstellen und Personalkosten

Arbeitszeitmodelle
Zielgréle: individuelle AZ-Verkirzung — 300 Arbeitnehmer/innen
Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:

» Personal- und Sachkosteneinsparung durch personliche Arbeitszeitreduzierung auf
freiwilliger Basis

V oraussetzungen fur die Umsetzung dieser Mal3nahmen sind:

» Malinahmen sind evtl. genehmigungspflichtig durch Aufsichtsbehtrde bzw. Vereinbarung
mit Gewerkschaften erforderlich

» Einzelvertragliche Vereinbarungen mit dem Mitarbeiter

» Beschluss durch den Stadtrat

» Beantragung der Ausnahmegenehmigung bei der Aufsichtsbehérde

Freiwillige Verkirzung der Arbeitszeit

» Verkurzung der Arbeitszeit um 10 % mit Lohnausgleich von maximal 5 %
> Laufzeit 2 Jahre
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Die Umsetzung soll durch folgendes Verfahren erfolgen:

> Entwickeln der Vertrage
» Gespréche mit interessierten Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen
> Gesprache mit Amtern bezuiglich der Arbeitsverteilung

Beurlaubung unter Teillohnverzcht 58./63er-Regelung

» Beurlaubung fur 2 Jahre unter Fortzahlung der Beziige (75 %)

» Schwerbehinderte Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen kénnen nach Anlage 22
SGB VI bei Erfullung der Voraussetzungen mit Vollendung des 60. Lebens ahres ungekirzte
Altersrente erhalten

» Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen mit 63 Jahren kdnnen diese Regelung in Anspruch nehmen
und mit 65 Jahren in Altersrente gehen

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren erfolgen:

> Entwickeln der Vertrage

» Gespréche mit interessierten Arbeitnehmern/Arbeitnehmerinnen

> Gesprache mit Amtern bezuiglich der Arbeitsverteilung
Hinweis:

Eswaére zu diskutieren, ob Arbeitnehmer/Arbeitnehmerinnen, welche in gekiirzte Rente
gehen wollen (ab dem 58. Lebensjahr), in diese Regelung einbezogen werden kdnnen

Beispiel: 61 Lebengahre= 2 Jahre Beurlaubung
gekurzte Rente mit 63 Lebengahren
> Prufung der Mdglichkeit, nach diesen 2 Jahren die Stelle mit Nachwuchskréften
(Auszubildenden) zu besetzen
Teilzeit Sabbatical
> Teilzeit Sabbatical wird Uber einen Zeitraum voll zu reduzierten Bezligen (73 %) gearbeitet
- Arbeitsphase 3 Monate Freizeitphase 3 Monate
- Arbeitsphase 6 Monate Freizeitphase 6 Monate
Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren erfolgen:
> Entwickeln der Vertrage
» Gesprach mit interessierten Mitarbeitern
> Gesprach mit den betroffenen Amtern bezuiglich der Arbeitsverteilung

Teilzeitarbeit mit Ausgleichszahlung

» Reduzierung der regel maldigen wochentlichen Arbeitszeit um mindestens 10 und maximal 20
Wochenstunden
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» Verkurzung der Arbeitszeit fur 1 Jahr fur 10 % der entgangenen Bruttobeziige, fur 2 Jahre fur
20 % der entgangenen Bruttobeziige

Die Umsetzung soll durch folgendes Verfahren erfolgen:

» Entwickeln der Vertrage
> Gespréch mit interessierten Mitarbeitern
» Gesprach mit den betroffenen Amtern beziiglich der Arbeitsverteilung

Tarifvertrage mit besonderer regelmaliger Arbeitszeit fur bestimmte Beschaftig-
tengruppen

» Gilt nur fur Erzieher/Erzieherinnen in Kindertagesstatten
» Verlangerungsverhandlung des Tarifvertrages unter Beachtung des Stundenvolumens (nicht
unter 30 Std.)

Die Laufzeit des geltenden Vertragesist bis zum 30.06.2005.

Die Kindigung dieses Tarifvertrages ist frihestens zum 30.06.2003 mit einer Kundigungsfrist
von 3 Monaten zum Monatsende méglich. Wahrend der Laufzeit des Tarifvertragesist eine
Kundigung von Mitarbeitern aus betriebsbedingten Griinden ausgeschlossen.

Gesprachsfihrung mit Arbeitnehmern ab dem 55. L ebensjahr zur personlichen
L ebensplanung

Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:

» Forderung der Annahme von Altersteilzeit zur Einsparung von Stellen
> Orientierung der Verwaltung Uber Lebensplanung der Arbeitnehmer bezliglich des
Renteneintritts

Die Umsetzung soll durch folgendes Verfahren erfolgen:

Gesprache mit Mitarbeiter ab Jahrgang 1948

Einladung der Mitarbeiter Uber AL

Information der Mitarbeiter Uber Voraussetzung fur Alterstellzeit und/oder Rente
fiktive Planung Uber Bedarf an Mitarbeiter oder M 6glichkeiten fir Wegfall von
Stellen

YVVVY

I nter ne/Exter ne Stellenausschreibungen der Eigenbetriebe
ZielgrélRe: Anzahl der Mitarbeiter/innen, die sich in der Personal borse befinden

Hiermit soll folgendes Ziel erreicht werden:
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» Umsetzung des Personals der Verwaltung in Eigenbetriebe
> Abbau des Personal pools

V oraussetzung fur die Umsetzung dieser Mal3nahme ist:

» Verfigung des Oberbirgermeisters
» Information der Betriebsausschiisse
» Beachtung moglicherweise abwei chender Regelungen in den EB-Satzung

Die Umsetzung soll durch folgendes V erfahren erfolgen:

Gesprache mit Gesamtpersonalrat

Gesprache mit Personalréten der Eigenbetriebe

Information der Mitarbeiter

Stellenbesetzungsverfahren in den Eigenbetrieben unter Betelligung des Personalamtes

VVVYVYY

w

Fir die zUgige und effiziente verwaltungsinterne Umsetzung der oben angefihrten Instru-
mente besonders wichtig ist das Treffen von schnellen Entscheidungen. Vor diesem Hinter-
grund muss eine maximal e Entscheidungskompetenz an einer Stelle liegen. Hierzu ist eine
entsprechende OB-V erfligung vorzubereiten.

4. Abschlief3end ist noch Folgendes anzumerken:

Zum vollsténdigen Erreichen der angestrebten Zielstellung ist es erforderlich, einen Antrag an
den KAV auf Abschluss eines bezirklichen , Tarifvertrages Giber die Zusatzversorgung im Falle
des Nachweises einer wirtschaftlichen Notlage" der Landeshauptstadt Magdeburg zu stellen.

Sollten die 0. a. MalZnahmen nicht zu den gewlinschten Einsparungen an Personal kosten fiihren,
so wird die Landeshauptstadt Magdeburg dartber hinaus weiterfiihrende Mal3nahmen prifen.
Darin sind sonder- bzw. haustarifliche Modelle eingeschl ossen.



