S Mnlaee]r

Anlage 4
Blatt 1

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH
Lagebericht 2017

A. Geschifis- und Rahmenbedingungen

Umernehmensstruktur, Geschafistatigkeit

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wurde am 8.11.2006 gegriindet und hat ihren
Sitz in Magdeburg.

Die Landeshauptstadi Magdeburg (90 %) sowie die Gemeinde Barleben (10 %) sind
Grindungsgeselischafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH mit Beschluss vom
8. November 2006.

. Die rechtliche Unternehmensstruktur hat sich im Geschéftsjahr 2017 nicht verandert.

Der Zweck der Gesellschaft ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergartnerischen Erkenntnissen
artgerecht zu halten, zu vermehren und eine sinnvolie Auswahl von Tierformen filr p&dagogische
~ Zwecke zur Anschauung zu bringen.

Dar{iber hinaus tragt der Zoologische Garten Magdeburg zur Erhaitung der Biodiversitat bei und dient
dem Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach den neuesten
Erkenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschaft.

Des Weiteren ist es die Aufgabe des Zoologischen Gartens, wissenschaftliche Forschung auf den
Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Kooperation mit
anderen Instifutionen zu betreiben und naturwissenschafiliche Kenninisse in  allen
Bevdikerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Grundlage fiir die Geschéftstatigkeit ist der von den Gessllschaftern am 08. November 2006
geschlossene Gesellschaftsvertrag.

Der Gesellschafier Gemeinde Barleben hat 23. Mai 2017 einseitig den Geselischaftsvertrag der
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH gekiindigt. Die Kindigung wird per Klage
angefochten -und zurlickgewiesen. Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH hat
. deshalb am 03. August 2017 Klage gegen den Gesellschafter - Gemeinde Barleben im
Urkundenprozess erhoben. Das Landgericht Magdeburg — Kammer fir Handelssachen — hat nach
Anerkenninis der Gemeinde Barleben im Urkundsprozess der Kiage mit Urteil vom 12. Septernber
2017 staftgegeben und die Gemeinde Barieben unter Vorbehalt ihrer Rechte im Nachverfahren
verurieilt, bis zum 10. Januar 2018 an die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH den
Betriebskostenzuschuss in Hohe von 300.000 Euro nebst Zinsen zu zahlen. Daraufhin hat die
Gemeinde Barleben die Zahiung am 15. Dezember 2017 geleistet.
I Nachverfahren fand die erste mindliche Verhandlung am 16, Januar 2018 siat. In dieser
Verhandiung haben die Parteien einen Vergleich geschlossen, der unter dem Vorbehalt siand, dass
sowohl die Landeshauptstadt Magdeburg zls such der Gemsinderat der Gemeinde Barieben bis °
léngstens 30. April 2018 zustimmien bzw. den Widerruf des Vergleichs erklédren lieRen. Die
Landeshauptstadt Magdeburg hat dem Vergleich zugestimmt, der Gemeinderat der Gemeinde
Barleben hat den Vergleich abgelehni und Nachverhandiungen begehrt.

Diese Nachverhandiungen hat die Landeshauptstadt Magdeburg als Mitgesellschafter abgelehnt und
auf den gerichtlich protokollierten Vergleich verwiesen. Nach Scheitern der Einigung kam es daher zur
weiteren mindlichen Verhandlung am 28. August 2018. Das Landgericht hat mit Urteil vom
18. September 2018 auch im Nachverfahren das Vorbehalisurteil 12. September 2017 bestéatigt und
fir vorbehaltios erkldrt. Allerdings hat das Landgericht im Urteil die — unzutreffende, wenn auch
seinerzeit nicht entscheidungserhebliche — Auffassung vertreten, die Gemeinde Barieben sei zur
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Kindigung des Geselischaftsvertrages nach § 314 BGB berechtigt, weil sie Steuerausfélle erlitten
habe und damit nicht dber ausreichende Einnahmen verflige.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH teilt zum Abschluss die Auffassung, dass der
Gesellschaft ein urkundlich verbriefter Anspruch (§ 6 Ziff. 3 GV) auf Zahlung eines
Betriebskostenzuschusses fiir das Jahr 2018 zusteht.

Der Betriebskostenzuschuss wird spatestens zum Ende des Geschéftsjahres 2018 zur Zahlung fallig.

Der Geschéftsfihrer hat den Geselischafter Gemeinde Barleben aufgefordert, seinen Verpflichtungen
als Gesellschafter voilumfanglich nachzukommen.

Der Zoologische Garten verfolgt ausschiieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts “steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der letztglltigen Fassung.

Das Stammkapital der Gesellschaft betrédgt 25.100,00 Euro und ist vollstéandig eingezahit.

Das Unternehmen wird vom Geschéftsfiihrer, Herrn Dr. Kai Perret gefiihrt. Der Betrieb ist in vier
Abteilungen untergliedert. im Einzeinen stellen sich die Abteilungen wie folgt dar:

a. Zoologie Leitung: durch Geschéftsfiihrer

b. Bau/Technik Leitung: Technischer Leiter

d. Marketing — PR/Fundraising Leitung: durch Geschéftsfiihrer

Dem Geschéaftsflihrer obliegt die Geschéftsfiihrung nach kaufmannischen Grundsétzen. Er leitet das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, selbsténdig, in eigener Verantwortung, im Rahmen
seiner Zustandigkeit durch Planung, Organisation, Koordinierung und Uberwachung der
Aufgabenerfiiiung.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die vom Geschaftsfihrer vorgenommene Geschéftsfiihrung der
Geseiischaf '

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Herr Dr. Lutz Trimper. Herr Dr. Trimper ist seit dem
22. Mérz 2007 in der Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Dr. Klaus Kutschmann hat am 04.
November 2009 die Wahl zum stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrates angenommen.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13.12.2006 beim Amtsgericht Stendal unter HRB
5885. »

Der Zoologische Garten Magdeburg fiihrt seinen Firmensitz postalisch unter:
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH, Zooallee 1, 39124 Magdeburg, Deutschland
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Geschiftsverlauf

Entwicklung der Gesamtwirtschaft '

Das Bruttoinlandsprodukt, der Wert aller hergestellten Waren und Dienstleistungen einer Region,
betrug im Jahr 2017 in jeweiligen Preisen, d. h. unter Einbeziehung der Preisentwicklung, in Sachsen-
Anhait 80,7 Milliarden EUR. Gegeniiber dem Vorjahr stieg es damit um 2,7 Prozent. Deutschland und
die Neuen Bundesldnder ohne Berlin verzeichneten nominale Zunahmen von 3,8 bzw. 3,2 Prozent.
Der Anteil Sachsen-Anhalts an der Gesamtwirtschaft Deutschiands blieb im Jahr 2017 unverandert
bei 1,9 Prozent.

Preisbereinigt erreichte das Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt in 2017 gegeniber dem Vorjahr
ein Wachstum von 0,8 Prozent. :

Positiv.  zur  Wirtschaftsentwicklung in  Sachsen-Anhalt trug dabei insbesondere der
Dienstleistungsbereich mit einer preisbereinigten Zunahme von 1,3 Prozent bei. Dieser hatte einen
Anteil von knapp zwei Dritteln an der Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhaits. Ebenfalls Uber dem
Durchschnitt fiir Sachsen-Anhait lag das preisbereinigte Wachstum im Produzierenden Gewerbe ohne
Baugewerbe mit + 1,0 Prozent.

Das Verarbeitende Gewerbe hatte im Jahr 2017 mit + 0,4 Prozent zwar ebenfalls eine positive
Entwicklung, lag aber unter dem Wachstum der Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts und dem
bundesdeutschen Durchschnitt von 3,0 Prozent in diesem Wirtschaftsbereich. Gebremst wurde die
Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe dabei von Rickgéngen in wichtigen Wirtschaftszweigen wie

z. B. der Herstellung von Glas und Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden sowie
dem sonstigen Fahrzeugbzu. Ursache  fiir die vergicichsweise verhaltene Wirtschaftseniwickiung - -
Sachsen-Anhalts waren dariber hinaus das Baugewerbe sowie die Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei mit preisbereinigten Riickgédngen von 4,7 sowie 3,3 Prozent gegentiber dem Vorjahr.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstdtigen, die so genannte Arbeitsproduktivitét,
nahm 2017 gegentber dem Vorjahr in Sachsen-Anhalt um 0,6 Prozent zu und entwickeite sich damit
wie in den neuen Bundeslandern ohne Berlin und nur geringfiigig schwécher als in Deutschland (+ 0,7
%). Die Wirtschaftsleistung, das Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen je Erwerbstatigen, betrug
2017 in Sachsen-Anhalt 60,1 Tausend EUR je Erwerbstatigen. Der Zuwachs fiel mit 2,6 Prozent héher
aus als in Deutschland (+ 2,3 %) und in den neuen Bundesléndern ohne Berlin (+ 2,4 %). Im Vergleich
zum Durchschnitt des Bundes erreichte die Wirtschaftsleistung in Sachsen-Anhalt 82 Prozent. Damit
lag sie auch weiterhin vor dem Wert fur die neuen Bundeslander ohne Berlin (81 %).

Nach Feststellung des Statistischen Landesamtes wurde im Jahr 2017 ein durchschnittlicher Anstieg
der Verbraucherpreise in Hoéhe von 1,6 Prozent gegenlber dem Vorjahr ermitteit. Der
Verbraucherpreisindex erreichte im Verlauf des Jahres ein mittleres Niveau von 109,4 Prozent. Im
Dezember 2017 betrug der Anstieg des Verbraucherpreisindex gegeniiber dem Vorjahresmonat 1,5
Prozent. Gegenliber November 2017 stieg das Preisniveau um 1,5 Prozent auf.einen Indexstand von
110,6 (Basis: 2010 = 100). Die Inflationsrate, als das im Jahresdurchschnitt ermittelte Niveau der
Teuerung im  Vergleich zum jeweiligen Vorjahr, lag mit einem Anstieg von
1,6 Prozent deutlich Uber dem Niveau der letzten beiden Jahre. In den Jahren 2015 und 2016 wurde
ein durchschnittlicher Preisanstieg von 0,5 bzw. 0,8 Prozent gemessen.

Im einflussreichen Bereich Wohnung, Wasser, Sirom, Gas u. a. Brennstoffe erhdhte sich das
Preisniveau gegeniiber dem Jahr 2016 um 1,1 Prozent. Die Preise fUr Glter und Dienstleistungen der
grundsétziichen Lebenshaltung stiegen u. a. flir Nettokaltmiete (+ 0,8 %), Heizo! einschi. Umiage (+
16,3 %), Strom (+ 1,1 %) und Mallabfuhr (+ 3,7 %).

! Quellen Landesamt fiir Statistik Sachsen-Anhait: PM 10 / 2018, 15.01.2018; PM 11 /2018,
16.01.2018; PM 18 /2018, 23.01.2018: PM 20/ 2018, 25.01.2018; PM 44 / 2018, 23.02.2018; PM 75 /
2018, 28.03.2018
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nie Einwohnerzahi des Landes Sachsen-Anhaits verringerte sich innerhalb eines Jahres um 9.218
personen bzw. 0.4 Prozent. im Jahr 2015 wurde noch eln Bevélkerungszuwachs von 9.922 Personen
(04 %) registriert. Die Landeshauptstadt Magdeburg z&hit im Jahr 2018 insgesamt 238.136
Einwohner. Das ist ein Zuwachs wvon 2413 Magdeburgern, oder ein Anstieg wvon
rd. 1.0 %.

Wie das Statistische Landesamt Sachsen-Anhalt mitteilte, erhdhte sich dabel nur die
Arbeitnehmerzahi, wihrend die Zahl der Selbststdndigen und mithelfenden Familienangehdrigen
riickidufig war. Der Anstieg bei den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern berubte auf der Zunahme
der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung (+ 1,1 %) Die marginale Beschaftigung nahm
dagegen ‘weiter ab. In Deutschiand stleg die - Erwerbstétigenzah! im Jahr 2017 um £38.000
Personen{+ 1,5 %) auf 44,3 Millionen Personen und emrreichte damit wisder einen neuen Héchsistand.
Der Anstieg fiet in den alten Bundesléndern ohne Berlin (+ 1,5 %) hdher aus, als in den neuen
Bundesléndern ohne Berin (+ 0,7 %). Alle Bundesldnder konnten einen Zuwachs verzéichnen. Den
hiéchsten  Anstieg erreichte Berlin  (+ 2,8 %), den niedrigsten Sachsen-Anhait
(+ 0,1 %). Die Erwerbstétigkeit entwickelte sich in den Wirischaftsbereichen Sachsen-Anhaits
unterschiediich. Wahrend im Bereich Land- und Forstwirtschafl, Fischerei die Zahi konstant biieb und
in den Dienstleistungsbersichen (+ 0,4 %) ein Zuwachs zu besobachten war, verzeichnete das
Produzierende Gewerbe {- 0,7 %) einen Riickgang

Nach 3 Jahren mit rickidufigen Umsétzen hat die industrie in Sachsen-Anhalt in 2017 wisder Fahrt
aufgenommen. Das Umsatzvolumen stieg gegenlber 2016 um 3,9 Prozent. Der Jahresumsatz betrug
37,2 Miltiarden EUR, wobei sich besonders die Auslandsumsatze sefr dynamisch entwickeiten. Sie
. - sHegen auf sinen neyan Héchstwert von 11,6 Milliarden EUR (+ 8,2 %) und sind fir fast ein Driltel der
Umsatze verantwortlich. Der groite Anstieg der Auslandsumsétze wurde mit der Eurozone
verzeichnet, auf die 53 Prozeni aller Auslandsumsétze entfielen. Die inlandsumsatze konnten sich
zwar ebenfalls um 2 Prozent verbessem, waren vom Héchstniveau aus dem Jahre 2011 noch deuttich
entfernt. Sachsen-Anhalt profitierte offenkundig von der wirtschafllichen Erholung in der Eurczone und
der guten gesamtdeutschen Konjunkiur. Die gute Entwicklung der Auftragseingénge gegen
Jahresende idsst weiterhin eine glinstige Entwicklung zu Beginn des neuen Jahres erwarten, da die
Reichweite der Auftragseingénge bei ca. 5 Monaten fiegt. Der Aufschwung in der sachsen-
anhatftischen [ndustrie ging einher mit einer deutfichen Steigetung der Produktivitdt, da sowohi die
Zahl der Betriebe, als auch die Zahl der Besch&ftigten oder geleisteten Arbeitsstunden weiter leicht
riickidufig war. In 2017 waren 667 Betriebe aktiv, 9 bzw. 1.3 Pmzent weniger als im Vorjahr. Die
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Ezschiftiguny isg jahresdurchschnitilich bei 109.655 Personen, 0,3 Prozent weniger als in 2018,

im vergangenen Sommerhalbjahr 2017 meldeten die Beherbergungsbetriebe des Landes mit 10 und
mehr Schiafgelegenheiten sowie die Campingpiaize mit einer Kapazitdt ab 10 Stellpldtzen 2,1
Milionen Ubernachtungsgéste. Nach Mitleilung des Statistischen Landesamtes waren das 5,4 Prozent
mehr Géste als im Sommerhalbjahr 2016. Das touristische Sommerhatbjahr erstreckt sich jeweils Gber
die Monate Mai bis Oktober. Von den Gasten kamen 1,9 Millionen aus dem Infand, das entsprach
einem Zuwachs van 5,1 Prozenl. Noch hiher war der Anstieg der Besucherzahien aus dem Austand.
Mit rund 188.000 Géasten sus anderen Nationen kamen 8,6 Prozent mehr als im vorherigen
Sommerhzlbjahy.

Einschatzung der Untarnshmensleitung

Die Geschéftzeniwickiung der ZOOLOGISCHER GARTEM MAGDEBURG gGmbH war insgesami,
sehr zufrisdensteliend.
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B. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH hat -
sich im Geschéftsjahr 2017 insgesamt positiv entwickelt.

1. Ertragsiage

Den Zoo besuchten im Jahr 2017 insgesamt 277.279 Gaste. Im vergleichbaren Zeitraum des Vorjahrs
wurden insgesamt 252.429 Besucher gezdhlt. Unter Fortschreibung der Umrechnungsregein des
Verbandes der Zoologischen Gérten e.V. sind statistisch insgesamt 378.746 Besucher fiir das
abgeschiossene Geschéftsjahr 2017 auszuweisen. Die statistische Besucherzahl beriicksichtigt dabei
insbesondere die Verkaufszahlen von Jahreskarten sowie die Nutzung von Jahreskarten im Rahmen
von Mitgliedschaften, z.B. Forderverein.

Am 19. Juni 2017 feierte der Zoo die Eréffnung der neuen Anlage fiir Afrikanische Elefanten. Mit der
Eréffnung wird die Umsetzung des Strategiepapiers 2006 plus erfolgreich abgeschlossen. Nach 2007
besuchten erstmals wieder mehr als 277.000 Gaste den Zoo. Die Besucherzahlen bestétigen den
erfolgreichen Umbau zu einem innovativen Erlebniszoo fiir die Otto-Stadt Magdeburg.

" Seit dem 1. April 2017 habén-Kifér i AlSr bis 15 Jaihfe frsien Eintritt. Das ist einmaiig fir einen. = ».07.. "1
Zoo in Deutschiand. Die Entscheidung wurde mit dem demografischen Wandel der Gesellschaft
begriindet. Die kiassische Familie aus zwei verheirateten Elternteilen und ihren eigenen Kindern wird
mehr und mehr durch ehedhnliche Gemeinschaft ersetzt. Die Zuordnung von eigenen Kindern
verschwimmt in unterschiedlichen Gruppenstrukturen. Dariiber hinaus werden immer mehr
Sonderformen zu Preisnachiassen bei Gruppen nachgefragt. Die Preistabelle an den Besucherkassen
konnte hierbei keine Antwort geben. Zudem war besonders aufféllig, dass die HOhe des
Gruppenpreises fir Kinder (damals 2,50 EUR pro Kind) bereits entscheidend fiir die Abwigung
zwischen einem kostenpflichtigen Zoobesuch oder einer kostenfreien Alternative war.

Die Einfihrung des kostenfrelen Zutritts fiir Kinder erfolgt gleichzeitig mit der Erhdhung der
Eintritsgeider an  den DBesuchicikassen. Die  Tageskarte Erwachsener kostet seit dem
01. April 2017 13,00 Euro. Zur Kompensation des freien Eintritts wurde die Tageskarte entgegen des
eigenen Planungsmodells zuséatzlich um 2,00 Euro erhdht. Durch den Verkauf von Eintrittskarten
erzielte der Zoo einen Umsatz von insgesamt 2.041,3. Tsd. Euro. Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes
konnten nicht volistdndig bestétigt werden. Der Anteil aus dem Verkauf von Eintrittskarten am

Gesamtumsatz von insgesamt 2.840,4 Tsd. Euro betragt rd. 71,9 %. im Vorjahr lag der Anteil bei
71,6 %.

Die Uiberaus positive Entwicklung an den Besucherkassen wird durch den Verkauf von Jahreskarten
unterstrichen. Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Umsétze aus dem Verkauf-von Jahreskarten um

26,1 % gesteigert werden. Aus dem Verkauf von Dauerkarten wurde ein Umsatz in Héhe von 174,9
Tsd. Euro erzielt.

Die Neuausrichtung der Zoop&ddagogik fihrte nahezu zu einer Verdopplung des Flihrungsangebotes
und den damit verbundenen Umséatzen. Im Jahr 2017 wurden insgesamt rd. 45,2 Tsd. Euro aus dem
Leistungsangebot Flhrungen und Kindergeburtstage erwirtschaftet. im vergleichbaren Zeitraum des
Vorjahres waren es rd. 23,0 Tsd. Euro.

Die Umsatzerldse im Zoo-Laden fir den Berichtszeitraum betrugen 264,1 Tsd. EUR. Der Zoo-Laden
hat einen Anteil an der Gesamtleistung des Zoologischen Gartens Magdeburg von rd. 9,3 %. Er
unterstreicht damit seine Bedeutung fiir den Geschéftserfolg des Zoologischen Gartens. Zusétzlich
werden im Rahmen des gewerblichen Geschéfisbetriebes Umsétze in Héhe von insgesamt 144,4 Tsd.
EUR erwirtschaftet. Aus dem Verkauf von Parkscheinen fiir den kostenpflichtigen Besucherparkplatz
wurden Umsétze in Hohe von 131,6 Tsd. EUR erzielt.

In der Zeit vom 23. bis 30. Juni 2017 war der Zoo fiir den Besucher geschlossen. Ein Unwetter hat
den Zoo und seinen wertvollen Baumbestand am 22. Juni 2017 so stark gefroffen, dass
Aufraumarbeiten sowie Arbeiten zur Gefahrenabwehr den Besucherverkehr ausgeschlossen haben.
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Die damit verbundenen entgangenen Umsétze wurden mit ca. 120 Tsd. Euro bewertet. Das Ereignis
fiel unmittelbar mit der Er6ffnung der neuen Elefantenaniage sowie dem Beginn der Sommerferien
zusammen, Der Umsatzverlust konnte im Verlauf des Geschéftsjahres nicht aufgeholt werden.

Die Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beliefen sich im Berichtsjahr 2017 auf
962,7 Tsd. EUR. Die Futtermittelaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 11,6 % auf
234,4 Tsd. EUR. Der Anstieg l&sst sich im Wesentlichen auf den héheren Tierbestand zurlickfithren.
Die Energiekosten, einschiiellich Wasser und Abwasser fiir das abgelaufene Geschéafisjahr, beliefen
sich auf insgesamt 510,5 Tsd. EUR. Dabei ist die Inbetriebnahme und Eréffnung des neuen
Elefantenschauhauses mit angeschiossener Erlebniswelt mit berlicksichtigt. Im Jahr 2016 haben die
Energiekosten rd. 493.4 Tsd. Euro betragen. Das entspricht einem Anstieg von rd. 3,5 %. Der Anstieg
enispricht der allgemeinen Preisentwicklung und unterstreicht den positiven energetischen Ausbau im
Zoo.

Die Personalaufwendungen betrugen fur das Gesamijahr 2017 rd. 3.036,4 Tsd. Euro. Das entspricht
einem Anstieg von rd. 8,10 %. Zusétzliche Haushaltsmittel des Gesellschafters Landeshauptstadt
Magdeburg wurden fiir die Anpassung von Entgelten nichttarifbeschéftigter Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen = verwendet. Zudem wurden zum Abschlussstichtag Ruickstellungen - flir
nichigenommenden Urlaub sowie geieistete Mehrstunden in Hohe von rd. 77,7 Tsd. Euro gebildet. Im
Durchschnitt beschéaftigte der Zoo rd. 72 Mitarbeiter, exkl. Auszubildende. Im Vorjahr waren es noch
rd. 64 Mitarbeiter.

im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von 971,6 Tsd. Euro (Vj. 706,1 Tsd.
Euro) ausgewiesen. Die Abschreibungen korrespondieren mit den Fertigstellungen mehrerer
Investitionsprojekte. Die Abschreibungen liegen planmafig Uber dem Vorjahresniveau.

- Die-betrieblichen-Aufwendungen flr Reparaturen und -Instandsetzusgen betiefen sich-aufinsgesamt .
193,9 Tsd. Euro. Die Stadt Magdeburg hat fiir das Jahr 2017 zusétzliche Mittel flir Ausgaben im
Bereich von Reparaturen und Instandsetzung bereitgestellt. Diese Haushaltsmittel wurden im Verlauf
des Jahres 2017 nicht verbraucht. Der vollstdndige Planansatz 2017 wird auf das Jahr 2018
fortgeschrieben.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die Zah!ungsféhigkeit im Rahmen der gewéhniichen
Geschéfistatigkeit sicherzustelien. Die Zzhlungen fiar die Begleichung von
Lieferantenverbindlichkeiten, Personalaufwendungen sowie Zins- und Tilgungsiasten aus Krediten bis
zum 31.12.2017 waren termingerecht abgesichert.

- Das Jahresergebnis bestétigt den Planungsansaty Der Betriebsknstenzuschuss beider Geselischafter

in HGhe von 5.653,8 Mio. EUR wurde direkt (iber die Gewinn- und Verlustréchnung ausgewiesen.

Der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH erzielie einen Jahresiiberschuss in Héhe von
2.001,8 Tsd. EUR.

2. Finanz- und Vermgenslage

Die Bilanzsumme auf den Abschlussstichtag 31. Dezembar 2017 betrégt 28.116,2 TEuro
(Vj.. 27.633,1 TEuro). im Vergleich zum Vorjahr erhoht sich die Bilanzsumme damit um
rd. 1.483,2 TEuro. Das entspricht einem Anstieg um 5,37 % (V].: Anstieg um 1,99 %). Im Jahr 2011
batrug die Bilanzsumme noch 12.887 TEuro.

Das Eigenkapital betrégt rd. 13.450.80 TEuro (Vj.: 11.448,01 TEurc). Des Eigenkapital hat sich im
Berichisjahr 2017 durch den Jahresiberschuss von rd. 2.001,79 Teuro um 17,48 % erhoht.

Das Fremdkapital (ohne Sonderposten fiir Zuwendungen fiir investitionen, inkl. Abgrenzungsposten),
insbesondere durch die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten, betragt 10.286,59 TEuro
(Vj.: 11.060,38 TEuro, -7 %). Der Tatbestand der passiven Abgrenzung ist beim Jahresvergleich auf
den 31. Dezember 2017 zu berlcksichtigen. Die Tilgungsieistungen zum Investitionsdariehen
betrugen im Jahr 2017 insgesamt 394.427,85 Euro (Restschuld auf den 31.12.2017: 7.590.426,04
Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr
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nicht wesentlich verandert. Zum Abschiussstichtag weist die Gesellschaft insgesamt rd. 641,33 TEuro
(Vj.: rd. 684,41 TEuro) als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus. Dabei entfalien
insgesamt 443.129,79 Euro auf strittige Verbindlichkeiten gegenliber Dritten im Rahmen des Neubaus
fur Afrikanische Elefanten. Uber Art und Héhe der Forderungen besteht zum Abschiussstichtag kein
Einvernehmen. Uber die Verbindlichkeiten muss im Rahmen einer gerichtlichen Auseinandersetzung
entschieden werden. Der Ausgang der Verfahren ist offen.

‘Steuerrtickstellungen werden auf den Abschlussstichtag nicht gebildet.
Die Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zu Investitionen betragt 64,67 % (Vj.: 59,97 %).

Der  Gesellschafter  Landeshauptstadt 'Magdeburg gewadhrt der Gesellschaft ein
Gesellschafterdarlehen. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 betragt die Restschuld 1.458,3 TEuro
(ohne Zinsabgrenzung, Vj.: 1.540,4 TEuro).

Vereinnahmte zweckgebundene Spenden, die bei Nichtumsetzung des vereinbarten Zwecks vom
Spender nicht der Riickzahiung an den Spender unterliegen, werden anaiog 2016 als Sonderposten
fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen passiviert.

- €. Prognoesebericht . . ....ooo - o L e e s e

Der Zoo Magdeburg stelt in den Fokus seiner Unternehmensziele im Wesentlichen drei
Handlungsfelder:

1. Verbesserung der Haltungsbedingungen fiir den uns Ubertragenen Tierbestand
2. Erweiterung des Angebotes fir unsere Besucher und Gaste, z.B. Bildung

3. Profilierung und Scharfung des Bildes als sehr guter Arbeitgeber

Dazu dient mit Blick auf das Jahr 2018 die Entwickiung und Umsetzung eines neuen Grofivorhabens
im Zoo Magdeburg. Wir gehoren zu den flhrenden Zoologischen Garten in Mitteldeutschland. im
Rahmen eines international vielbeachteten Zoorankings im Jahre 2015 ist der Zoo Magdeburg in der
Gesamtbeurteilung unter den 10 besten Zoos zu finden. Dies ist Ausdruck einer gelungenen
Umsetzung des ersten Zookonzeptes ,Visionen 2008 Plus®. Die ,Besucherfaktoren® (u. a. Tierbestand,
Gehege, Design, Landschafisbau, Ambiente) sind ebenbirtig im Vergleich mit anderen Zoos, die im
Ranking vor dem Zoo Magdeburg stehen. Die ,Bildung, der Natur- und Artenschutz” (u. a. Zooschule,
Schiilerzahien, Studenten, in- und ex-situ-Artenschutz, Forschungsarbeit) sind im unteren Drittel des
Rankings anzusiedeln, die ,wirtschafilichen und organisatorischen Faktoren* (u. a. Besucherzahlen
und Trends, Verein Zoofreunde, Shops, Gastronomie, Marketing, bisherige und zukiinftige
Investitionen) sind wiederum in der oberen Tabelle wiederzufinden.

Die Weiterentwicklung des Konzeptes ,Visionen 2006 Plus® ist die richtige Aniwort auf diese
Handlungsfelder — ,Zoo Magdeburg 2017 Plus” ist die n&chste innovative Etappe.

Die Umsetzung stellt héchste Anspriiche an das gesamte Team, soll richtungsweisend fiir andere
Zoologische Gérten sein und den Besucherzuspruch nicht nur weiter festigen, sondern auch erhdhen.

Ein etwa 1,5 ha groRer Zoobereich im Nordwesten bedarf zuklnftig einer grundlegenden
Uberarbeitung und Sanierung. Eingebettet zwischen der Australienvoliere am Nordausgang, dem
Ostlich gelegenen neuen Schimpansenareal, dem Stdamerikabereich im Siden, werden hier derzeit
u. a. Huftiere, Neuweltkameie, Kangurus und Greifvégel gehalten.
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Unter dem Leitthema ,Gefahrten des Menschen - vom Wildtier zum Haustier” soll ein einzigartiger
GroRbereich entstehen, der mit einem Umweltbildungszentrum kleine und grofte Besucher in einer
zunehmenden naturentfremdeten Geselischaft an dieses spannende Thema heranflhr,

Folgende inhalte sollen dabei vermitielt werden:
« wilde Stammform und domestiziertes Haustier,
« Stufen der Domestikation,

= viefalige Nutzung von Tieren,
Tiere als Kulurgut,
- gt hersch gesiaite! seine Umwelt

T
'

» Wirtschafist

Der Projexiansetz greift die Untermmehmensziele auf, Gemeinsam mii der Belegschafl wird ein
innovativer Erlebnispfad flr den Besucher geschaffen, der einen lebensnahen Raum unserer Tiere
zeigt.

Der Umsatz wird leicht (iber den Werten von 2017 srwartet, wobei gem&®d Wirtschaftsplan 2018 mit
einem Jakresfehibetrag von 275 TEuro gerechne! wird.

D. Risikobericht

Der Zoo ist einer Reihe von Risiken ausgesetzi, die untrennbar mit dem eigenen unternehmerischen
Handeln verbunden sind. Aufgabe ist es, Chancen wahrzunehmen, dabei jedoch Risiken zu
minimizsren, Die Gesché&ftstatigkeit des Zoos wird von verschiedenen Fakioren beeinflusst. Zu nennen
sind hier vorwiegend besondere Tiergeburten, das Wetler, der Tourismus und das Freizeitverhalten
der Menschen. s besteht somit das Risiko, dass Anderungen der 0. g. Faktoren die Umsatziage
kurzfristig negativ bzw. positiv beeinflussen k&nren. Mit Hilffe von Planungsrechnungen und Szenarien
werden die Risiken monatiich geschéizt und bewertet sowie die moglichen Einflusse auf Umsatz,
Aufwand und Ergebnis dargestellt. Zunehmend berlcksichtigt der Zoo Risikofaktoren bei der
Aufstellung des Wirischafisplanes, um den Ausfall von Umsatzervartungen zu kompensieren.
Steuerungssignale durch die Geschéafisfthrung im Rahmen von Umverteilungsprozessen gewinnen in
Phasen der Konsolidierung sowie im Fall von signifikanten Eirnahmeausfélien zunehmend an
Bedeutung. Aufgrund des hohen Anteils von festen wiederkehrenden Aufwendungen ist die
Lenkungswirkung mit Biick auf das Jahresergebnis und die Liguiditat stets neu zu bewerten. Etwaige
sonstige Risiken sind Uber enisprechende Versicherungen abgesichert.

Unwetterersignisse, wie sie bspw. am 22. Juni 2017 aufgetreter sind und zum Einsieilen des
Besucherverkehrs fihrien, stellen ernsthafte Risiken fiir die Geselischaft dar. Febiende Einnahmen
durch geschlossene Besucherkassen sowie ungeplante Aufwendungen zur Beseitigung von Schéden,
belasten die Liquiditat und die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. insbesondere die drohende
Haufigkeit von aulergewdhnlichen Wetterereignissen I&sst das Risiko flir den Zoo steigen.
Gegenwartig  werden unkaikulierpare Risiken auf den Geselischafier Ubsrtragen, da
Liquiditatsreserven fir Risikofaile nicht vorgehaiten werden.

ihren Gaselischafierpflichten kommt die Landeshaupistadt Magdeburg rlickblickend vollumféngiich
nach. Finanzielle Verpflichtungen wurden im Rahmen der langfristigen Zusicherung von -
Betriebskostenzuschlssen vclistdndig gedeckit. Darliber hinaus bestent die Zusage cer
Landeshauptstadt Magdeburg zur volisidndigen Finanzierung von geplanten Investitionsvorhaben
durch Ubernahme von Zins- und Tilgungsleistungen.

Die einseitige Kiindigung des Gesellschaftsvertrages durch die Gemeinds Barieben wird gegenwértig

gerichtlich gepriift. Das wirtschaftiiche Risiko aus der Aufiésung der Beteiligung tréct gegenwértig der
Mehrheitsgesellschafier Landeshauptstadt Magdeburg.



Die Wirtschaftsplane der Jahre 2018 bis 2021 des Zoologischen Gartens Magdeburg nehmen einen
richterlichen Beschiuss zu Gunsten der Gesellschaft an. Es ist davon auszugehen, dass der
Geselischafter Gemeinde Barleben seinen fangfristigen  Verbindlichkeiten aus dem
Gesellschaftsvertrag vom 8.11.2006 vollumfanglich nachkommt.

Magdeburg, 27. November 2018

Gez. Dr. Kai Perret

Geschéftsfithrer
Dr. Kai Perret



