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Bericht der Geschiftsfiihrung
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH

Lagebericht 2018

L Geschifts- und Rahmenbedingungen

Unternehmensstruktur, Geschaftstatii it

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH wurde am 08.November 2006 ge-
griindet und hat ihren Sitz in Magdeburg.

Die Landeshauptstadt Magdeburg (90 %) sowie die Gemeinde Barleben (10 %} sind Grin-
dungsgesellschafter der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH mit Beschluss
vom 08.November 2006.

Die Geselischaft ist ein organisatorisch, verwaltungsmaRig und wirtschaftlich eigenstindiges
privatrechtliches Unternehmen in der Rechtsform als gemeinniitzige Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung (gGmbH). -

Die rechtliche Unternehmensstruktur hat sich im Geschéftsjahr 2018 nicht gedndert.

Der Zweck der Gesellschaft ist, die im Zoo gepflegten Tiere nach tiergartnerischen Erkennt-
nissen artgerecht zu halten, zu vermehren und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen flr
padagogische Zwecke zur Anschauung zu bringen.

Dariber hinaus tragt der Zoologische Garten Magdeburg zur Erhaltung der Biodiversitat bei
und dient dem Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Artenschutzes nach
den neuesten Erkenntnissen der nationalen und internationalen Zoogemeinschaft.

Des Weiteren ist es die Aufgabe des Zoologischen Gartens, wissenschaftliche Forschung
auf den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und in Ko-
operation mit anderen Institutionen zu betreiben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in al-
len Bevdlkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.

Die Grundiage fiir die Geschéftstatigkeit ist der von den Geselischaftern am
08. November 2006 geschlossene Gesellschaftsvertrag.

Der Geselischafter Gemeinde Barleben hat 23. Mai 2017 einseitig den Gesellschaftsvertrag
der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH gekiindigt. Die Kindigung wird per
Klage angefochten und zuriickgewiesen. Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG
gGmbH hat deshalb am 03. August 2017 Klage gegen den Gesellschafter Gemeinde Barle-
ben im Urkundenprozess erhoben. Das Landgericht Magdeburg — Kammer flir Handelssa-
chen - hat nach Anerkenntnis der Gemeinde Barleben im Urkundsprozess der Klage mit Ur-
teil vom 12. September 2017 statigegeben und die Gemeinde Barleben unter Vorbehait ihrer
Rechte im Nachverfahren verurteilt, bis zum 10. Januar 2018 an die ZOOLOGISCHER
GARTEN MAGDEBURG gGmbH den Betriebskostenzuschuss in Héhe von 300.000,- Euro
nebst Zinsen zu zahlen. Daraufhin hat die Gemeinde Barleben die Zahlung am 15. Dezem-
ber 2017 geleistet.

Im Nachverfahren fand die erste miindliche Verhandlung am 16. Januar 2018 statt. In dieser
Verhandlung haben die Parteien einen Vergleich geschlossen, der unter dem Vorbehalt
stand, dass sowohl die Landeshauptstadt Magdeburg als auch der Gemeinderat der Ge-
meinde Barleben bis ldngstens 30. April 2018 zustimmten bzw. den Widerruf des Vergleichs
erkldren lieRen. Die Landeshauptstadt Magdeburg hat dem Vergleich zugestimmt, der Ge-
meinderat der Gemeinde Barleben hat den Vergleich abgelehnt und Nachverhandlungen be-
gehrt. Diese Nachverhandiungen hat die Landeshauptstadt Magdeburg als Mitgesellschaf-
ter abgelehnt und auf den gerichtlich protokoliierten Vergleich verwiesen. Nach Scheitern der
Einigung kam es daher zur weiteren mindlichen Verhandiung am 28 August 2018. Das
Landgericht hat mit Urteil vom 18. September 2018 auch im Nachverfahren das Vorbehalts-
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urteil vom 12. September 2017 bestétigt und fiir vorbehaltlos erkiart. Allerdings hat das
Landgericht im Urteil die - unzutreffende, wenn auch seinerzeit nicht entscheidungserhebli-
che — Auffassung vertreten, die Gemeinde Barleben sei zur Kiindigung des Gesellschaftsver-
trages nach § 314 BGB berechtigt, weil sie Steuerausfilie erlitten und damit nicht (iber aus-
reichende Einnahmen verfiige.

Die Gemeinde Barleben hat gegen das Urteil des Landgerichts Magdeburg vom 18. Sep-
tember 2018 keine Berufung eingelegt. Das landgerichtliche Urteil ist rechtskréftig.

Daraufhin hat die Gesellschaft in Abstimmung mit dem Gesellschafter Landeshauptstadt
Magdeburg am 26. November 2018 Klage im Urkundsprozess gegen die Gemeinde Barle-
ben auf Zahlung des Betriebskostenzuschusses in Hohe von 300.000,- Euro fiir das Ge-
schéftsjahr 2018 eingereicht.

Am 05. Mai 2019 hat das Landgericht Magdeburg ein Vorbehaltsurteil verkiindet. Danach ist
die Beklagte Gemeinde Barleben verurteilt worden, an die Klagerin den Betrag von 300.000,-
Euro - nebst Zinsen seit dem 10.01.2019 zu zahlen. Im Ubrigen bleibt der Beklagten die Aus-
fihrung der Rechte im Nachverfahren vorbehalten. Die Beklagte hat am 21. Mérz 2019 den
Betriebskostenzuschuss fiir das Geschéftsjahr 2018 an die Gesellschaft liberwiesen. Die
Zahlung der zugehdrigen Zinsen steht noch aus. Die Beklagte verweist darauf, dass die Zah-
lung des Betrags von 300.000,- Euro ohne Anerkennung jeglichen Rechtsgrundes erfolgt, da
seitens der Beklagten davon ausgegangen wird, dass letztlich im Nachverfahren eine an-
derslautende Entscheidung durch das Gericht getroffen wird. In der ersten Instanz des
Nachverfahrens ist der Auffassung der Beklagten Recht gegeben worden und die Klage der
ZOOLOGSICHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH abgewiesen. Das Landgericht Magde-
burg hat seine Entscheidung am 18. Juni 2019 verkindet. _

Gegen die Klageabweisung wird die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH vo-
raussichtlich Berufung einlegen. Die Gesellschaft sieht in Abstimmung mit dem Gesellschaf-
ter Landeshauptstadt Magdeburg sowie dem juristischen Rechtsbeistand ausreichende An-
knipfungspunkte, eine Abdnderung des landgerichtlichen Urteils zu erreichen.

Daher ist das Rechtsmittel der Berufung einzulegen und der Zahlungsanspruch ist weiterzu-
verfolgen.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH teilt zum Abschiuss die Auffassung,
dass der Gesellschaft ein urkundlich verbriefter Anspruch (§ 6 Ziff. 3 GV) auf Zahlung eines
Betriebskostenzuschusses flr das Jahr 2018 zusteht.

Der Geschéftsfithrer hat den Gesellschafter Gemeinde Barleben aufgefordert, seinen Ver-
pflichtungen als Geselischafter vollumfénglich nachzukommen.

Der Zoologische Garten verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts “steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung in der letztgiiltigen
Fassung.

Das Stammkapital der Gesel!schaft betragt 25.100,00 Euro und ist volisténdig eingezahit.

Das Unternehmen wird vom Geschéftsflihrer, Herrn Dr. Kai Perret gefihrt. Der Betrieb ist in
vier Abteilungen untergliedert. Im Einzelnen stellen sich die Abteilungen wie folgt dar:

a. Zoologie Leitung: durch Geschaftsfihrer
b. Bau/Technik Leitung: Technischer Leiter

¢. Verwaltung Leitung: Kfm. Leiter, Prokurist
d. Marketing — PR/Fundraising Leitung: durch Geschéftsfihrer

Dem Geschiftsfihrer obliegt die Geschaftsfuhrung na_ch kaufmédnnischen Grundsitzen. Er
leitet das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Vorschriften, selbstandig, in eigener Verant-
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wortung, im Rahmen seiner Zusténdigkeit durch Planung, Organisation, Koordinierung und
Uberwachung der Aufgabenerfullung.

Der Aufsichtsrat (iberwacht die vom Geschéftsfiihrer vorgenommene Geschéftsfiihrung der
Geselischaft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Herr Dr. Lutz Trimper. Oberblrgermeister der Lan-
deshauptstadt Magdeburg. Herr Dr. Trumper ist seit dem 22. M&rz 2007 in der Funktion als
Aufsichtsratsvorsitzender. Herr Dr. Klaus Kutschmann hat die Wah! zum stelivertretenden
Vorsitz des Aufsichtsrates angenommen. Am 26. Mai 2019 haben in der Landeshauptstadt
Magdeburg Kommunaiwahlen stattgefunden. Das amtliche Endergebnis der Stadtratswahlen
liegt zum Abschluss vor. Daraus ist abzuleiten, dass der Aufsichtsrat am 03. Juli 2019 letzt-
malig in seiner bekannten Besetzung zusammen kommt. Nach der konstituierenden Sitzung
des neuen Stadtrates der Landeshauptstadt Maadeburg wird gleichfalls die Besetzung des
Aufsichtsrates der ZOOLOGISCHER GARTEN AGDEBURG gGmbH geéndert. Bis dahin
wird der bestehende Aufsichtsrat gemaR seiner rechtlichen Bestimmung alle Aufgaben als
Kontroligremium nachkommen.

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 13.12.2006 beim Amisgericht Stendal unter
HRB 5885.

Der Zoologische Garten Magdeburg fiihrt seinen Firmensitz postalisch unter:

ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH, Zooallee 1, 39124 Magdeburg,
Deutschland -

il. Wirtschaftsbericht
1.  Entwicklung der Gesamtwirtschaft'

Das Bruttoinlandsprodukt, umfassendster Ausdruck fiir die volkswirtschaftliche Gesamtleis-
tung einer Region, wuchs in Sachsen-Anhalt im Jahr 2018 gegeniiber dem Vorjahr preis-
bereinigt um 0,9 %. Damit erreichte Sachsen-Anhalt das 5. Jahr in Folge ein positives Wirt-
schaftswachstum. in den Neuen Bundesléndern ohne Berlin erhdhte sich das Bruttoinlands-
produkt im gleichen Zeitraum um 1,0 %, wéhrend es in Deutschland um 1,4 % zunahm.

Nominal, d. h. unter Einbeziehung der Preisentwickiung, wies Sachsen-Anhalt ein Bruttoin-
landsprodukt von 63,5 Mrd. EUR aus, was einer Erhdhung von 3,0 % gegeniber dem Vor-
jahr entsprach. An der Gesamtwirtschaft Deutschlands hatte Sachsen-Anhalt im Jahr 2018
unverandert einen Anteil von 1,9 %.

Als starkster Wirtschaftsbereich in Sachsen-Anhalt erbrachte der Dienstleistungsbereich
knapp 2/3 der Wirtschaftsleistung. Hier betrug das preisbereinigte Wachstum 1,7 % und da-
mit mehr als im Bundesdurchschnitt (1,6 %) und in den Neuen Bundesldndern ohne Berlin
(1,3 %). Mafdgeblich zu dieser Entwicklung trug mit einer guten preisbereinigten Entwicklung
von 4,8 % der Wirtschaftsbersich Handel, Verkehr, Gastgewerbe bei, deutlich besser als im
bundesdeutschen Durchschnitt (2,1 %).

Nach Feststeliung des Statistischen Landesamtes wurde im Jahr 2018 ein durchschnittlicher
Anstieg der Verbraucherpreise in Héhe von 1,6 % gegeniiber dem Vorjahr ermittelt. Der Ver-
braucherpreisindex erreichte im Verlauf des Jahres ein mittieres Niveau von 111,2 %. Im

! Statistisches Landesamt Sachsen-Anhait, PM 074/2019 29.03.2019; PM 006/2019 10.01.2019; PM
142/2019 14.06.2019;




Anlage &/

Anlage 4
Seite 4

Dezember 2018 betrug der Anstieg des Verbraucherpreisindex gegeniiber dem Vorjah-
resmonat 1,7 %. Gegenlber dem Vormonat November 2018 stieg das Preisniveau um 0,4 %
auf einen Indexstand von 112,5 (Basis: 2010 = 100).

Die Inflationsrate bzw. das im Jahresdurchschnitt ermitteite Niveau der Teuerung im Ver-
gleich zum jeweiligen Vorjahr lag im Jahr 2018 bei 1,6 % und war damit unveréndert gegen-
Uber der vor einem Jahr emnittelten Teuerung 2017 gegeniber 2016. in den Jahren 2015
und 2016 wurde dagegen ein durchschnittlicher Preisanstieg von 0,5 % bzw. 0,6 % gegen-
Uber dem jeweiligen Vorjahr gemessen.

Ende 2018 zahlte Sachsen-Anhalt 2.208.321 Einwohner und Einwohnerinnen. Dies ent-
sprach einem Rickgang um 0,7 % im Vergleich zum Vorjahr. In den Vorjahren war die Be-
vilkerung um 13.171 (2017) bzw. 9.218 (2016) Personen in geringerem Umfang als 2018
geschrumpft. Einen Bevolkerungszuwachs gab es zuletzt im Jahr 2015 um 9.922 Personen.
Die Landeshauptstadt Magdeburg z#hit im Jahr 2018 insgesamt 242.170 Einwohner? (Vj.
2017: 241.769).

In den Beherbergungsbetrieben des Landes mit 10 und mehr Betten sowie auf den Cam-
pingplatzen mit mindestens 10 Stellplatzen wurden im Jahr 2018 mit 3,43 Mill. Gésten das 5.
Jahr in Folge mehr als 3 Mill. Besucher gezahlt. Gegeniber 2017 entsprach das einem Zu-
wachs von 1,4 % bzw. rund 48 700 Gésten. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gés-
te betrug wie schon in den 3 Vorjahren erneut 2,4 Tage. Damit hélt der Trend zu kiirzeren
Aufenthalten an, nachdem in den Jahren zuvor durchschnittlich 2,5 Tage und zu Beginn der
1990er Jahre noch 2,8 Tage im Land verweilt wurde.’

2. Geschiftsverlauf

Einschitzung der Unternehmensleitung

Die Geschéaftsentwicklung der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH war ins-
gesamt sehr zufriedenstellend. :

Den Zoo besuchten im Jahr 2018 insgesamt 296.832 Géste. Im vergleichbaren Zeitraum des
Vorjahrs wurden insgesamt 295.515 Besucher gezéhit. Darin enthalten sind alle Zutritte von
Kindern im Alter unter 4 Jahre. Mit Abschluss des Wirtschaftsjahres 2018 nimmt der Zoologi-
sche Garten Magdeburg davon Abstand, die Besucherzahlen nach den Umrechnungsregein
des Verbandes der Zoologischen Garten e.V. statistisch korrigiert auszuweisen. Das er-
schwert die ‘Vergleichbarkeit ‘der Besucherzahlen zu anderen Zoologischen Gérten oder
Tierparks. Diese statistischen Besucherzahlen beriicksichtigten insbesondere die Verkaufs-
zahlen von Jahreskarten sowie die Nutzung von Jahreskarten im Rahmen von Mrtghedschaf—
ten, z.B. Forderverein, unter Anwendungen signifikanter Multiplikatoren.

Seit dem 01. April 2017 haben Kinder im Alter bis 15 Jahre freien Eintritt. Das ist einmalig fur
einen Zoo in Deutschland. Die Entscheidung wurde mit dem demografischen Wandel der
Gesellschaft begriindet. Die klassische Familie aus zwei verheirateten Elternteilen und ihren
eigenen Kindern wird mehr und mehr durch die eheahnliche Gemeinschaft ersetzt. Die Zu-
ordnung von eigenen Kindern verschwimmt in unterschiedlichen Gruppenstrukturen. Darliber
hinaus werden immer mehr Sonderformen zu Preisnachlassen bei Gruppen nachgefragt. Die
Preistabelle an den Besucherkassen konnte hierbei keine Antwort geben. Zudem war be-
sonders auffallig, dass die Héhe des Gruppenpreises fiir Kinder (damals 2,50 EUR pro Kind)

2 Amt firr Statistik der LHS Magdeburg, Monatliche Staﬁstische Zahlen Januar 2019
3 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, PM 044/2019 27.02.2019
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bereits entscheidend fiir die Abwagung zwischen einem kostenpflichtigen Zoobesuch oder
einer kostenfreien Alternative war.

Mit Abschiuss des Wirtschaftsjahres 2018 sowie den vorliegenden vorlaufigen Berichtszah-
len auf den Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 ist es uns mdglich, eine abschlieRende
Bewertung der Entscheidung zum kostenfreien Zutritt fir Kinder im Alter bis 15 Jahre vorzu-
nehmen.

Die Entscheidung der Geschaftsleitung, Kinder im Alter von 0 bis 15 Jahre den kostenfreien
Zutritt in den Zoologischen Garten lagdeburg zu gewahren wird vollumfanglich bestatigt.
Die Entscheidung fiihrt nicht zu einer zusatzlichen Belastung des Offentlichen Haushaites.
Die bestatigten Betriebskostenzuschisse der Geselischafter korrespondieren mit den eige-
nen erwirtschafteten Umsétzen. Ein wirtschaftlicher Nachteil durch die Anderung der Ent-
geltstrukturen ist nicht zu beobachten, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die Ge-
schaftsleitung mit Einfiihrung des veranderten Entgeltes an den Besucherkassen auch signi-
fikante Preiserhdhungen zur Kompensation von Umsatzausfalien beschlossen hat. Die Refe-
renzkarte flir einen Erwachsenen kostet aktuell 13,00 EUR an der Besucherkasse. Urspriing-
liche Planungsannahmen sind von einem Preis von 11,00 EUR ausgegangen.

3. Darsteliung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

A. Ertragslage

Mit dem Verkauf von Eintrittskarten erzielie der Zoo einen Umsaiz von insgesamt
2.064,7 Tsd. Euro. Die Vorgaben des Wirtschaftsplanes konnten bestétigt werden. Der Anteil
aus dem Verkauf von Eintrittskarten am Gesamtumsatz von insgesamt 2.969,1 Tsd. Euro be-
tragt rd. 69,5 %. Im Vorjahr lag der Anteil bei 71,9 %.

Die Uberaus positive Entwicklung an den Besucherkassen wird durch den Verkauf von Jah-
reskarten unterstrichen. Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Umsétze aus dem Verkauf
von Jahreskarten um 3,1 % gesteigert werden. Aus dem Verkauf von Dauerkarten wurde ein
Umsatz in H6he von 180,4 Tsd. Euro erzielt.

Die Neuausrichtung der Zoopadagogik mit Beginn des Jahres 2017 fithrte nochmals nach
2017 zu einer signifikanten Erhthung der Anzahl von Fithrungen sowie einer deutlichen Be-
lebung der zugehorigen Umsétzen. Im Jahr 2018 wurden insgesamt rd. 48,4 Tsd. Euro aus
dem Leistungsangebot Flihrungen und Kindergeburtstage erwirtschaftet. Im vergleichbaren
Zeitraum des Vorjahres waren es rd. 45,2 Tsd. Euro. Die sehr positive Entwickiung steht im
direkten Zusammenhang mit dem Betrieb des Restaurants "Africambo Lodge". Nahezu alle
Veranstaltungen wurden mit zoologischen Nebenleistungen, bspw. Eintritt und Fiihrungen
abgerechnet.

Die Umsatzeriose im Zoo-Laden fur den Benchtszeltraum betrugen 3133 Tsd. EUR. Der
Zoo-Laden hat einen Anteil an der Gesamtleistung des Zoologischen Gartens Magdeburg
von rd. 10,6 %. Er unterstreicht damit seine Bedeutung fir den Geschéftserfolg des Zoologi-
schen Gartens. Zusétzlich werden im-Rahmen des gewerblichen Geschéftsbetriebes Umsét-
ze in Héhe von insgesamt 165,2 Tsd. EUR erwirtschaftet. Aus dem Verkauf von Parkschei-
nen flir den kostenpflichtigen Besucherparkplatz wurden Umséatze in Héhe von 131,1 Tsd.
EUR erzielt. Die Umsétze aus dem Verkauf von Parkplatzgebiihren entsprechen nahezu den
Vorjahreszahlen (rd. 131.000 Euro). Die Bewertung erfolgt vor dem Hintergrund, dass im ge-
samten ersten Quartal 2018 keine Parkplatzgebiihren erhoben wurden. Aufgrund von Van-
dalismus konnte der Betrieb auf dem Parkplatz erst zu Beginn des zweiten Quartals 2018
aufgenommen werden. Im Verlauf des Jahres wurden die entgangenen Umsatzeridse voll-
standig kompensiert. Dieser Umstand ist mit dem SchlieRen des zweiten Eingangs (ehemals
Ostkasse) zum 31. Dezember 2017 zu erklaren. Die Entscheidung, ‘grds. nur noch &inen
Eingang zu offnen, fiihrte zu einer nachweislich stdrken Auslastung des Besucherparkplat-
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zes. Der ehemalige Osteingang wurde vorrangig durch ortskundige Besucher angefahren,
um die Parkgebuhr zu umgehen.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beliefen sich im Berichtsjahr 2018 auf
1.014,5 Tsd. EUR. Die Futtermittelaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
11,6 % auf 251,89 Tsd. EUR. Der Anstieg lasst sich im Wesentlichen auf den htheren Tierbe-
stand sowie den deutlichen Anstieg bei den Einkaufspreisen, insbesondere bei Obst und
Gemdse, zurtckfiihren. Die Energiekosten, einschliefllich Wasser und Abwasser fiir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr, beliefen sich auf insgesamt 541,1 Tsd. EUR. Im Jahr 2017 haben
die Energiekosten rd. 510,5 Tsd. Euro betragen. Das entspricht einem Anstieg von rd. 6,0 %.

Die Personalaufwendungen betrugen flir das Gesamtjahr 2018 rd. 3.102,0 Tsd. Euro. Das
entspricht einem Anstieg von rd. 2,08 %. Zusétzliche Hausmittel des Gesellschafters Lan-
deshauptstadt Magdeburg wurden fir die Anpassung von Entgelten nichttarifbeschaftigter
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verwendet. Zudem wurden zum Abschlussstichtag Riickstel-
lungen fiir nichtgenommenden Urlaub sowie geleistete Mehrstunden in Héhe von rd. 77,7
Tsd. Euro gebildet. Im Durchschnitt beschaftigte der Zoo rd. 77 Mitarbeiter, exkl. Auszubil-
dende. Im Vorjahr waren es noch rd. 72 Mitarbeiter. Im Verlauf des Geschéftsjahres wurde
der Personalbedarf einer neuen Bewertung unterzogen. Der Prozess ist bis heute noch nicht
abgeschiossen. Er erfolgt in enger Abstimmung mit dem Betriebsrat der Geselischaft. Im
Rahmen des Wirtschaftsplanes wurden neue Stellen geschaffen und neu besetzt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von 1.121,4 Tsd. Euro (V.
971,6 Tsd. Euro) ausgewiesen. Die Abschreibungen korrespondieren mit den Fertigstellun-
gen mehrerer Investitionsprojekte. Die Abschreibungen liegen planmaRig Gber dem Vorjah-
resniveau. Die im Jahr 2017 erdffnete Tieranlage flir Afrikanische Elefanten wurde erstmals
tber den Verlauf von 12 Monaten abgeschrieben. Im vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres
erfolgte nur eine anteilige Abschreibung aufgrund der Aktivierung im Verlauf des Geschéfts-
jahres.

Die betrieblichen Aufwendungen fir Reparaturen und Instandsetzungen beliefen sich auf
insgesamt 426,6 Tsd. Euro. Die Stadt Magdeburg hat seit dem Jahr 2017 zusatzliche Mittel
fur Ausgaben im Bereich von Reparaturen und Instandsetzung bereitgestelit. Diese Haus-
haltsmittel wurden im Verlauf der Jahre 2017 und 2018 nicht verbraucht. Die unverbrauchten
Mittel werden auf die Folgeperioden gemaf} Wirtschaftsplan vorgetragen.

Die Geselischaft war jederzeit in der Lage, die Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit sicherzustellen. Die Zahlungen fiir die Begleichung von Lieferanten-
verbindlichkeiten, Personalaufwendungen sowie Zins- und Tilgungslasten aus Krediten bis
zum 31.12.2018 waren termingerecht abgesichert.

Der Betriebskostenzuschuss beider Gesellschafter in Héhe von 3.612,3 Mio. EUR wurde di-
rekt Uber die Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH erzielte einen Jahresfehlbetrag in
Hohe von 267,5 Tsd. EUR. Dabei ist jedoch zwingend der Umstand zu berlcksichtigen, dass
der Geselischafter Gemeinde Barleben dem urkundlich verbrieften Anspruch (s. § 6 Ziff. 3
Gesellschaftsvertrag vom 08.11.2006) auf Zahlung eines Betriebskostenzuschusses in Hohe
von 300.000,00 Euro fiir das Jahr 2018 nicht nachgekommen ist. Unter Hinzunahme einer
ergebniswirksamen Forderungen gegen den Gesellschafter in vorgenannter Hohe ware ein
Jahresuberschuss ausweisbar.

“In allen zurickliegenden Wirtschaftsjahren hat die ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDE-
BURG gGmbH einen Jahresiberschuss auf den Abschiussstichtag ausweisen kénnen.
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- B. Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme auf den Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 betragt 28.739,1 TEuro
(Vj.: 29.116,2 TEuro). Im Vergleich zum Vorjahr verringert sich die Bilanzsumme damit um
rd. -377,2 TEuro. Das entspricht einer Reduzierung um -1,30 % (Vj.: Anstieg um 5,37 %). Im
Jahr 2011 betrug die Bilanzsumme noch 12.987 TEuro.

Das Eigenkapital betragt rd. 13.183,25 TEuro (Vj.: 13.450,80 TEuro). Das Eigenkapital hat
sich im Berichtsjahr 2018 durch den Jahresfehlbetrag von rd. 267,55 Teuro um -1,99 % ver-
ringert.

Das Fremdkapital (ohne Sonderposten fir Zuwendungen fur Investitionen, inki. Abgren-
zungsposten), insbesondere durch die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten,
betragt 10.421,7 TEuro (Vj.: 10.286,6 TEuro, 1,31 %). Der Tatbestand der passiven Abgren-
zung ist beim Jahresvergleich auf den 31. Dezember 2017 zu berticksichtigen. Die Tilgungs-
leistungen zum Investitionsdarlehen betrugen im Jahr 2017 insgesamt 406.431,20 Euro
(Restschuld auf den 31.12.2017: 7.183.994,84 Euro). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich veréndert. Zum Ab-
schlussstichtag weist die Geselischaft insgesamt rd. 847,46 TEuro (Vj.: rd. 641,33 TEuro) als
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus. Dabei entfallen insgesamt
443.129,79 Euro auf strittige Verbindlichkeiten gegentber Dritten im Rahmen des Neubaus
fur Afrikanische Elefanten. .

Steuerriickstellungen werden auf den Abschiussstichtag nicht gebildet.

Die Eigenkapitalquote, einschl. Sonderposten zu Investitionen betrégt 63,74 % (V].: 64,67
%).

Der Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg gewahrt der Geselischaft ein Gesellschaf-
terdarlehen. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 betragt die Restschuld 1.373,7 TEuro (chne
Zinsabgrenzung, Vj.: 1.458,3 TEuro).

Vereinnahmte zweckgebundene Spenden, die bei Nichtumsetzung des vereinbarten Zwecks
vom Spender nicht der Riickzahlung an den Spender unterliegen, werden analog 2017 als
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdégen passiviert.

L. Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2019 werden Umsatzeridse in Hohe von rd. 2,9 Mio. Euro erwartet.
Aus dem Verkauf von Eintrittskarten wird mit einem Erlds in Héhe von rd. 2,14 Mio. Euro ge-
plant. Dabei wird unterstellt, dass die Eintrittspreise an den Besucherkassen gegeniber dem
Vorjahr unverdndert bleiben. Die Tageskarte flir den Erwachsenen kostet an der Besucher-
kasse 13,00 Euro. Kinder bis zum Alter von 15 Jahren haben kostenfreien Zutritt. In Summe
werden rd. 295.000 Besucher flr das Jahr 2019 erwartet. Dabei sind Kinder im Alter zwi-
schen 0 bis 3 Jahren in der Erfassung nicht ber{icksichtigt. Fiir den Planungszeitraum erwar-
tet der Zoo Magdeburg einen Anstieg der Besucherzahlen von rd. 19.000 G&sten. Das ent-
spricht einem prozentualen Anstieg von rd. 7 % zum vergleichbaren Zeitraum des Vorjahres.
Die Geschéftsleitung stellt sich der Herausforderung, die eigenen Vorgaben und Erwartun-
gen zu erfiilien. Dazu ist sie aufgefordert, zielfiihrenden Impulse zur Erhdhung der Besu-
cherzahlen zu setzen. Dazu zdhlen unter anderem, die Neukonzeption der Zoonacht, die
Akquirierung zusatzlicher Veranstaltungen (s. Ergdnzung zum Pusteblume-Kinderfest der
Volksstimme) sowie die Erweiterung des zoologischen und zoopadagogischen Angebotes.

Mit der Erweiterung des Zooladens steigen die Erwartungen an die Umsatzzahlen. Fiir das
Planungsjahr liegen die Vorgaben bei rd. 313.000 Euro.
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Mittelfristig sind signifikante Umsatzsteigerungen nicht zu erwarten, ohne die Eintrittspreise
an den Besucherkassen zu verandern. Die Mittelfristige Finanzplanung eréffnet Spielrdume,
die Preise fir Tageskarten und Jahreskarten zu erhdhen. Die wesentlichen Voraussetzungen
dazu sind bereits heute erfilit. Der Zoologische Garten Magdeburg wird durch seine Besu-
cher als moderner und zoologisch innovativer Zoo wahrgenommen. Die aktuellen Eintritts-
preise werden seitens des Géste als werthaltig empfunden. Die zukiinftige positive Weiter-
entwicklung erdffnet Optionen fir Preisdiskussionen. Die Preisentscheidung ist nur direkt
und unmittelbar mit der Landeshauptstadt Magdeburg zu treffen.

Wesentliche Teile der Aufwandsseite werden wir in den kommenden Jahren konsequent
fortschreiben. Die Fortschreibung haben wir im Planungsansatz berlicksichtigt. Der Risiko-
vorbehalt bei den betrieblichen Aufwendungen ist auf ein Minimum im Planungsmodell redu-
ziert.

Die bereits im Wirtschaftsplan 2017 benannten Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten so-
wie die zugehdrigen Finanzmittel werden auf das Wirtschaftsjahr 2019ff. vorgetragen. Sie
wurden den allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen angepasst. Insbesondere die Verga-
be von Auftrdgen gestaltet sich gegenwartig schwierig, da geeignete Fachfirmen durch die
hohe Auftragslage keine Kapazitaten zur Verfligung stellen kénnen. Diesem Umstand wurde
im Planungsansatz Rechnung getragen. Die Abteilung Bau/Technik hat gemeinsam mit der
Geschéftsfiihrung dazu einen nachhaltigen Plan erstellt, der nach heutiger Einschétzung
vollumfanglich umgesetzt werden kann. Voraussetzung dazu ist, dass sich die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung nicht signifikant verdndert und der Markt entsprechende Leistun-
gen anbietet, ohne die Preisentwicklung zu lberreiflen. Auftrage kénnen gegenwartig nur im
Rahmen der Budgetvorgaben seitens des Wirtschaftsplanes vergeben werden. Der Finanz-
plan lasst keinen weiteren Spielraum fiir unerwartete Preissteigerungen zu.

Der Anstieg der Personalaufwendungen beruht zundchst auf der allgemeinen Lohn- und Ge-
haltsentwickiung. Tarifliche Anpassungen werden im Planungsansatz berlicksichtigt. Dar{iber
hinaus werden neugeschaffene Personalstellen, insbesondere in der Zootierpflege in die
Planbewertung aufgenommen und eingepreist. Der Zoo Magdeburg verfligt Uiber 33 Zootier-
pflegerstellen, die vollsténdig zu besetzen sind. Die notwendigen Personalaufwendungen
sind dafiir vollumféanglich eingestellt.

Dariiber hinaus berlcksichtigt der Stelienplan keine weiteren Besonderheiten. Dieser Hin-
weis erfolgt vor dem Hintergrund der gemeinsamen Anstrengungen seitens des Landes
Sachsen-Anhalt, der Landeshauptstadt Magdeburg sowie dem Zoologischen Garten Magde-
burg, ein GroRaguarium am Standort Magdeburg zu errichten. Voraussetzung dafiir ist die
Gewshrung von Férdermittein im Rahmen der Férderung von touristischen Infrastrukturmaf-
nahmen durch die Europdische Union. Eine Machbarkeitsstudie liegt vor. Im Fall eines posi-
tiven Entscheids (iber die Entwicklung und Beantragung des Forderprojektes sind zusatzli-
che Aufwendungen notwendig, um das Projekt bis zur Antragsreife weiter zu entwickeln. Die
zugehorigen Mittel sind gesondert beim Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg zu be-
antragen. Der Planungsansatz halt gegenwartig keine zusatzlichen Finanzmittel bereit, wel-
che zur Finanzierung herangezogen werden kénnen. Die Geselischaft sieht sich jedoch kurz-
fristig in der Lage, Teile der Projektphase vorzufinanzieren, 2nn die Gesellschafter mittel-
fristig zuséatzliche Finanzmitte!l bereitstellen konnen.

Fir das Planjahr 2019 sind keine zusétzlichen Kreditmittel geplant. Die Investitionen der Jah-
re 2018 und 2019 werden durch die Geselischaft vorfinanziert. Geméan Beschiuss des Stadt-
rates der Landeshauptstadt Magdeburg werden die Investitionen bis zum Jahr 2024 durch
zusitzliche Betriebskostenzuschiisse gedeckt. Die zugehdrige Aufnahme von Fremdmitteln
ist fiir das Jahr 2020 geplant. Die zugehdrigen Positionen sind im Wirtschaftsplan eingestellt.
Erstmals im Jahr 2020 zahlt der Gesellschafter Landeshauptstadt Magdeburg einen zusétzli-
chen Zuschuss flir Zins und Tilgung in Héhe von rd. 250.000 Euro.

Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung beabsichtigt dgr Zoo rd. 6,8 Mio. Euro in den
Jahren 2019 bis 2022 zu investieren. Vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates wird
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anderen ist gemank Grunderwerbsteuergesetz steuerbar. Unter dieser Vorschrift fallt auch die
wirtschaftliche Anteilsvereinigung, d.h. wenn die Summe der unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen am Kapital oder am Vermdgen der Gesellschaft 95 % erreichen oder iberstei-
gen. Bei einer steuerbaren Anteilsiibertragung richtet sich die Bemessungsgrundlage fir die
Grunderwerbsteuer nach dem Verkehrswerten. Daraus Iasst sich ein steuerliches Risiko von
rd. 1,26 Mio. Euro ableiten, wenn man den aktuellen Grunderwerbsteuersatz des Landes
Sachsen-Anhalt unterstellt und den bilanziellen Wert bebauter und unbebauter Grundstlicke
der ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH auf den Abschlussstichtag 31. De-
zember 2019 als Bemessungsgrundlage in Anwendung bringt.

Nach dem Gesellschaftsvertrag erhalt ein ausscheidender Gesellschafter nicht mehr als sei-
ne eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert seiner Sacheinlage zuriick. Ausweis-
lich des Gesellschaftsvertrages hat der Gesellschafter Gemeinde Barleben keine Sacheinla-
gen getétigt. Die Bareinlagen betragen insgesamt 2.500,00 Euro. Die Gemeinde Barleben
hat demnach grundsétzlich nur einen Anspruch auf Rickzahlung der vorgenannten Barein-
lage. Der jahrliche Betriebskostenzuschuss stellt keine Einlage dar. Die Betriebskostenzu-
schiisse sind grundsatzlich nicht riickzahlbar. Wird der Gemeinde Barleben eine hohere Ab-
findung gewahrt, stellt dies ein Verstoll gegen die Abgabenordnung dar. Demnach kénnte
der Status der Gemeinniizigkeit der Gesellschaft rlickwirkend fir die letzten 10 Jahre aber-
kannt werden. Die daraus entstehenden Steuerzahlungen kdnnen ggf. die Existenz der ZO-
OLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH gefahrden.

Die Wirtschaftspléne der Jahre 2020 bis 2023 des Zoologischen Gartens Magdeburg neh-
men einen richterlichen Beschluss zu Gunsten der Gesellschaft an. Es ist davon auszuge-
hen, dass der Gesellschafter Gemeinde Barleben seinen langfristigen Verbindlichkeiten aus
dem Geselischaftsverirag vom 08. November 2006 voliumfanglich nachkommt.

Magdeburg, 21.06.2019

gez. Dr. Kai Perret

' Dr. Kai Perret
Geschaftsfihrer




