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Landeshauptstadt Magdeburg

Vorwort

Die Landeshauptstadt Magdeburg ist eine Uber die Grenzen Deutschiands in weiten Teilen
Europas bekannte Sportstadt. Wichtige Imagetrdger sind in diesem Zusammenhang die
Handballer des SC Magdeburg als erster deutscher Champions-League-Sieger (2002) und die
FuRballer des 1. FC Magdeburg als Gewinner des Europapokals der Pokalsieger (1974). Aktuell
sind die Magdeburger Handballer in der Spitzengruppe der Handball Bundesliga vertreten und
die FuRballer des 1. FCM spielen in der 3. Bundesliga um den Wiederaufstieg in die 2.
Bundesliga.

Aber nicht nur die Handballer und Fufliballer haben die Stadt international bekannt gemacht,
auch im Schwimmen, Rudern oder in der Leichtathletik hat die Stadt auf sich aufmerksam
gemacht. In den vergangenen 100 Jahren haben mehr als 100 Sportler bei Olympia, Welt- und
Europameisterschaften tber 400 Medaillen errungen.

Diese Erfolge wéren ohne die groRziugige Unterstitzung der Landeshauptstadt Magdeburg,
aber auch zahireicher Sponsoren und insbesondere dem oft ehrenamtlichen Engagement in den
Vereinen nicht méglich gewesen.

Die Landeshauptstadt Magdeburg hat nach 1990 mit dem Bau der GETEC-Arena (Handball)
und der MDCC-Arena (FuBball) aber auch zahlreicher sonstiger Sportanlagen die materiellen
Voraussetzungen fur diese kontinuierliche Entwicklung auch nach der ,Wende" geschaffen.
Betreiber der GETEC-Arena und der MDCC-Arena ist die stadteigene MESSE- und VERAN-
STALTUNGSGESELLSCHAFT Magdeburg GmbH.

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2019 gibt einen detaillierten Uberblick Uber die stadtischen
Eigengesellschaften und die Gesellschaften mit stédtischer Beteiligung sowie die stadtischen
Eigenbetriebe, die Stiftungen und Anstalten des o&ffentlichen Rechts der Landeshauptstadt
Magdeburg.

Ein wesentliches Ziel dieses Berichtes ist es, neben der Politik und der Verwaltung,
insbesondere die stadtischen Vertreter in den jeweiligen Gremien Uber die Gesellschaften und
Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Magdeburg zu informieren. Er bietet aber auch



interessierten Burgerinnen und Birgern und aulRenstehenden Dritten die Mdglichkeit, sich mit
der vielfaltigen wirtschaftlichen Betatigung der Landeshauptstadt Magdeburg vertraut zu
machen.

Neben allgemeinen Informationen, wie Gegenstand des Unternehmens, Geschéftsanteile,
Anlagevermogen, Gesellschafter, Beteiligungen, Besetzung der Organe, werden die Grundzige
des Geschéftsverlaufes der Gesellschaften und Eigenbetriebe dargestellt. Auf die finanziellen
Verflechtungen mit dem Haushalt der Landeshauptstadt Magdeburg wird in diesem Bericht
ebenfalls ausfihrlich eingegangen. Der vorliegende Bericht berlcksichtigt in erster Linie die
wirtschaftlichen Abschllisse der stadtischen Eigengesellschaften und der Gesellschaften mit
stadtischer Beteiligung sowie der Eigenbetriebe, Stiftungen und Anstalten des o&ffentlichen
Rechts zum 31.12.2018.

Magdeburg, im September 2019

e

Blrgermeister und Beigeordneter
fur Finanzen und Vermégen




Sportstadt Magdeburg

Die stadteigene MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT Magdeburg GmbH
(MVGM) betreibt neben der MDCC-Arena und der GETEC-Arena eine Reihe anderer Objekte,
so die Stadthalle Magdeburg, die Johanneskirche, das AMO Kultur- und Kongresshaus, den
Elbauenpark Magdeburg mit Jahrtausendturm und Seebilhne sowie die Messehallen
Magdeburg.

MDCC-Arena

Die MDCC-Arena ist neben der GETEC-Arena das sportliche Herzstlick Magdeburgs. Zentral
in der Landeshauptstadt gelegen, bietet es aktuell Platz fur bis zu 27.000 Zuschauer. Dazu
kommen 15 Logen mit insgesamt 180 Platzen und 430 Businessclubplatzen. Nach Abschluss
der im Jahr 2019 begonnenen Umbaumaflinahmen wird sich die Zuschauerkapazitat auf ca.
30.000 erhéhen. Das sportliche Herzstlick Magdeburgs wurde am 10. Dezember 2006 an
historischer Stelle, hier befand sich ehemals das bekannte Ernst-Grube-Stadion, feierlich
eroffnet.

Die MDCC-Arena ist sportliche Heimstatt des 1. FC Magdeburg. Dieser wurde 1965 gegriindet
und z&hlt zu den erfolgreichsten Vereinen des DDR-FuRballs. Er wurde dreimal Meister und
gewann siebenmal den nationalen Vereinspokal, den FDGB-Pokal. Den bisher gréRten Erfolg
der Vereinsgeschichte verbuchte der 1. FC Magdeburg 1974: Als einzige Mannschaft der DDR
gewann der Verein einen Europapokal, den Europapokal der Pokalsieger. Seit der Saison
2015/16 spielt der 1. FC Magdeburg im Profifuball, zunachst in der 3. Liga. Der Aufstieg 2018
in die 2. Bundesliga als Meister der 3. Liga war der groRte sportliche Erfolg des Vereins seit
der Wiedervereinigung. Dem Aufstieg in die 2. Bundesliga folgte allerdings der Abstieg 2019
in die 3. Liga.

GETEC-Arena

Die GETEC-Arena wurde 1997 errichtet und galt bei ihrer Eréffnung als eine der modernsten
Multifunktionshallen Deutschlands in der mehr als 30 Sportarten betrieben werden kénnen.
Neben den Heimspielen des SC Magdeburg finden regelmafRig Boxweltmeisterschaften und
internationale Tischtennisturniere, aber auch Musikevents und TV- und Eislaufshows statt. Die
Arena bietet Platz fur Uber 7.000 Zuschauer.

Die GETEC-Arena ist sportliche Heimstatt des SC Magdeburg. Der SC Magdeburg wurde
1955 gegriindet und zahlt zu den erfolgreichsten Vereinen im deutschen Handball. Er wurde
elfmal Deutscher- bzw. DDR-Meister und gewann siebenmal den nationalen Vereinspokal
bzw. den DHB-Pokal. Den bisher gréten Erfolg der Vereinsgeschichte verbuchte der SC
Magdeburg 2002 als erster deutscher Champions League-Sieger. Darliber hinaus war er
zweimal Europapokalsieger der Landesmeister und dreimaliger EHF-Pokalsieger.

Sonstige Sportanlagen

Der Fachbereich Schule und Sport der Landeshauptstadt Magdeburg verwaltet und bewirt-
schaftet aktuell 4 Schwimmhallen, 5 Strand- und Freibader, 5 Sportstadien bzw. -platze und 3
Bootshduser. Dartiber hinaus verwaltet er 69 Sportstétten, die Sportvereinen langfristig zur
Nutzung Uberlassen worden sind und unterstitzt diese in Form von indirekter und direkter
Sportférderung.

Magdeburg, im September 2019

s

Leiter der Stabsstelle Beteiligungsverwaltung und -controlling
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Organigramm der Gesellschaften mit stéadtischer Beteiligung

Servicegesellschaft Klinikum

Landeshauptstadt
Magdeburg
Beteiligungen

| (KITU)
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Entwicklungszentrum Magdeburg mbH

Woh b lischaft 9
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Eckdaten der Gesellschaften mit stadtischer Beteiligung

Unternehmen Griindungs-| Anzahl Mitarbeiter |Eigenkapital | Bilanzsumme| Investitionen Anlage- Forderungen| Verbindlich- Umsatz- Jahres-
jahr (ohne GF und Azubi) [ 31.12.18 31.12.18 vermbgen keiten erlose ergebnis
2018 31.12.18 31.12.18 31.12.18 2018 2018
31.12.17 | 31.12.18
in Tsd. EUR
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG 1990 700 767 58.032,0 109.283,0 18.859,0 83.611,0 6.150,0 42.453,0 66.893,0 946,0
GISE - Gesellschaft fir Innovation, Sanierung 1991 15 15 26,0 3.065,9 139,1 282,5 329,2 1.659,4 755,5 -1.282,7
und Entsorgung mbH
AQB Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Ausbil- 1991 8 8 53,4 1.236,8 123,0 348,4 74,1 517,4 200,5 -1.205,8
dung, Qualifizierung und Beschéftigung mbH
Flughafen Magdeburg GmbH 1991 1 1 7.232,6 7.749,9 114,2 7.380,1 35,5 1,3 116,4 -193,4
Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH 1991 5 6 103,0 7.788,3 0,0 6.840,8 480,9 2.578,4 1.688,6 229,2
TRANSPORTWERK Magdeburger Hafen GmbH 1992 73 72 1.418,4 61.145,4 1.613,6 51.657,5 1.626,4 8.893,7 10.361,1 349,0
Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 1992 227 221| 280.275,9 818.889,0 38.412,1 730.072,0 1.731,9 509.462,3 99.481,9 4.962,7
GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice 1993 6 7 2.306,0 3.665,3 2,0 3.395,3 24,2 306,8 897,9 5,6
Magdeburg mbH
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG 1993 685 692| 219.771,0 446.644,0 29.740,0 368.489,0 56.824,0 127.097,0 452.217,0 48.432,0
Zentrum flr Neurowissenschaftliche Innovation 1994 3 3 1.480,3 24.541,3 8,1 20.291,2 20,8 4.481,8 1.402,4 1731
und Technologie (ZENIT) GmbH
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH 1995 0 0 38.644,4 47.926,3 810,9 46.914,4 182,2 7.849,2 763,5 -3.342,9
Zentrum flir Produkt-, Verfahrens- und Prozef3- 1996 1 12 1.015,2 4.954,4 67,0 3.267,2 980,8 1.088,4 1.061,9 3,8
innovation GmbH

1"




Unternehmen Griindungs-| Anzahl Mitarbeiter |Eigenkapital | Bilanzsumme| Investitionen Anlage- Forderungen| Verbindlich- Umsatz- Jahres-
jahr (ohne GF und Azubi) [ 31.12.18 31.12.18 vermbgen keiten erlose ergebnis
2018 31.12.18 31.12.18 31.12.18 2018 2018
31.12.17 | 31.12.18
in Tsd. EUR
Betreibergesellschaft Forschungs- und Ent- 1997 3 4 -141,7 2.317,0 0,5 2.154,3 17,5 713,9 172,4 31,8
wicklungszentrum Magdeburg mbH*
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT 1996 64 65 4.003,2 20.675,2 380,2 18.004,4 878,5 14.805,6 9.333,4 449,9
MAGDEBURG GmbH
Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH 1998 87 90 900,0 6.864,4 1.792,7 2.954,6 973,3 814,9 16.336,8 16,7
Magdeburg Marketing, Kongress und 1999 19 24 27,7 340,7 41,7 123,9 119,5 193,4 793,4 0,1
Tourismus GmbH
Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger 2003 0 1 25,0 203,0 17,6 38,0 26,6 122,5 669,5 8,0
Weihnachtsmérkte mbH**
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH 2006 61 64 13.183,3 28.739,1 587,2 25.847,4 833,4 9.539,8 2.969,1 -267,5
WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG 2007 345 360 10.077,8 50.081,1 821,0 46.194,6 4917 8.310,1 26.023,6 953,4
gemeinniitzige GmbH
KLINIKUM MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH** 2007 1.491,0 1.490,0 99.047,0 217.416,3 4.360,1 137.048,6 19.683,9 19.088,4 156.710,5 2.587,5
Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH 2012 0 0 48,6 52,5 0,0 0,0 6,0 1,2 5,0 2,3
MVB-Verwaltungs-GmbH 2012 0 0 32,8 36,6 0,0 0,0 0,2 1,3 3,7 1,1
Summe 3.804 3.902 737.562 1.863.616 97.890 1.554.915 91.491 759.980 848.857 52.860

* Zahlen zum 31.12.2017, da geprifter Jahresabschluss 2018 noch nicht vorliegt

** abweichendes Geschaftsjahr 01.04. bis 31.03.
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Finanzbeziehungen zwischen der Landeshauptstadt Magdeburg und den stadtischen Gesellschaften

—in Tsd. EUR -
Unternehmen Gewinnabfiihrungen Kapitalentnahmen Erhéhung des
Zuschusse 2018 Birgschaften Darlehensgewahrung an durch Stammkapital/

laufender zum durch die Stadt die Stadt die Stadt der Ricklage
Zuschuss/ |  Projekt- 31.12.17 | 31.12.18 2017 2018 2018 2018 durch die Stadt
Entgelte zuschuss 2018

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG 24474 0 25.072 22.648 0 0 664 0 0

GISE - Gesellschaft flr Innovation, Sanierung

und Entsorgung mbH 1.283 0 0 0 0 0 0 0 0

AQB Gemeinnltzige Gesellschaft fir Ausbil-

dung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH 1467 0 0 0 0 0 0 0 0

Flughafen Magdeburg GmbH 100 0 0 0 0 0 0 0 0

Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TRANSPORTWERK Magdeburger Hafen GmbH 0 95 10.778 10.658 0 0 0 0 0

Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH 0 0 8.628 8.132 0 0 2.091 0 0

GWM Gesellschaft fiir Wirtschaftsservice

Magdeburg mbH 265 0 287 96 0 0 0 0 0

Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG 0 0 0 0 0 0 23.571 0 0

Zentrum fiir Neurowissenschaftliche Innovation

und Technologie (ZENIT) GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH 2.230 769 2.520 2.340 0 600 0 0 0

Zentrum flir Produkt-, Verfahrens- und Prozef3-

innovation GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* aus Jahresabschluss des Vorjahres
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Unternehmen

Gewinnabfiihrungen

Kapitalentnahmen

Erhéhung des

Zuschisse 2018 Birgschaften Darlehensgewahrung an durch Stammkapital/
laufender zum durch die Stadt die Stadt die Stadt der Rucklage
Zuschuss/ | Projekt- 31.12.17 | 31.12.18 2017 2018 2018 2018 durch die Stadt
Entgelte zuschuss 2018
Betreibergesellschaft Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum Magdeburg mbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH 1.633 616 11.899 10.975 0 0 0 0 0
Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH 0 0 0 0 0 0 14 0 0
Magdeburg Marketing, Kongress und
Tourismus GmbH 1.315 167 0 0 0 0 0 0 0
Gesellschaft zur Durchflihnrung der Magdeburger
Weihnachtsmérkte mbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH 3.612 0 6.830 6.465 0 0 0 0 0
WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gemeinniitzige GmbH
KLINIKUM MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MVB-Verwaltungs-GmbH 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 36.379 1.647 66.014 61.314 0 600 26.340 0 0
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Laufende Zuschiisse und Entgelte an die stadtischen Gesellschaften 2018

Gesellschaft

Zuschuss in Tsd. EUR

Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG MVB 244743
ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH Z00 3.612,3
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH NKE 2.230,0
MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GmbH MVGM 1.632,9
Gesell. fir Ausbildung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH AQB 1.466,3
Gesellschaft fur Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH GISE 1.283,1
Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH MMKT 1.315,0
GWM Gesellschaft fir Wirtschaftsservice Magdeburg mbH GWM 265,0
Flughafen Magdeburg GmbH Flughafen 99,8
Summe 36.378,7

GWM Flughafen
MMKT _ \1 % 0%
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(Werte in Tsd. EUR)

Entwicklung der laufenden Zuschiisse und Entgelte an die Gesellschaften

fiir die Jahre 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
MVB 16.922,0 16.685,0 18.862,0 22.793,0 24.474,3
Zoo 3.200,0 3.200,0 2.900,0 5.353,8 3.612,3
Buga/NKE 1.830,0 1.830,0 2.230,0 2.230,0 2.230,0
MVGM 2.200,0 2.110,0 1.995,0 1.890,0 1.632,9
AQB 1.498,6 1.335,8 1.496,2 1.496,2 1.466,3
GISE 1.147,3 1.338,9 1.253,6 1.303,6 1.283,1
MMKT 950,0 950,0 950,0 950,0 1.315,0
GWM 240,0 248,0 250,0 250,0 265,0
Flughafen 79,7 79,1 84,6 79,9 99,8
Summe 28.067,6 27.776,8 30.021,4 36.346,5 36.378,7
Zuschisse
in Tsd. EUR
36.378,7

30.021,4

36.346,5

40.000,0 28.067,6
30.000,0
20.000,0
10.000,0

0,0

2014 2015 2016

Jahr

2017

2018
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Entwicklung der stadtischen Projektzuschiisse und Darlehen an die Gesellschaften
fiir die Jahre 2014-2018

(Werte in Tsd. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018
MVGM 759,8 728,0 555,0 551,0 616,1
Zoo 750,0 0,0 65,2 451,7 0,0
WuP 2123 567,0 1.497,0 626,0 0,0
MMKT 167,0 167,0 167,0 167,0 167,0
Buga/NKE 65,0 670,5 0,0 55,3 768,5
Flughafen 0,6 0,0 167,5 0,0 0,0
Hafen 0,0 67,5 146,5 112,6 95,4
Summe 1.954,7 2.200,0 2.598,2 1.963,6 1.647,0

Zuschusse
in Tsd. EUR

3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0,0

2014 2015 2016 2017 2018

Jahr

17



Organigramm der Eigenbetriebe, der Anstalten des Offentlichen Rechts und der Stiftungen

Landeshauptstadt Magdeburg

Sondervermogen

Stiftungen

Eigenbetriebe

Kultursti

tung

Kaiser Otto Magdeburg

Anstalten des Offentlichen
Rechts

Stadtischer Abfallwirtschafts-

betrieb Magdeburg
(SAB)

Schiffshebewerk Magdeburg-Rothensee
nicht rechtsfahige Anstalt des
Offentlichen Rechts

Stadtgarten und

Friedhéfe Magdeburg
(SFM)

Puppentheater der Stadt

Magdeburg

Kommunales Gebaude-

management (KGm)

Konservatorium

Georg Philipp Telemann

Theater Magdeburg

Kommunale Kindertageseinrichtungen
(KKM)
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Eckdaten der Eigenbetriebe, Stiftungen und Anstalten des 6ffentlichen Rechts

Eigenbetrieb Griindungs- Stammkapital| Anzahl der Bilanzsumme Umsatzerldse Anlagevermdégen
jahr per 31.12.18 | Mitarbeiter 31.12.17 31.12.18 | It. GuV 2017 | It. GuV 2018 | 31.12.2017| 31.12.2018
(ohne Azubi)
Tsd. EUR | per31.12.18 Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb* 1998 5.113 302 44.427 43.193 33.793 33.896 20.326 20.299
Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg™* 2004 6.000 216 16.990 17.651 13.904 14.896 14.667 15.374
Kommunales Gebaudemanagement** 2007 25 181 28.514 23.328 43.077 38.428 289 135
Theater Magdeburg** 2007 500 429 4.416 4.544 3.448 3.115 3.514 3.442
Puppentheater der Stadt Magdeburg** 2007 150 39 1.135 937 452 520 601 604
Konservatorium Georg Philipp Telemann** 2008 25 114 1.006 346 1.128 1.151 278 271
Kommunaler Kindertageseinrichtungen*** 2018 25
Summe 11.838 1.281 96.488 89.999 95.802 92.006 39.675 40.125
* - zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag noch kein geprifter und testierter Jahresabchluss 2018 vor

** - zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag der Jahresabschluss 2018 vor, ist aber vom Stadtrat noch nicht beschlossen
*** . zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichter lag noch kein aufgestellter Jahresabschluss 2018 vor
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Ubersicht zur Entwicklung des Sondervermdégens der Landeshauptstadt Magdeburg

Stammkapital

Griin- 2014 2015 2016 2017 2018
Eigenbetrieb (Kurztitel) dungs- + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./ + Zug./

jahr - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR - Abg. EUR
SAB 1998 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918 5.112.918
SFM 2004 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
KGm 2007 15.000 40.000 40.000 40.000 -15.000 25.000 25.000
Theater Magdeburg 2007 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Puppentheater der Stadt Magdeburg 2007 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Konservatorium Georg Philipp Telemann 2008 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Kommunale Kindertageseinrichtungen 2018 25.000
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Kostenerstattungen/Zuschiisse an die Eigenbetriebe 2018

(konsumtiver Haushalt)

Eigenbetrieb

Kostenerstattungen (KE)
Zuschuss (Z) in Tsd. EUR

Kommunales Gebdudemanagement KGm (2) 64
Kommunales Gebdudemanagement KGm (KE) 11.008
Puppentheater PTM (2) 2.328
Theater Magdeburg ™ (2) 18.425
Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb Magdeburg SAB (KE) 149
Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg* SFM (KE) 10.161
Konservatorium Georg Philipp Telemann Konserv. (Z) 3.053
Kommunale Kindertageseinrichtungen** KKM

Summe 45.188

* DKSFM und DKGriin

** auswertbare Daten lagen zur Erarbeitung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor

Konserv. (Z)
SFM (KE) 7%
23%

SAB (KE)
0%

™

@
41%

KGm (2)
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PTM (2)
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Anlagenzugange stadtischer Eigenbetriebe 2014 - 2018

) i 2014 2015 2016 2017 2018 Gesamt

Name des Eigenbetriebes
Angaben in Tsd. EUR

SAB* 2.889,4 2.885,1 1.954,9 2.551,9 2.692,3 12.973,6
SFM 999,1 896,6 1.009,0 573,2 1.980,1 5.458,0
Puppentheater der Stadt Magdeburg 150,6 57,4 25,7 41,7 111,8 387,2
Theater Magdeburg 408,5 682,6 710,0 601,6 658,0 3.060,7
KGm 3434 33,0 33,0 156,0 13,6 579,0
Konservatorium Georg Philipp Telemann 53,3 31,2 21,8 26,2 48,1 180,6
Kommunale Kindertageseinrichtungen**
Gesamtinvestitionsvolumen 4.844,3 4.585,9 3.754,4 3.950,6 5.503,9 22.639,1

* vorlaufiges Ist 2018

** der Jahresabschluss lag bei Erstellung des Beteiligungsberichtes noch nicht vor
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3. Abschnitt

Darstellung der
stadtischen
Unternehmen



Unterabschnitt 3.1

Ver- und Entsorgung
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KOMMUNALE INFORMATIONSDIENSTE
MAGDEBURG GMBH

- KID -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Alter Markt 15,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/24464-0, Fax 0391/24464-400 E-
Mail: info@kid-magdeburg.de

Internet: www.kid-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1998

Handelsregister:
HR B 11448 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 900.000 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Erbringung informationstechnischer und be-
ratender Dienstleistungen aller Art fur die
Landeshauptstadt Magdeburg und ihrer
Mitgesellschafter, sonstige Kommunal-
verwaltungen, kommunale Unternehmen
des Landes Sachsen-Anhalt sowie weitere
Interessenten aus Wirtschaft und Verwaltung
zur Ausschopfung vorhandener Kapazitaten
sowie der Betrieb und die Uberwachung des
bestehenden Ubertragungsnetzes der Ver-
waltung und der TK-Anlagen fir die Stadt-

verwaltung der Landeshauptstadt Magdeburg.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betrei-
ben, die der Gesellschaftszweck mit sich
bringt oder die diesem dienlich sind.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 99 %
- Kommunale 1T-Union eG (KITU) 1%

Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Dr. Michael Wandersleb
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Stephan Bublitz (Stadtrat)
Herr Karsten Kopp (Stadtrat)
Herr Stephan Papenbreer (Stadtrat)
Herr Jens Rosler (Stadtrat)

Herr Dr. Michael Wandersleb
(Vorstand KITU)

Aufsichtsrat:

Herr Holger Platz (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Michael Hoffmann (Stadtrat)
Herr Dennis Jannack (Stadtrat)
Herr Urs Liebau (Stadtrat)

Herr Dr. Niko Zenker (Stadtrat)
Herr Frank Frenkel (KITU,
Birgermeister Verbandsgemeinde
Obere Aller)

Stand: 30.09.2019



Im Jahresdurchschnitt beschéftigte die Kom-

munale Informationsdienste = Magdeburg
GmbH (KID) neben dem Geschaftsfihrer 90
Mitarbeiter. Die Gesellschaft gliedert sich in

folgende Bereiche:

e Geschéaftsfuhrung

o Kaufméannischer Bereich

e Kommunikation und Marktentwicklung
e Bereich Anwendungen

e Bereich Technik

Die Struktur mit den einzelnen Bereichen ist
im Organigramm am Ende des Textes darge-

stellt.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen 6ffentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemafr § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfiillt. Die Erfullung
des offentlichen Zwecks gemal § 128 KVG
LSA besteht im Betrieb des stadtischen Net-
zes fur Sprach- und Datenkommunikation, im
Betrieb des Rechenzentrums, in der Bereit-
stellung der zur Erfullung der kommunalen
Aufgaben erforderlichen IT-Dienstleistungen
sowie in der Erbringung der Gbrigen nach Ge-
sellschaftsvertrag vorgegebenen Aufgaben.
Mit der Vorhaltung von anwenderfreundlichen
Tele- und IT-Kommunikationswegen zwi-
schen den Birgern und ihrer Stadtverwaltung

sowie fir Kultur, Tourismus und Wirtschaft
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wird eine infrastrukturelle Basis fur die ver-
schiedensten Bereiche des offentlichen Le-
bens gesichert. Weiterhin ist die KID bestrebt,
Leistungen fur weitere Kommunen in Sach-
sen-Anhalt zu erbringen. lhr Ziel ist es, im
Zuge einer interkommunalen Zusammen-
arbeit, die unterschiedlich vorhandenen Res-
sourcen der Kommunen zur gemeinsamen
Aufgabenerfillung in der Ende 2009 gegrin-
deten IT-
UNION eG (KITU)" zu bindeln und den Kom-

munen in Sachsen-Anhalt ein maf3geschnei-

Genossenschaft ,Kommunale

dertes Dienstleistungsangebot im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie zur Verflgung zu stellen. Die Erfilllung des
offentlichen Zwecks ist somit weiterhin ge-

wabhrleistet.

Die Leistungserbringung gegeniber der Lan-

deshauptstadt Magdeburg basiert auf dem im
Jahr 2014 abgeschlossenen Rahmenvertrag,
der Regelungen enthalt, die es erméglichen,
die Leistungserbringung an neue bzw. geén-
derte Rahmenbedingungen anzupassen. Die
in 2018 abgeschlossene 6. Vertragsénderung
beinhaltete die Erweiterung des Rahmenver-
trages um einen weiteren Service und die Ver-
anderungen aufgrund verschiedener Ursa-
chen fir insgesamt 21 Serviceleistungen. Der
Rahmenvertrag umfasst damit ab dem Jahr
2018 insgesamt 63 Serviceleistungen.

Weitere wesentliche Aktivititen der Gesell-

schaft im Geschéftsjahr 2018 waren:

e Die Mitglieder der Genossenschaft ,Kom-
munale IT-UNION eG (KITU)* wurden
weiter erfolgreich mit IT-Dienstleistungen
bedient. Weiterhin stand fir die KID die
Gewinnung von neuen Mitgliedern fir die
Genossenschaft im Fokus, um durch
Ubernahme und Bindelung von IT-



Dienstleistungen Synergieeffekte erzielen
zu kénnen.

Die KID erbrachte als Mitglied der ARGE
ePR-LSA zur Bereitstellung des elektroni-
schen Personenstandsregisters im Land
Sachsen-Anhalt auf der Basis des im Jahr
2014 verlangerten Vertrages die verein-
barten Leistungen. Dariiber hinaus er-
folgte eine optimale Kundenbetreuung bei
der Bereitstellung und dem Betrieb des
Services Standesamtswesen fiir Standes-
amter in Sachsen-Anhalt.

Die Hansestadt Salzwedel hat Uber die
KITU die KID mit der Einfihrung eines
neuen Haushalts- und Kassenverfahrens,
basierend auf der kommunalen Doppik,
beauftragt. Eingefihrt wurde das Stan-
dardprodukt fir kommunale Doppik der
KID ,newsystem kommunal® von Axians
Infoma. Die Umstellung auf die neue
Losung erfolgte zum Jahreswechsel
2018/2019. Bestandteil des Projektes wa-
ren verschiedene Datenlibernahmen und
die Schulung der Mitarbeiter der Hanse-
stadt Salzwedel.

Im Produktfeld Software fir den digitalen
Sitzungsdienst konnten weitere Kunden
gewonnen werden, so dass nun Uber 30
Kommunen und kommunale Einrichtun-
gen mit dem Softwaresystem Session ar-
beiten.

Die Einfuhrung der Digitalisierung in kom-
munalen Verwaltungen erfordert den Ein-
satz von Dokumentenmanagementsyste-
men. Um auf diesem Gebiet innovative
und wirtschaftliche Angebote den Kom-
munen in Sachsen-Anhalt anbieten zu
kénnen, hat die KID eine europaweite
Ausschreibung zur Beschaffung einer ent-
sprechenden Lésung inklusive des not-
wendigen Dienstleisters vorgenommen.
Seit Oktober 2018 kann nun in der KITU
den Uber 70 Mitgliedern ein System ange-
boten werden, dass fur alle GroRenord-
nungen anwendbar ist.

Das im November 2018 erfolgreich absol-
vierte Uberwachungsaudit bestéatigte im
Ergebnis die seit 2004 durchgéangige Zer-
tifizierung eines ganzheitlichen Informati-
onssicherheits-Managementsystems
(ISMS) (gem. ISO/IEC 27001:2013).

Das 2017 begonnene Projekt zum initia-
len Aufbau und der Qualifizierung eines
umfassenden Lizenzmanagementsys-
tems als Prozess hat die KID erfolgreich
in 2018 abgeschlossen und in den Regel-
betrieb Uberfiihrt. Der Lizenzmanage-
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ment-Prozess hat die compliance-kon-
forme und gleichzeitig wirtschaftliche Ab-
sicherung der eigenen Aktivitaten der KID
(Betrieb des eigenen RZ, Betriebsfiihrung
in  KITU-Kommunen, Beratung und
Hosting von Fachverfahren etc.) zum Ziel
und soll darlber hinaus im Ergebnis die
Option eroffnen, dies perspektivisch den
Kunden als besondere Dienstleistung an-
bieten zu kénnen.

e FUr eine vorausschauende Sicherung der
personellen Basis und zur Starkung der
fachlichen Kompetenzen durch MafRnah-
men zur Nachwuchsgewinnung erfolgte
die Entscheidung fir eine eigenstandige
betriebliche Ausbildung sowie die Schaf-
fung der notwendigen Voraussetzungen.
Im Ausbildungsjahr 2018 konnte ein Aus-
zubildender als Fachinformatiker Sys-
temintegration gewonnen und erstmals
auch der Ausbildungsplatz IT-System-
kauffrau/-mann besetzt werden. Die be-
triebliche Ausbildung soll in den kommen-
den Jahren kontinuierlich fortgesetzt und
ausgebaut werden.

Das Ziel der Gesellschaft, insbesondere die

Leistungsbeziehungen gegeniiber Kommu-

nen zu erweitern, zu den bereits Leistungsbe-

ziehungen bestehen, wurde damit erfolgreich

umgesetzt.

Die KID konnte ihre Kompetenz als IT-
Komplettdienstleister im o6ffentlichen Sektor
auch im Jahr 2018 im kommunalen Markt wei-
ter starken und damit nicht zuletzt zum Erhalt

von Arbeitsplatzen in der Region beitragen.

Die Umsatzerldse sind im Geschéftsjahr 2018
mit 16.337 Tsd. EUR (Vorjahr: 14.166 Tsd.
EUR) um 15,3 % gestiegen. Dabei erhdhten
sich vor allem die Leistungen an die Landes-
hauptstadt Magdeburg und die Eigenbetriebe
(+1.371 Tsd. EUR) sowie die Leistungen an
die Genossenschaft Kommunale IT-UNION
eG (KITU) (+771 Tsd. EUR).

Das Geschéftsjahr 2018 schliel3t mit einem
Jahresiiberschuss in Hohe von 16.744,16

EUR (Vorjahr: 9.780,92 EUR) ab.



Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte
GmbH geprift und erhielten einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Die Prifung
umfasste neben der gemaR 8§ 316 ff. HGB
durchzufihrenden Abschlussprifung die Pri-
fung der OrdnungsmanRigkeit der Geschéfts-
fihrung geman § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
28.03.2019 zustimmend zur Kenntnis genom-
men und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen.

Auf der Gesellschafterversammlung am
07.05.2019 wurde der Jahresabschluss 2018
festgestellt und der Geschéftsfuhrung sowie
dem Aufsichtsrat fur das Geschéftsjahr 2018
Entlastung erteilt. Es wurde beschlossen, den
Jahresuberschuss in Hohe von 16.744,16
EUR im Verhéltnis der Gesellschafteranteile
an die Gesellschafter Landeshauptstadt Mag-
deburg und Kommunale IT-UNION eG (KITU)
auszuschdtten.

Fur das Geschéftsjahr 2019 wurde auf der
Gesellschafterversammlung am 07.05.2019
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte

GmbH zum Abschlusspriifer bestellt.

28

GemalR dem Public Corporate Governance
Kodex (Il. Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von der Geschaftsfihrung und dem Aufsichts-

rat der KID folgende gemeinsame Erklarung
mit Datum vom 20.06.2019 fir das Geschéfts-
jahr 2018 abgegeben:

1. Die Kommunale Informationsdienste Mag-
deburg GmbH hat im Geschéftsjahr 2018
den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex mit folgenden Ausnah-

men entsprochen:

e Auf Grund der Unternehmensgrofle
besteht keine Innenrevision.

e Das Berichtswesen an den Aufsichts-
rat bezieht sich immer auf den zur
Aufsichtsratssitzung aktuellen Vor-
monat.

e Die Berichterstattung an den Auf-
sichtsrat erfolgt im Rahmen der Auf-

sichtsratssitzungen.

2. Die KID wird den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex auch im
Geschaftsjahr 2019 mit den unter dem 1.
Punkt genannten Ausnahmen entspre-

chen.



Der Jahresliberschuss 2018 wurde gemaf
Gesellschafterbeschluss an die Gesellschaf-
ter Landeshauptstadt Magdeburg und Kom-
munale IT-UNION eG (KITU) ausgeschiittet.

Die KID ist zu 50 % an der Arbeitsgemein-

schaft Elektronisches Personenstandsregister
Sachsen-Anhalt (ARGE ePR-LSA) beteiligt
und hélt einen Genossenschaftsanteil an der
Kommunale IT-UNION eG (KITU).

Hinsichtlich der Bezlige des Geschéftsfuhrers
wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamtbezlige
gemanR § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen
fir das Geschaftsjahr 2018 fiir den Aufsichts-
rat 1,0 Tsd. EUR.

Neben stédndig neuen gesetzlichen Regelun-

gen fir kommunale Verwaltungen, die sich zu-
nehmend auf den IT-Bereich auswirken und
technologische Veranderungen sowie stei-
gende fachliche Anforderungen verlangen,
Uben sinkende Finanzbudgets in den Ver-

waltungen, laufende Preiserhéhungen der
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Lieferanten und Tarifanpassungen einen
stéandig zunehmenden Kostendruck auf die
kommunalen IT-Dienstleister aus. Darlber
hinaus wird das Thema IT-Sicherheit immer
wichtiger. Die unveréndert auf hohem Niveau
anhaltende Bedrohung durch externe Risiken,
vielfaltige Kommunikation zu anderen IT-
Systemen und komplexer werdende techni-
sche Systeme erfordern umfangreiche Mal3-
nahmen, um das vorhandene Niveau der In-
formationssicherheit standig den Erfordernis-

Sen anzupassen.

Um allen Anforderungen gerecht zu werden,
erweist sich zunehmend eine Bindelung von
IT-Ressourcen als notwendig. Mit der Erbrin-
gung gebiindelter IT-Dienstleistungen gegen-
Uber der Genossenschaft KITU hat die Gesell-
schaft bereits 2010 begonnen. Es besteht die
Herausforderung, als Dienstleister fur die Ge-
nossenschaft KITU, das sehr heterogene Feld
an IT-Leistungen bei ihren Mitgliedern zu ho-
mogenisieren, um so mdglichst viele Syner-
gieeffekte zu erreichen. Vor der KID steht
somit weiterhin hauptséchlich die Aufgabe,
diese Form des Zusammenfassens gleicher
IT-Dienstleistungen fur die Kommunen weiter
auszubauen und somit die Sicherung des Un-
ternehmens mit einer erfolgreichen Umsatz-

und Ergebnisentwicklung zu realisieren.

Fur das Ziel der Steigerung des Umsatzes ist
der standige Ausbau des Kundenservices und
der Kundenzufriedenheit sowie die damit ein-
hergehende fortlaufende fachliche Aus- und
Weiterbildung des Personals zwingend not-

wendig.



Das Bonitats- und Ausfallrisiko besteht darin,
dass Geschéaftspartner ihren Verpflichtungen
nicht nachkommen kdénnen und dadurch ein
Vermdgensverlust entsteht. Derartige Risiken
sind aktuell nicht erkennbar. Die Ausfallrisiken
sind relativ gering, da der grof3te Kunde der
Gesellschaft die Landeshauptstadt Magde-
burg ist. Durch das Mahnwesen der Gesell-
schaft wird sichergestellt, dass die offenen
Forderungen zeitnah Uberwacht werden. Die
Gesellschaft verfugt dartiber hinaus Uber ein
internes Risikomanagementsystem, welches
die Unternehmensrisiken und entsprechen-
den MaRnahmen konkret definiert und Ein-

fluss auf sémtliche Geschéaftsprozesse hat.

Vor dem Hintergrund, Bilndelungseffekte
durch den Einsatz gemeinsam nutzbarer IT-
Lésungen Uber die KITU erzielen zu kénnen,
sieht sich die KID als Dienstleister der KITU
gut geristet. Dazu sind auch weiterhin gréi-
tenteils Vorleistungen durch die Gesellschaft
zu tatigen, die zunachst das Ergebnis belas-
ten, sich jedoch langfristig durch zunehmende
Synergieeffekte sowohl fur den Auftraggeber
als auch den Auftragnehmer positiv auswirken

werden.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden kdénnten, sind derzeit nicht erkenn-
bar.
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Organigramm der Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH (KID)

31



Betriebsspezifische Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2018/2017/2016 der KID

2018 2017 2016
Bilanz / GUV
Eigenkapitalquote in % 42,3 54,0 58,2
(Eigenkapital einschlie3lich Sonderposten fir Investitionszuschiisse)
Umsatz pro Beschéftigten (Tsd. EUR) 180 161 155
Finanz-und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (Tsd. EUR) 1.535 1.515 1.620
Cashflow aus Investitionstétigkeit (Tsd. EUR) -1.793 -1.079 -1.782
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 455 -260 -357
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 197 176 -519
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 2.120 1.923 1.747
Unternehmensspezifische Kennziffern
1. Projekte f. d. LH MD auf3erhalb d. RV (Tsd. EUR) 3.123 2.175 1.409
2. Projekte f. Dritte (Tsd. EUR) 5.918 5.088 4.417
davon: - KITU (Tsd. EUR) 4,195 3.424 2.747
- Eigenbetriebe (Tsd. EUR) 660 631 604
- Sonstige (Tsd. EUR) 1.063 1.033 1.066
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Vermoégenslage der KID

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR

Vermégen

%

kurzfristig
Tsd. EUR

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermoégen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Ford. gegen Beteiligungsunternehmen

Sonstige Vermodgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

43

57

100

0,0

3.909,8

3.909,8

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszulage

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten ggil. Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

42

58

100

0,0

3.312,2

3.312,2
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Ertragslage der KID

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2014

Tsd. EUR

%

2015
Tsd. EUR
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%

2016
Tsd. EUR

%

2017
Tsd. EUR

2018
Tsd. EUR

%

99,1
0,9

100,0

41,8
40,9
7,7
0,5
8,8

99,7




KOMMUNALES GEBAUDEMANAGEMENT
(EIGENBETRIEB) - KGM -

©  Allgemeine Angaben zum Unternehmen ©  Organe des Eigenbetriebes
Geschiéftsadresse: Gerhart-Hauptmann- - der Betriebsleiter
Straf3e 24 - 26, 39108 Magdeburg - der Betriebsausschuss
Tel. 0391/5405500, Fax 0391/5405502 - der Oberbiirgermeister
E-Mail: - der Stadtrat
Gebaeudemanagement@kgm.magdeburg.de Betriebsleitung:
Griindungsjahr: 2007 Betriebsleiter: Herr Heinz Ulrich
Stammbkapital: 25.000 EUR Betriebsausschuss:
Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD Vorsitzender: Herr Dr. Lutz Triimper
Unternehmensgegenstand: (Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung Magdeburg)
und Bewirtschaftung aller Liegenschaften, Herr Jiirgen Canehl (Stadtrat)
die durch die Verwaltung oder durch Dritte Herr Christian Hausmann (Stadtrat)
fiir Verwaltungszwecke genutzt werden Herr Bernd Heynemann (Stadtrat)
sowie leerstehender Gebdude, bis zu deren Frau Anke Jéger (Stadtrétin)
Vermarktung/VerduBerung oder Abbruch, Herr Matthias Kleiser (Stadtrat)
einschlieBlich Rekultivierung der Fléchen. Herr Burkhard Moll (Stadtrat)
Zweck ist ferner die bedarfsgerechte Herr Reinhard Stern (Stadtrat)
Versorgung der Organisationseinheiten der Frau Michaela Obenauff (Beschaftigten-
Stadtverwaltung mit Gebauden/Raumen und vertreterin)
dazugehorigen Grundstiicken. Das Unter- Herr Peter Wieland (Beschiftigtenvertreter)

nehmen sorgt fiir die Erbringung, einschlie$3-
lich Fremdvergaben, aller mit der Ver-
waltung und Bewirtschaftung der Liegen-
schaften im Zusammenhang stehenden
Bauunterhaltungs- und Investitionsmal-
nahmen sowie Dienstleistungen. Im Auftrag
der LH MD schlieBt der Eigenbetrieb KGm
alle Miet-, Pacht-, Geschéftsbesorgungs- und
dhnliche Vertridge sowie Nutzungs- und
Servicevereinbarungen fiir die in seiner
Zustandigkeit befindlichen Liegenschaften
ab. Des Weiteren nimmt der Eb KGm die
Bauherrenfunktion fiir simtliche in der LH
MD zu titigenden Hochbauinvestitionen
wabhr.

Stand: 30.09.2019
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Mit Beginn des Jahres 2018 konzentriert sich
der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudema-
nagement (Eb KGm) als Dienstleistungsunter-
nehmen der Landeshauptstadt Magdeburg wie-
der ausschlieRlich auf das Facility Manage-
ment. Der Bereich als kommunaler Trager von
Kindertageseinrichtungen wurde zum
01.01.2018 in einen eigenstandigen Eigenbe-

trieb Gberflhrt.

Im Bereich des Facility Managements obliegen
dem Eigenbetrieb KGm alle im Lebenszyklus ei-
ner Immobilie anfallenden Aufgaben. Dazu ge-
héren schwerpunktmanig:

e Wahrnehmung der Bauherrenfunktion fur
die LH MD fur alle stadtischen Hochbau-
maflnahmen von der Planung und Errich-
tung von Neubauten Uber die Planung,
Vergabe und Ausfiihrung von Sanierungs-,
Erweiterungs-, Modernisierungs- oder Ab-
rissmalnahmen bis hin zur Rekultivierung
der Flachen

¢ Instandhaltungs- bzw. Instandsetzungsmalf}-
nahmen bei den kommunalen Gebauden,
baulichen als auch Aufienanlagen

¢ Organisation und Durchfihrung der medien-
bezogenen Ver- und Entsorgung durch
Warme, Strom und Wasser/Abwasser

e Durchfiihrung von Hausmeister-, Reini-
gungs-, Sicherheits- und ahnlichen Diensten

¢ Kostenabrechnungen und Controlling

e Sicherstellung bedarfsgerechter Unterbrin-
gungsverhaltnisse der LH MD

¢ Vertragsmanagement fur Miet- und ahnliche
Verhaltnisse mit Dritten, die zur Erfiillung
kommunaler Pflichtaufgaben der LH MD zu

schlief3en sind.
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Des Weiteren ist der Eigenbetrieb Kommunales

Gebaudemanagement als Dienstleister fur an-

dere stadtischen Eigenbetriebe und Gesell-

schaften tatig.

Der Eb KGm ist neben der Betriebsleitung in

drei Geschaftsbereiche (GB) untergliedert:

- GB | - Kaufmannisches Gebaudemanage-
ment mit 2 Abteilungen

- GB Il - Allgemeines und technisches Gebau-
demanagement mit 4 Abteilungen ein-
schliel8lich Hausmeister- und Pfértner-
dienste

- GB Il - Hochbauinvestitionen mit 2 Abteilun-

gen

Der Eb KGm verwaltete und bewirtschaftete im

Wirtschaftsjahr 2018 sowohl stadteigene als

auch angemietete Immobilien mit durchschnitt-

lich etwa 817.000 Quadratmeter

schossflache (NGF),

Schul-, Kultur- und fiir ahnliche Zwecke genutzt

Nettoge-

die fur Verwaltungs-,

werden. Die Bestandsentwicklung unterlag den
stetigen Veranderungen durch Zu- und Ab-
gange wegen An- und Abmietungen, Neu- und
Umbaumalnahmen, Abbriichen u. A. sowie
Veranderungen der Aufnahmeverpflichtungen
der LH MD bezogen auf die Zuweisungen von

Asylbegehrenden und Flichtlingen.

Die Erfillung des offentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA besteht im Bereich des Facility

Managements in der Verwaltung und Bewirt-

schaftung aller Liegenschaften, die durch die
Verwaltung oder durch Dritte fir Verwaltungs-
zwecke, insbesondere zur Erfillung kommuna-

ler Pflichtaufgaben, genutzt werden.



Der Vorjahresabschluss zum 31.12.2017 um-
fasste Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnun-
gen und Anlagennachweise sowohl zusammen-
gefasst fur den Eigenbetrieb als auch getrennt
nach Eigenbetrieb ohne GB Kita und Eigenbe-
trieb GB Kita. Die Vergleichbarkeit zwischen
den Vorjahreszahlen und den aktuellen Zahlen
gilt fur den Unternehmensteil Eigenbetrieb ohne
GB Kita.

Des Weiteren unterliegen die nachfolgenden
Angaben dem Vorbehalt der Beschlussfassung
des Stadtrates der LH MD zum Jahresab-
schluss 2018 des Eigenbetriebes Kommunales
Gebaudemanagement.

Ertragslage:

Die Umsatzerldse des Eigenbetriebes sind
gegeniber dem Vorjahr um ca. 2,7 % auf
38.427,5 Tsd. EUR (Vorjahr 39.483,8 Tsd.
EUR) gefallen.

Der Planansatz wird mit rund 109,5 % erfillt.
Die Veradnderungen gegentber dem Vorjahr
resultieren im Wesentlichen aus den um ca.
755,9 Tsd. EUR geringer abgerechneten,
umlegbaren Betriebs- und Nebenkosten 2017
sowie aus den im Berichtsjahr geringer
entstandenen Kostenerstattungen der LH MD
fur Geschéaftsvorfalle aus dem Asylbereich in
451,8 Tsd. EUR, was

hauptsachlich mit den zunehmenden Abmie-

Hoéhe von ca.

tungen von Asylunterkliinften aufgrund veran-
derter Aufnahmeverpflichtungen der LH MD
zusammenhangt. Insbesondere fiir Betriebs-
und Nebenkosten fiir angemietete Objekte zur
Unterbringung von Asylsuchenden, die nicht
Bestandteil der mietvertraglich geregelten
Vorauszahlungen far Betriebs- und
Nebenkosten sind, z. B. fur Sicherheits- oder
Waéschereidienste, und die der direkten
Weiterberechnung im Jahr der Entstehung

unterliegen.

Die Umsatzerldse 2018 setzen sich gegeniliber dem Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2018 | 31.12.2017
EUR EUR

Nutzungsentgelte aus dem stadtischen Bereich inkl. andere

8.310.737 8.469.539
Eigenbetriebe
Mieterlése aus dem stadtischen Bereich flur angemietete Objekte 3.732.076 4.313.107
Erlése aus der Betriebs- und Nebenkostenabrechnung 2017 (ohne

12.647.684 | 13.403.625
Pauschalen)
Kostenerstattungen der LH MD fir Ifd. BNK und Instandsetzungs-

2.334.167 2.785.980
mafRnahmen fur Asylunterkiinfte
Kostenerstattungen der LH MD fir Dienstleistungsfunktion als Bauherr

2.922.159 2.450.321
der LH MD, Leerstandsverwaltung, Leihverhaltnisse
Zuweisungen fir Instandsetzungen / Instandhaltungen / Graffiti 7.554.337 7.042.985
Zuweisungen fir Aufienanlagen 212.600 212.600
Ubrige Umsatzerlése (z. B. aus Mieterlosen Bereich Gewerbe,
sonstige Wohnungen, Hausmeisterwohnungen, Parkplatze, 713.774 805.675
Pauschalen)
insgesamt 38.427.534 | 39.483.832
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Im Weiteren wurde die Ertragslage von der
Bestandserhéhung an unfertigen Leistungen,
bei denen es sich ausschlieRlich um Betriebs-
und Nebenkosten handelt, in H6he von ca.
363,8 Tsd. EUR beeinflusst. Die Entwicklung
resultiert insbesondere aus nicht beeinfluss-
baren Abhangigkeiten z. B. Witterungs-
und Tarif-

Im Bereich Asyl

abhangigkeiten oder Preis-

entwicklungen. werden
aulerhalb der mietvertraglich geregelten

Vorauszahlungen beauftragte Leistungen
direkt im Jahr der Entstehung gegeniber dem
Sozialamt weiterberechnet. Diese werden
folglich direkt ergebniswirksam und sind nicht
bilanzierender

Bestandteil zu unfertiger

Leistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um
ca. 3,9 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen,
was im Wesentlichen auf Mutterschaftsgeld-

zuschisse zurlickzuflihren ist.

Die Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen sind gegenuber dem Vorjahr
um ca. 1,2 % auf 26.929,3 Tsd. EUR (Vorjahr
27.257 Tsd. EUR) gesunken, insbesondere
begrindet durch gesunkene Mietzahlungen
einschlielllich Vorausleistungen fir Betriebs-
und Nebenkosten wegen Abmietungen im

Asylbereich.

FUr Instandsetzungs- und Instandhaltungs-
maflnahmen bei Hochbauten wurden Mittel in
Hohe von ca. 7.525,6 Tsd. EUR (Vorjahr ca.
7.077,4 Tsd. EUR) aufwandswirksam einge-
setzt. Hiervon entfielen ca. 47,3 % (Vorjahr
37,8 %) auf Schulen, ca. 43,9 % (Vorjahr 54,9
%) auf Verwaltungs-
ca. 7,9 % (Vorjahr 6,6 %) auf Kindertagesein-

und Kulturbauten,
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richtungen und Kinder- und Jugendfreizeitein-
richtungen, ca. 0,2 % (Vorjahr 0,3 %) auf In-
standsetzungsmallinahmen in angemieteten
Objekten sowie ca. 0,6 % (Vorjahr 0,3 %) auf
die Beseitigung illegaler Graffiti und Schmie-
rereien. Der Hauptanteil dieser Finanzmittel
wurde mit etwa 70,6 % (Vorjahr 72,1 %) fur
groBe Instandsetzungsmallnahmen (Einzel-
mafnahme > 500 EUR) eingesetzt. Auf War-
tungen und Inspektionen entfielen ca. 10,9 %
(Vorjahr 11,1 %), auf kleine Instandsetzungs-
maflnahmen mit einem Einzelwert bis 500
Euro ca. 7,9 % (Vorjahr 8,4 %). Auf die In-
standsetzung von Park- und Verkehrsflachen
sowie sonstige Leistungen bezogen sich etwa
4,5 % (Vorjahr 2,0 %). Dartber hinaus werden
vom Bauhof des Eigenbetriebes diverse Re-
paratur- und Instandsetzungsleistungen er-
bracht.

Die im Berichtszeitraum flr Betriebs- und Ne-
benkosten aufwandswirksam gewordenen
Mittel sind gegenuber dem Vorjahr um ca. 1,6
% auf 13.051 Tsd. EUR (Vorjahr 12.851 Tsd.
EUR) gestiegen, was hauptsachlich aus den
Erhdhungen der gesetzlichen Mindestidhne
resultiert. Der Anteil der Warmekosten lag
2018 bei etwa 24,0 % (Vorjahr 23,7 %), etwa
17,4 % (Vorjahr 18,0 %) entfielen auf Strom-
kosten, ca. 4,6 % auf Kosten fir Wasser/Ab-
wasser/NSW (Vorjahr 4,3 %). Fur Reinigungs-
leistungen/Hygieneartikel mussten ca. 25,3 %
(Vorjahr 24,8 %) aufgewendet werden, fur
Wach- und Sicherheitsdienste ca. 20,6 %
(Vorjahr 21,5 %), fur Gebuhren, Versicherung
und Sonstiges rund 8,1 % (Vorjahr 7,7 %).
Uber die Betriebs- und Nebenkosten wird im
Folgejahr gegenuber den Nutzern bzw. Mie-

tern abgerechnet.



Mietaufwendungen fiir angemietete Objekte
sind gegenuber dem Vorjahr um ca. 13,5 %
auf 3.732,1 Tsd. EUR (Vorjahr 4.313,1 Tsd.
EUR) gesunken. Ursache hierfur sind die Ab-
mietungen von Unterbringungsmaoglichkeiten

fur Asylsuchende und Flichtlinge.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
minderten sich um ca. 3,0 % auf 1.087,4 Tsd.
EUR (Vorjahr 1.120,7 Tsd. EUR), insbeson-
dere durch Einsparungen bei den Reparatur-
kosten fir Dienstfahrzeuge, bei Geschéaftsbe-
sorgungskosten der LH MD sowie EDV-
Kosten. Die darin enthaltenen aufwandswirk-
samen Aufwendungen fir Ersatzleistungen im
Hausmeister- und Pfortnerbereich stiegen ge-
genuber dem Vorjahr, wobei die Kostende-
ckung der Ersatzleistungsbeauftragungen
Uber die Personalkosten erfolgt, im Berichts-
zeitraum i. H. v. 182,5 Tsd. EUR (Vorjahr
119,9 Tsd. EUR).

Das Jahresergebnis ist im Wesentlichen auf

folgende Faktoren zurlickzufiihren:

e Aufwandsminimierungen bei den Perso-
nalkosten insbesondere durch Aufldésun-
gen von ATZ-Rickstellungen, diverse
Falle von Langzeiterkrankungen sowie un-
Uberbriickbare Stellenvakanzen

e Einsparungen bei Sachkosten z. B. flr
EDV, Geschéftsbesorgungen der LH MD

BNK-Abrechnungen

2017 und Weiterberechnungen 2018 ge-

e Mehrertragen aus
geniber zu bilanzierenden unfertigen Leis-
tungen 2018

e Mehrertragen aus z. B. Versicherungsent-
schadigungen, Mutterschutzgeldzuschis-

sen, Vermietungen u. a.
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Der Eigenbetrieb KGm hat in seiner Funktion
als Bauherr fiir Hochbauten der LH MD wieder
eine Vielzahl von Investitionsmaflnahmen vor-
bereitet, durchgefuhrt sowie fertiggestellt.
Hierzu gehéren zum Beispiel die Baufertig-
stellung der Ersatzneubauten/Neubauten der
Kindertageseinrichtungen an den Standorten
Wilhelm-Kulz-Str., Badeteichstr., Moldenstr.,
Braunlagerstr., Grol3e Steinernetischstr., Her-
Alt Salbke und Olvenstedter

Grund mit einem Investitionsvolumen von ca.

renkrugstr.,

19,7 Mio. EUR. Fertiggestellt wurden ferner
die Uber das Bundesinvestitionsprogramm
2015-2018

laufenden InvestitionsmaRnahmen zur Sanie-

Kinderbetreuungsfinanzierung

rung der Kindertageseinrichtungen an den
Standorten Quittenweg sowie Ostrowskistr.,
letzteres einschliel3lich Erweiterung. Fortge-
fuhrt wurde der Ersatzneubau der Kinderta-
geseinrichtung am Standort Friedrich-Aue-Str.
(vorher Klusweg) mit einem Investitionsvolu-
men von ca. 2,9 Mio. EUR. Im Weiteren erfolg-
ten die Ausschreibungs- und Vergabeverfah-
ren sowie der Baubeginn fiir den Neubau der
Kindertageseinrichtung am Standort Hellestr.
mit einem Investitionsvolumen von ca. 3,0
Mio. EUR. Ebenso wurden Planungsleistun-
gen fur die Erweiterung der Grundschule
Brickfeld (Investitionsvolumen ca. 7,7 Mio.
EUR) sowie fiir den Neubau einer GS in der
Wilhelm-Kobelt-Str. (Investitionsvolumen ca.
17,5 Mio. EUR) fortgefiihrt. Weiterhin erfolgte
die Baufortfiihrung des Ersatzneubaus der
FOSK Roggengrund (Investitionsvolumen ca.
9,0 Mio. EUR). Weitere Planungsleistungen
wurden fir die vorgesehenen Modernisierun-
gen der Stadthalle (Investitionsvolumen ca.
70,1 Mio. EUR), der Hyperschale (Investiti-
onsvolumen ca. 16,9 Mio. EUR) und der

MDCC-Arena (Investitionsvolumen ca. 10,7



Mio. EUR netto) sowie zur Sanierung und Er-
weiterung der FFw Diesdorf (Investitionsvolu-
men ca. 1,8 Mio. EUR) und zum Ersatzneubau
der FFw Prester (Investitionsvolumen ca. 1,9
Mio. EUR) sowie fur den Neubau der 3-Feld-
Sporthalle Lorenzweg (Investitionsvolumen
ca. 10,9 Mio. EUR) erbracht. Die Restaurie-
rung der Krypta im Kloster Unser Lieben
Frauen sowie die Instandsetzung der Fassade
und der Fensteraustausch im Ostfligel (ca.
0,6 Mio. EUR) wurde abgeschlossen, die Pla-
nung der Instandsetzung des Daches des
Ostflugels (ca. 0,6 Mio. EUR) fortgefuhrt.

Im Weiteren wurden die im Rahmen der Hoch-
wassernachsorge durchzufiihrenden Mal3-
nahmen zur Schadensbeseitigung sowie Wie-
derherrichtung diverser Sportobjekte/Boots-
hauser mit einem Gesamtinvestitionsvolumen
von ca. 11,5 Mio. EUR, die fiir das Forderpro-
gramm Fluthilfe 2013 angemeldet wurden,

fortgesetzt.

Personal:

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden im Eigenbe-
trieb KGm durchschnittlich 181 Angestellte
beschéaftigt. Die Personalaufwendungen wur-
den unter Bericksichtigung der gebildeten so-
wie ertragswirksam aufgeldsten Rickstellun-
gen und der Finanzierung von Personaler-
satzleistungen insgesamt zu ca. 91,3 % ge-
genuber dem Planansatz in Anspruch genom-

men.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme des Eigenbetriebes KGm
hat sich gegeniuber dem 31.12.2017 um
4.339,6 Tsd. EUR auf 23,3 Mio. EUR (Vorjahr
27,7 Mio. EUR) vermindert.
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MaRgeblich fiir die Veranderung der Bilanz-
summe auf der Aktivseite ist die Verminde-
rung des kurzfristig gebundenen Umlaufver-
mdgens, hauptsachlich wegen Verminderung
liquider Mittel.

Auf der Passivseite beruht die Veranderung
im Wesentlichen auf der Verminderung kurz-
fristiger Verbindlichkeiten sowie der Rech-

nungsabgrenzungsposten.

Im Wirtschaftsjahr 2018 war die Zahlungsfa-

higkeit des Eigenbetriebes gesichert.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und der Lagebericht fir das Wirt-
schaftsjahr vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
wurde von der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft Dr. Frie-
derich & Collegen GmbH, Europaring 11,
39110 Magdeburg, geprift.

Die Jahresabschlussprifung erfolgte gemaf
§ 140 Abs. 1 Nr. 2 Kommunalverfassungsge-
setz des Landes Sachsen-Anhalti. V. m. den
geltenden Vorschriften des EigBG LSA und
der EigBVO sowie der §§ 316 ff. HGB und den
Vorschriften des § 53 HGrG. Der Priifbericht
zum Jahresabschluss 2018 mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk wird dem
Stadtrat in seiner Sitzung am 19. September

2019 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.



Der Eigenbetriecb KGm

Rechtspersonlichkeit und erhalt daher von der

ist ohne eigene

Landeshauptstadt Magdeburg Finanzmittel fir
nicht umlegbare Leistungen, z. B. flr unent-
geltliche Liegenschaftsiiberlassungen, sowie
fur die Erflllung von Pflichtaufgaben, z. B. fur
die Wahrnehmung der Bauherrenfunktion,
woruber die Zahlungsfahigkeit des Eigenbe-
triebes bisher gewahrleistet wurde und kinftig

gewahrleistet wird.

Im Rahmen seiner Vermieterfunktion hat der
Eigenbetrieb KGm fiir die Sicherstellung be-
darfsgerechter  Unterbringungsverhaltnisse
der LH MD Sorge zu tragen. Eigentimer der
kommunalen Immobilien ist die LH MD. Aus
diesem Grund werden gegeniber den stadti-
schen Struktureinheiten sowie Eigenbetrie-
ben, soweit diese Liegenschaften nicht selbst
verwalten und bewirtschaften, keine Mieten
erhoben, sondern Nutzungsentgelte. Die Be-
rechnung der Nutzungsentgelte erfolgt durch
Umlage der entsprechenden Personal- und
Sachkosten des Eb KGm nach dem Flachen-
schlissel (Nettogrundflache) der genutzten
Gebaude- und Raumeinheiten. Vor diesem
Hintergrund erhalt der Eigenbetrieb auch Zu-
weisungen fur MalBnahmen der Instandhal-
tung/Instandsetzung der Gebaude sowie bau-
lichen Anlagen als auch der Grin- und Aul3en-

anlagen.

Darlber hinaus obliegt dem Eigenbetrieb

KGm das Vertragsmanagement fir Miet- und
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ahnliche Verhaltnisse mit Dritten, die zur Er-
fullung kommunaler Pflichtaufgaben der LH
MD zu schlieBen sind. Im Wirtschaftsjahr
2018 kamen Abmietungen von Unterkinften
fur Asylbegehrende und Fluchtlinge eine
starke Bedeutung zu.

Fir Betriebs- und Nebenkosten werden
grundsatzlich Vorausleistungen erhoben, Uber
deren tatsachliche Kostenhéhen im Folgejahr
der Entstehung abgerechnet wird. Fir den
Asylbereich werden im Besonderen fur auler-
halb mietvertraglich geregelter Dienstleis-
tungsbeauftragungen die Kosten direkt ge-
geniber dem Sozialamt abgerechnet und so-

mit im Wirtschaftsjahr direkt ergebniswirksam.

Seit 2005 fuhrt der Eigenbetrieb KGm das von
ihm zur stetigen Eruierung von Einsparpoten-
tialen initilerte Projekt, Warmeverbrauche mit
nichtinvestiven MalRnahmen zu reduzieren,
weiter erfolgreich durch. Im Wirtschaftsjahr
2018 waren in das Projekt durchschnittlich 69
Objekte (Vorjahr 66 Objekte) eingebunden.
Die Einsparungen werden dabei hauptsach-
lich durch die Optimierung der Betriebsfiih-
rung (z. B. konsequente Einhaltung vorgege-
bener Raumtemperaturen, Absenkung bei
Nichtnutzung), durch konsequente Kontrolle
und Einflussnahme auf das Nutzerverhalten
sowie Schulung bzw. Anleitung des Betriebs-
personals erzielt. Von 2005 bis 2018 konnte
hierdurch der Warmeverbrauch um insgesamt
ca. 59.685.465 kWh gesenkt werden, der
CO2-Ausstol® um 13.843 t, was in eine geld-
werte Senkung von ca. 4.450 EUR mindet.

In Abhangigkeit von der Feststellung des Jah-
resabschlusses 2018 durch den Stadtrat wird



der Eigenbetrieb Kommunales Gebaudema-
nagement 1.472,8 Tsd. EUR an die LH MD
abflihren.

Auf Angabe der Bezlge des Betriebsleiters
wurde gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Der Eigenbetrieb KGm wird die erfolgreiche

Investitionsentwicklung fir Hochbauten der
LH MD auch im kommenden Jahr fortfiihren.
Eine Vielzahl von InvestitionsmaRnahmen be-
findet sich derzeit in der Ausschreibungs- und
Vergabephase, in der baulichen Realisierung
oder kurz vor der Fertigstellung. Flr weitere
MaRnahmen werden Planungsleistungsleis-
tungen erbracht. Beispielhaft seien grof3e In-
vestitionsvorhaben wie die Fertigstellungen
der Kindertageseinrichtungen an den Stand-
orten Klusweg und Hellestr., die Herrichtung
einer Grundschule am Standort Moldenstr.,
die umfassende Sanierung des Editha-Gym-
nasiums, der Neubau einer Grundschule am
Standort W.-Kobelt-Str., die umfassende Sa-
nierung der Stadthalle und der Hyperschale o-
der die Ertichtigung der MDCC-Arena fir die

2. Bundesliga benannt.

Neben den Investitionstatigkeiten sind die
Bestandsgebaude effizient funktionsfahig und
betriebsbereit zu halten und entsprechend
Instandhaltungs- und Instandsetzungsmal}-

nahmen, Dienstleistungen und das gesamte
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Rechnungs- und Kostencontrolling effizient zu

organisieren und umzusetzen.

Im Rahmen der Vermieterfunktion ist der Ei-
genbetrieb KGm gehalten, den kommunalen
Immobilienbestand den Bedurfnissen der LH
MD entsprechend zu entwickeln. Zum einen
wachst mit den steigenden Anforderungen an
die Kommunen, Umfang und Komplexitat zu
bewaltigender Aufgaben steigen kontinuier-
lich, auch der Stellenumfang bei den stadti-
schen Struktureinheiten. In der Folge steigen
die Anforderungen an bedarfsgerechte Raum-
und Funktionsverhaltnisse. Der Eigenbetrieb
KGm ist aufgrund der begrenzten stadtischen
Immobilienkapazitaten zunehmend gehalten,
Mietverhandlungen zu Anmietungen zu flih-
ren. Zum anderen sind die Unterbringungsver-
héltnisse im Asylbereich weiterhin aufgrund
der Veranderungen der Zuwandererzahlen im
Zusammenwirken mit dem Sozialamt der LH
MD den jeweiligen aktuellen Geschehnissen

anzupassen.

Verschiedene Investitionsvorhaben wie bei-
spielsweise die Sanierung der Sekundar-
schule J.-W.-v.-Goethe oder der Kindertages-
einrichtungen an den Standorten Oststr., As-
tonstr., St.-Josef-Str. sollen unter Inanspruch-
nahmen der Forderung Uber das Forderpro-
gramm Stark Il realisiert werden. Verschie-
bungen der Férdermittelbescheidungen oder
sich im Antragsverfahren andernde Fordermit-
telbedingungen fuhren teilweise zu erhebli-
chen Abweichungen in der Investitionsdurch-
fuhrung sowohl zeitlich, organisatorisch als
auch finanziell.



Die Wirtschaftsplanung 2019 des Eigenbetrie-
bes KGm unterlag stadtischen Konsolidie-
rungsvorgaben mit dem Ergebnis, dass die ur-
springlichen Planansatze fir Instandset-
zungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen um
insgesamt ca. 1,4 Mio. EUR reduziert wurden.
Im Rahmen der laufenden Wirtschaftsfiihrung
werden dem Eigenbetrieb dann zusatzlich Fi-
nanzmittel bereitgestellt, sodass entweder zu-
vor aus Konsolidierungsgriinden verschobene
oder zusatzliche ungeplante Malinahmen zur
Umsetzung kommen. Der Eigenbetrieb KGm
wird dadurch weiterhin an die Grenzen seiner

Ressourceneinsatzmdoglichkeiten geflhrt.

Die mangelnde Arbeitskrafte- und Fachkrafte-
situation halt weiter an, sodass es auch wei-
terhin schwierig ist, im Falle von Personalbe-
darf, geeignetes Fachpersonal zu gewinnen.

Vorgenannte Aspekte zeichnen sich auch bei
zu beauftragenden Planungs-, Architektur-
sowie Bau- und Dienstleistungen ab. Firmen
und Unternehmen geraten ebenso an Kapazi-
tatsgrenzen, sodass es zunehmend schwieri-
ger wird, Fachunternehmen/Fachfirmen zeit-
und planungskonform zu binden bzw. mit die-

sen, MalRnahmen plangerecht abzuschlie3en.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes
unterliegt des Weiteren Einflussfaktoren, die
nicht beeinflussbar sind, so zum Beispiel bei
den Betriebs- und Nebenkosten witterungsbe-
dingten Abhangigkeiten oder Preis- und Tarif-

steigerungen.

Die Unterbringung von Asylsuchenden unter-
liegt weiterhin nicht unerheblichen Verande-
rungen. In der Folge entstehen hieraus unter
anderem unplanmafRige Veranderungen in

der Wirtschaftsdurchfiihrung.
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Der Eigenbetrieb unterliegt den Verfligungen

des Liquiditatsmanagements der LH MD.



Vermégenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

Vermégen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate / unfertige Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/an

verbundene Unternehmen

Forderungen an den Aufgabentrager

Forderungen an Gebietskorperschaft

sonstige Vermdgensgegensténde
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital
Allgemeine Rucklage
zweckgebundene Ricklage
Gewinn/Verlust
Gewinn Vorjahr
Ausschuittung an Einrichtungstrager
Einstellung in Riicklagen
Entnahme aus zweckgebundenen Ricklagen
Jahresgewinn
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Rickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen
Steuerrlickstellungen
Sonstige Rickstellungen
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen/gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenlber dem Aufgabentrager
sonstige Verbindlichkeiten
RAP

Fremdkapital

Kapital

%

31.12.2015

kurzfristig gesamt

kurzfristig
Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
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gesamt

31.12.2016

kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR

gesamt

31.12.2017

kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR

31.12.2018 vorlaufig

gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR
1 0,0

99| 23.129,8

100] 23.129,8

7 0,0

0 41,3

93| 20.968,6

100] 20.968,6




Ertragslage

2014
Tsd. EUR
Umsatzerltse
Bestandserhéhung-minderung unfertige
Leistungen

sonstige Ertrage
Betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur Lieferungen und Leistungen
Personalaufwand
Abschreibungen
Ubrige betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresergebnis

Tsd. EUR %
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2015

2016
Tsd. EUR %

2017
Tsd. EUR %

2018 vorlaufig
Tsd. EUR %

98,9

0,9
0,2

100,0
69,3
241

0,1
2,8
96,4
3,6

0,0
0,1




STADTISCHER ABFALLWIRTSCHAFTSBETRIEB
MAGDEBURG (EIGENBETRIEB)
- SAB -

© Allgemeine Angaben zum Unternehmen © Organe des Eigenbetriebes
Geschiéftsadresse: Sternstralie 13, - die Betriebsleiterin
39104 Magdeburg - der Betriebsausschuss
Tel. 0391/5404600, Fax 0391/5404605 - der Oberbiirgermeister
E-Mail: abfallberatung@sab.magdeburg.de - der Stadtrat
Griindungsjahr: 1998 Betriebsleitung:
Stammkapital: 5,1 Mio. EUR Betriebsleiterin: Frau Doris Konig
Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD Betriebsausschuss:
Unternehmensgegenstand: Vorsitzender: Herr Holger Platz
Zweck des Unternehmens ist die im offent- (Beigeordneter fiir Umwelt, Personal und
lichen Interesse liegende Abfallsammlung Allgemeine Verwaltung der
und Abfallentsorgung, die Straenreinigung Landeshauptstadt Magdeburg)
und der Winterdienst der Landeshauptstadt Herr Norman Belas (Stadtrat)
Magdeburg sowie der Betrieb, die Still- Herr Marcel Guderjahn (Stadtrat)
legung, Sanierung und Nachsorge der Frau Anke Jéager (Stadtrétin)
Deponien, des Weiteren die Instandhaltung Herr Matthias Kleiser (Stadtrat)
der stddtischen Fahrzeuge sowie die Herr Oliver Ko6hn (Stadtrat)
Konzeption und der Betrieb der WC- Frau Kathrin Natho (Stadtrétin)
Anlagen. Herr Stephan Papenbreer (Stadtrat)

Herr Andreas Heimburg (Beschéftigten-
vertreter)

Herr Jorg Richter (Beschéftigtenvertreter)

Stand: 30.09.2019
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Der Stadtische Abfallwirtschaftsbetrieb (SAB)

gliedert sich in folgende Bereiche:

o Abfallwirtschaft (Einsammlung und Ent-
sorgung von Siedlungsabfallen, Depo-
niebetrieb, Deponiestilllegung, Depo-
nienachsorge)

e Stadtreinigung und Winterdienst

e Werkstatt

e Offentliche Toiletten

Der SAB beschaftigte im Geschéaftsjahr 2018 im
Durchschnitt 299 (Vorjahr: 297) Mitarbeiter.

Die Beschaftigtenstellen gliedern sich wie folgt

auf:

31.12.2017 01.01.2018 31.12.2018
Arbeiter 242,775 240,775 246,775
Angestellte 57,075 57,325 54,950

Des Weiteren bildet der Stadtische Abfallwirt-
schaftsbetrieb Auszubildende in der Fachrich-
tung Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirt-
schaft aus.

Die Erflllung des offentlichen Zweckes gemaf}
§ 127 KVG LSA besteht in der Abfallentsorgung
und Stadtreinigung in der Landeshauptstadt
Magdeburg. Aufgabe des Stadtischen Abfall-
wirtschaftsbetriebes ist die Gewahrleistung ei-
bei

bestmdglichem Service und hohem 0kologi-

ner langfristigen Entsorgungssicherheit
schen Standard. Dabei ist es erforderlich, die
Ausfliihrung der Dienstleistungen auf vielfaltige
abfallwirtschaftliche, umweltrechtliche und wei-
An-

spruchsgruppen auszurichten. Grundlage fur

tere Anforderungen unterschiedlicher
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die Umsetzung bilden die geltende Stralienrei-
nigungssatzung, Abfallwirtschaftssatzung, das
Abfallwirtschaftskonzept und Winterdienstkon-

zept.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden u. a. folgende

abfallwirtschaftliche, organisatorische, wirt-
schaftliche und gesetzlich geforderte Maflinah-

men durchgeflhrt:

e Folgezertifizierung
trieb

Stadtreinigung fir das Sammeln und Be-

Entsorgungsfachbe-

im Bereich Abfallsammlung und

férdern von Abféllen sowie im Bereich Ab-
fallentsorgungsanlagen, Wertstoffhof Sil-
berbergweg im Oktober 2018,

e Fortschreibung des Abfallwirtschaftskon-
zeptes (Vorlage Erstentwurf und anschlie-
Rende Eroérterung),

o Erstellung einer Projektskizze zur Werter-
weiterung der Deponie Hangelsberge (De-
ponieklasse Il) und Voranfrage an das Lan-
desverwaltungsamt zur Einschatzung der
weiteren genehmigungsrechtlichen und
zeitlichen Ablaufe,

e Planung Erweiterung Wertstoffhof Silber-
bergweg unter Beachtung der demografi-
schen Entwicklung,

e Vorbereitung der Verlangerung und Erwei-
terung des Erbbaupachtvertrages fiir das
Grundstick Wertstoffhof Silberbergweg in
Zusammenarbeit mit dem FB Liegen-
schaftsservice,

e Aufstellung der Abfallwirtschaft- und Ab-
fallgeblhrensatzung (Glltigkeit ab
01.04.2019),

e Kkontinuierlicher Weiterbetrieb der Deponie
Hangelsberge, kontinuierliche Nachsorge
der Deponie Cracauer Anger und der Alt-

deponie Hangelsberge,



e Ausschreibung Restabfallbehandlung ab
2020 (Vereinbarung einer gemeinsamen
Vergabe mit dem Kommunalservice Bérde
AGR),

e Teilnahme an der Kampagne #wirflrbio,
Auftaktveranstaltung zum Tag der offenen
Tir — Ziel ist es, den Kunststoffanteil (auch
biologisch abbaubare Plastiktiten) aus
dem Bioabfall auszuschleusen und die
Nutzung von Papiertiten zu férdern,

e Uberarbeitung der Eigenbetriebssatzung.

Ertragslage

Das Behaltervolumen fir die regelmafRige Ab-
fuhr der Rest- und Bioabfallbehalter wurde im
Verlauf des Jahres 2018 weitgehend dem Be-

darf angepasst.

Bezieht man das ausgestellte Behaltervolumen
auf die Einwohnerzahl, ergibt sich ein Restab-
fallvolumen von 38 Liter pro Einwohner pro Wo-
che. In der Abfallwirtschaftssatzung ist ein
Richtvolumen von 20 Liter pro Woche pro Ein-
wohner angegeben. Das Hausmillaufkommen
je Einwohner verringerte sich 2018 gegenuber

dem Vorjahr geringfiigig von 188 auf 187 kg/a.

Die Umsatzerlése fir die Leistungen des Stadtischen Abfallwirtschaftsbetriebes gliedern sich wie folgt:

Vorlaufiges | Wirtschaftsplan

IST 2018 2018 IST 2017

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR
Umsatzerlose 33.895,9 34.072,9 33.793,4
darunter:
Abfallgebuhren 22.151,7 22.060,0 21.983,6
Gebulhreneinnahmen aus Anlieferung Deponie 1.223,8 992,7 1.273,0
Strallenreinigungsgebiihren 2.962,6 2.886,2 2.566,2
Ertrage Leistungen Straflienreinigung fir Dritte 169,0 164,6 157,1
Werkstattleistung fir Amter 327,2 452,0 385,0
Anteil Stadt StraRenreinigung/Winterdienst 2.378,9 2.670,1 2.710,1

Die Entwicklung des Abfallaufkommens zeigt sich wie folgt:

Zusammenfassung der abgelagerten Abfélle auf der Entsorgungsanlage Deponie Hangelsberge

(Abfalle zur Beseitigung) und der Anlieferungen zum Mullheizkraftwerk

Abfallart in t 2018 2017 2016 2015 2014
Hausmdiill, Papierkorb

’ ’ .37 71 A4 ) 1.217
Hausmdllahnlicher Gewerbeabfall 50.373 50.716) 50480 50.853| 5
Sperrmdill 309 382 414 788| 2.621
Baustellenabfalle 6.018 4.965 4.633 4.078 1.704
Straenkehricht 119 132 162 135 140
Abfalle der Leichtfraktion/ 5.119 4.160 5.064 8.088 2.714
Gewerbeabfallsortierreste
davon: Sortierreste Sperrmiill 4.387 3.594 3.125 2.490 2.173
Garten- und Parkabfalle 333 297 401 300 570
darunter: andere nicht biologisch abbaubare 260 219 341 251 520

Abfélle aus Quaranténegebiet ALB
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Abfallart in t 2018 2017 2016 2015 2014

Schlamme 6.365 4.925 7.825 4.087 1.546
(A;;iiee;gghr;f;:;e' und Strahlensande, 18432| 20.846| 11566| 11.249| 8.033
Verbotswidrig abgelagerte Abfalle 279 372 779 678 561
Asbestzementabfalle 301 314 98 105 101
Gesamt 87.647 87.110| 81.422| 80.361 69.207

Folgende Abfalle wurden getrennt erfasst oder auf der Deponie zum Wegebau bzw. zur Abdeckung

der abgelagerten Abfalle verwertet:

Getrennt gesammelte

Wertstoffe (Verwertung) Einheit| 2018 2017 2016 2015 2014
Metallschrott t 929 878 788 657 601
Sperrmll (einschl. Altteppiche) t 6.901 6.208 5.986 6.222 5.566
Altholz t 5.302 4.732 3.804 3.424 2.961
Bauschutt, Bodenaushub, gefahr-

liche Bau./Abbruchabflle t 14.461| 16.243| 16.418| 14.891| 10.298
StralBenkehricht t 2.554 2.529 2.580 2.384 2.608
Kihlgerate t 349 314 281 291 268
HaushaltsgrofRgerate t 546 524 511 381 258
Bildschirmgerate/PC t 256 318 335 619 672
Gasentladungslampen t 12 8 8 8 7
PV-Module t 1

Altreifen t 86 72 70 61 53
Elektrokleingerate t 577 520 460 205 193
Bioabfall einschl. Griinabfall t 24321 26.732| 25.011| 25.540| 26.842
Pappe/Papier/Karton t 12.931 13.001 12.593| 12.348| 12.374
Glas (DSD) t 3.467 3.720 3.626 3.679 3.782
Leichtverpackung (DSD) t 8.346 8.378 8.319 7.286 7.806
Schadstoffhaltige Abfalle kg |246.241| 239.096 | 244.846 | 237.149 | 244.846
Papierkorbentleerung Stick | 145.120| 144.785| 143.856 | 147.716 | 147.750
Hundetoiletten Stiick 3.631 3.824 3.806 3.781 3.741

Risiken, die den Bestand des Eigenbetriebes aus allgemein wirtschaftlichen Griinden gefahrden,

sind zum Jahresabschluss 2018 nicht erkennbar.
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Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfihrung und des Lageberichts des Eigen-
betriebes ,Stadtischer Abfallwirtschaftsbetrieb
Magdeburg® fur das Geschaftsjahr 01.01. bis
31.12.2018 wird vom Rechnungsprifungsamt
der Landeshauptstadt Magdeburg gepruft.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgt gemaR §
142 KVG LSA, § 18 EigBG LSA und §§ 316 ff.
HGB sowie § 53 HGrG. Der Prifbericht zum
Jahresabschluss 2018 wird dem Stadtrat im De-

zember 2019 zur Beschlussfassung vorgelegt.

Entsprechend der jeweils giiltigen Strallenreini-

gungsgebuihrensatzung tragt die Landeshaupt-
stadt Magdeburg die Kosten fiir den 6ffentlichen
Anteil an der Strafenreinigung und dem Winter-
dienst. Im Geschéftsjahr 2018 betrug der 6ffent-

liche Anteil StralRenreinigung/Winterdienst
2.378,9 Tsd. EUR.
Dem  Stadtischen  Abfallwirtschaftsbetrieb

wurde von der Landeshauptstadt Magdeburg
die Bewirtschaftung sowie die bauliche Instand-
haltung der o6ffentlichen WC-Anlagen Ubertra-
gen. Der Eigenbetrieb "Stadtischer Abfallwirt-
schaftsbetrieb Magdeburg" hat im Geschéafts-
jahr 2018 eine Kostenerstattung der entstande-
nen Aufwendungen in Hohe von 148,7 Tsd.
EUR erhalten.

Die Eigenkapitalverzinsung
(3,262 Prozent) des Jahres 2017 (617,5 Tsd.
EUR) wurde an den Haushalt der Landeshaupt-
stadt abgefuhrt.

erwirtschaftete
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Auf Angabe der Bezlige der Betriebsleiterin
wurde gemanR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Von Bedeutung fiir die Zukunft der 6ffentlichen

Abfallentsorgung wird die Entwicklung der euro-
paischen und nationalen Gesetzgebung sein.
Zum 01.01.2019 tritt das Verpackungsgesetz in
Kraft, durch das das System der flachende-
ckenden Entsorgung der restentleerten Verpa-
ckungen durch die Systembetreiber auf dem
Gebiet der Bundesrepublik Deutschland neu
geregelt wird. Die 6ffentlich-rechtlichen Entsor-
ger und Systembetreiber sind aufgefordert, die
Abstimmungsvereinbarung zu den Sammelsys-
temen fir die Verpackungen LVP, Glas und
PPK nach dem Kooperationsprinzip mit dem fir
das Stadtgebiet verantwortlichen Systembetrei-
ber zu verhandeln. In die Abstimmungsverein-
barung ist eine Entgeltregelung fiir die Mitbe-
nutzung der kommunalen Altpapiersammlung
aufzunehmen. Fir die Verhandlungen ist ein
ldngerer Zeitraum einzuplanen. Die Abstim-
mungsvereinbarung der Stadt Magdeburg 1auft
derzeit bis zum 31.12.2019.

Die Fortschreibung des Abfallwirtschaftskon-
zeptes wurde in 2018 erarbeitet und bildet nach
Beschlussfassung durch den Stadtrat ab 2019
die Grundlage fir die Organisation und die Ziele
der Abfallwirtschaft der Landeshauptstadt Mag-
deburg.

Im Bereich der Abfallentsorgung und Stadtreini-
gung sind durch den SAB die Umsetzung bzw.

Weiterflihrung folgender MaRnahmen geplant:



Erstzertifizierung Entsorgungsfachbetrieb
Wertstoffhofe

Cracauer Anger sowie der Umladestation

der Hangelsberge und
des Bereiches Betrieb von Abfallentsor-
gungsanlagen,

genehmigungsrechtliche Antragstellung zur
Erweiterung der Deponie Hangelsberge
(Deponieklasse 1),

weitere Standortpriifung zum Bau einer Bi-
oabfallvergarungsanlage einschliellich vor-
gezogener Gutachten auch fur den Stand-
ort Deponie Hangelsberge,

Verbesserung der Qualitadt des Bioabfalls,
Durchfuhrung einer Bioabfallanalyse zur Er-
mittlung des Storstoffanteils und der Zu-
sammensetzung,

Energetische und stofflicher Verwertung
des Stoffstroms Bioabfall in einer Bioabfall-
vergarungsanlage mit angeschlossener
Nachrotte als Klimaschutz- und Ressour-
censchutzmalRnahme  (Verfahrensfestle-
gung ab Ausschreibungszeitraum 2021),
Weiterfiihrung der Teilnahme und Umset-
zung der Kampagne #wirfiirbio, insbeson-
dere Einbeziehung der Wohnungsunter-
nehmen,

Prifung des Gebuhrensystems der Ab-
fallentsorgung, um weitere Anreize zur Ab-
fallvermeidung bzw. besseren Abfalltren-
nung zu schaffen,

Erweiterung Wertstoffhof ~Silberbergweg
unter Beachtung der demografischen Ent-
wicklung, Sicherung und Nutzung des
Grundstiickes Uber Erbbaupacht bis 2042,
Abschluss des Vergabeverfahrens Restab-
fallbehandlung ab 2020,

Prifung Einsatzmdglichkeiten Elektromobi-
litdt im Fuhrpark des Eigenbetriebes,
Aufstellung Abfallwirtschafts- und Abfallge-
bihrensatzung (Giiltigkeit ab 2020),
Wirtschaftlichkeitsanalyse Ablauf- und Auf-

gabenorganisation Bereich Werkstatt und
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Sanierung bzw. Umbau der Gebaude der
Kfz-Werkstatt,

- Aufstellung StralRenreinigungs- und Stra-
Renreinigungsgeblihrensatzung (Gultigkeit
ab 2020),

- Offentlichkeitsarbeit zu Littering mit dem
Ziel der Verbesserung der Sauberkeit im
Stadtbild.

Die Deponie Hangelsberge hat eine geneh-
migte Laufzeit bis 2023. Es besteht ein hohes
Risiko, dass eine Verfiillung bereits bis 2021 er-
reicht wird. Der SAB hat in seiner Stellung-
nahme zum Abfallwirtschaftsplan LSA darauf
hingewiesen, dass fiir eine ortsnahe Entsor-
gungssicherheit die Erweiterung der Deponie
Hangelsberge favorisiert wird. In der Fortschrei-
bung des Abfallwirtschaftskonzeptes 2018 der
Stadt wurde diese MaRnahme beschlossen, um
die Entsorgungssicherheit fur Abfallstrome der
Deponieklasse Il ortsnah zu gewahrleisten. Ent-
sprechend der benétigten Genehmigungs-, Pla-
nungs- und Bauzeiten soll in Bauabschnitten
geplant werden, die mindestens 10 Jahre Ent-
sorgungssicherheit abdecken. Sollte keine
Planrechtfertigung bestehen, ist die Entsorgung
der Abfalle aus Haushalten, die auf Deponien
beseitigt werden mussen, Uber Drittanbieter zu

gewabhrleisten.

Die Marktpreise fur die Abfallverwertung sind in
den letzten Jahren gestiegen. Es besteht ein
mittleres Risiko, das weitere Kostensteigerun-
gen durch erhdhte Qualitadtsanforderungen bei
der Verwertung und bauliche bzw. technologi-
sche Vorgaben fir die Anlagentechnik zu er-
héhten Abfallgebihren fihren.
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Vermogenslage SAB

Tsd. EUR [ Tsd. EUR

Vermégen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen an den Aufgabentrager
Forderungen gegen beteil. Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Stammkapital
Allgemeine Ricklage
Sonderriicklage gem. Art. 67 Abs. 3 EGHGB
Zweckgebundene Riicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag
Jahresgewinn/-fehlbetrag

Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Steuerrlickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstiuten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniliber Aufgabentrager

Verbindl. geg. beteil. Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR
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31.12.2017

Tsd. EUR [ Tsd. EUR

31.12.2018 vorlaufig

kurzfristig gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR

24.101,1

24.101,1

kurzfristig

%  Tsd. EUR
a7 0,0
53| 22.868,1
100] 22.868,1
82 0,0
0 0,0
18 7.740,6
100 7.740,6




Ertragslage SAB

2014 2015 2016 2017 2018 vorlaufig
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose 96,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0
Bestandsveranderung 0,0
Andere Ertrage 3,9
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 39,6
Personalaufwand 39,8
Abschreibungen 7,7
Sonstige Steuern 0,1
Andere Aufwendungen 13,4
Betriebsaufwand 100,6
Betriebsergebnis -0,6
Beteiligungsergebnis 0,0
Zinsergebnis -0,2
Neutrales Ergebnis 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern -0,4
Ertragssteuern 0,0
Jahresergebnis -0,4
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STADTISCHE WERKE MAGDEBURG
GMBH & CO. KG

- SWM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Am Alten Theater 1,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/587-0, Fax 0391/587-2828
E-Mail: herdt@sw-magdeburg.de
Internet: www.sw-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1993, Umwandlung in
Personengesellschaft in 2012
Handelsregister:

HR A 3748 beim Amtsgericht Stendal
Kommanditeinlagen: 50.000.000 EUR
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Unternechmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Er-

richtung, der Erwerb und der Betrieb von An-

lagen der Versorgung vornehmlich der

Landeshauptstadt Magdeburg mit Strom, Gas,
Fernwarme und Wasser sowie die Abwasser-
und Abfallbeseitigung, ferner Telekommuni-

kationsdienstleistungen.

Komplementérin:
Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-

GmbH
Kommanditisten:
- Landeshauptstadt Magdeburg

- Avacon Beteiligungen GmbH
- GELSENWASSER Magdeburg GmbH

19,33 %

54,00 %
26,67 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsfiihrung:

Stadtische Werke Magdeburg
Verwaltungs-GmbH

Herr Ass. jur. Helmut Herdt (Sprecher
der Geschiéftsfiihrung)

Herr Dipl.-Ing. Andreas Fedorczuk
Herr Dipl.-Kfm. Carsten Harkner
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)

je ein Vertreter der Mitgesellschafter
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Triimper
(Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Reinhard Stern (Stadtrat)

Herr Henning R. Deters
(GELSENWASSER AG)

Herr Marten Bunnemann (Avacon AG)
Herr Dieter Miiller (Betriebsrat)
Herr Gerald Ziemann (Betriebsrat)

Stand: 30.09.2019



Die Stadtische Werke Magdeburg GmbH &
Co. KG (SWM Magdeburg) mit Sitz in der
Landeshauptstadt Magdeburg ist ein

mehrheitlich kommunales  Querverbund-

unternehmen.

Die SWM Magdeburg ist

Geschaftsfeldern tatig:

in folgenden

- Stromversorgung,

- Gasversorgung,

- Trinkwasserversorgung,
- Warmeversorgung,

- Abwasserbeseitigung,

- sonstige Dienstleistungen.

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigte die
SWM Magdeburg insgesamt 695 Mitarbeiter
und 24 Auszubildende.

der des

Im Rahmen

Erarbeitung
Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die
Beteiligung noch einen offentlichen Zweck
und damit die Grundvoraussetzung einer
wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde
gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 KVG LSA erfllt.
Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 128 KVG LSA besteht in der Sicherung der
Versorgung der Bevdlkerung vornehmlich der
Stadt Magdeburg mit Strom, Gas, Fernwarme
und Wasser sowie in der Abwasserbe-
seitigung. Die Erfillung des offentlichen

Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.
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Die Herausforderungen an die Energiewirt-
schaft sind weiter angewachsen. Zur Energie-
wende und deren Auswirkungen ist der
beabsichtigte Kohleausstieg hinzugekommen
- zu den Problemen bei Stromverteilung die
Probleme in der Erzeugung. Die System- und
Versorgungssicherheit ist bei fortschreitender
Digitalisierung und vor dem Hintergrund
krimineller Angriffe auf die Infrastruktur zu
gewahrleisten. Zu diesen enormen tech-
nischen Anforderungen kommen die regula-
torischen Eingriffe sowie Abgaben und
Steuern. Vergleichbares gilt auch fur die
Gasversorgung. Die sichere Versorgung mit
sauberem Trinkwasser ist vor dem Hinter-
grund des demographischen Wandels nicht
nur fur Uberwiegend landliche Gebiete eine
wesentliche Aufgabe zur Daseinsvorsorge.
Die Verunreinigungen von Gewassern mit
organischen Substanzen, Nahrstoffen und
Schwermetallen sowie organischen Mikro-
stellen Heraus-

schadstoffen grolRe

forderungen fiir die Wasserwirtschaft dar.

Vor
Veranderungen in der Branche konnte die
SWM auch im Geschéftsjahr 2018 ihre
erfolgreiche Entwicklung Der
Jahresiiberschuss der SWM lag mit 48,4 Mio.

EUR Uber den Erwartungen. Zu diesem

dem Hintergrund der tiefgreifenden

fortsetzen.

Ergebnis trugen alle Geschaftsbereiche bei.

Der Stromverbrauch ist in der Landeshaupt-
stadt Magdeburg um 2,3 % zuriickgegangen.
Waéhrend der Rickgang bei Kunden mit
Standardlastprofil (SLP) mit 0,5 % gering
ausfiel — fiel er bei Kunden mit registrierender

Leistungsmessung (RLM) mit 3,6 % doch sehr



deutlich aus. Das lag insbesondere daran,
dass 3 der 7 grofsten Stromkunden zum Teil
deutliche Verbrauchsriickgange zu
verzeichnen hatten. Der Marktanteil der SWM
hat sich nur leicht verringert — bei Tarifkunden
liegt er weiterhin bei rd. 83 %. Auferhalb
Magdeburgs konnte die SWM weiter Kunden
hinzugewinnen. Der deutliche Anstieg bei
SLP-Kunden Ubertraf die Rickgange bei
RLM-Kunden. Das Stromhandelsgeschaft

erhohte sich um rd. 27 % auf 691 GWh.

Der Gasverbrauch in der Landeshauptstadt
Magdeburg ist um 22 GWh bzw. 14 %
zurickgegangen. Wahrend der Verbrauch bei
den Kleinkunden im Wesentlichen
witterungsbedingt um 2,7 % zuruickging, stieg
der Gasverbrauch bei Sonderkunden um
1,8 %. Mit einem Marktanteil von rd. 66 % ist
die SWM weiterhin Marktfihrer auf dem
einheimischen Markt. Gegeniber dem
Vorjahr ging der Anteil bei Klein- und

Sonderkunden leicht zurlick.

In der Region konnte die SWM vor allem
Sonderkunden hinzugewinnen. So stieg die
Absatzmenge in diesem Kundensegment um
18 GWh. Bei Kleinkunden waren nur
geringfligige Anderungen zu verzeichnen. Im
Rahmen der Abwicklung eines offenen
Handelsvertrages wurden 74 GWh weniger
als 2017 gehandelt.

Die Gesamtwarmeabgabe ging im Geschafts-
jahr 2018 um 1,9 % gegenlber dem Vorjahr
zurick. Insgesamt wurden 504 GWh abge-
geben. Der Anteil der Fernwarme stieg auf
69 %. Die Stromerzeugung ging durch die
veranderte Fahrweise des Biomasseheiz-

kraftwerkes um 3 GWh zurtick.

Ausgewahlte Leistungen des Konzerns

stellen sich wie folgt dar:

Stromversorgung Netz (in GWh)
2017: 944 2018: 922
Stromversorgung Vertrieb (in GWh)
2017:2.100  2018:2.237
Gasversorgung Netz (in GWh)
2017:1.583  2018: 1.561
Gasversorgung Vertrieb (in GWh)
2017:1.626  2018: 1.526
Warmeversorgung (in GWh)

2017: 500 2018: 487
Wasserversorgung (in Mio. m?)
2017: 11,6 2018: 11,2
Abwasserentsorg. insges. (in Mio. m?)
2017:21,4 2018:21,0

Auch in den Beteiligungsunternehmen konnte
die erfolgreiche Entwicklung der vergangenen
Jahre fortgesetzt werden. Hieraus profitiert die
SWM durch den Anstieg des Beteiligungser-
gebnisses auf 21 Mio. EUR.

Mit dem fortschreitenden Bau des neuen
Verwaltungsgebaudes wird die SWM dariber
hinaus auch einen wichtigen Beitrag zur
weiteren stadtebaulichen Entwicklung im
Herzen der Landeshauptstadt leisten. Mit dem
im Frdhjahr 2018 begonnenen Rohbau-
arbeiten kdénnen die Magdeburger und ihre

Gaste den Baufortschritt live verfolgen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von

der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Warth &



Klein Grant Thornton AG geprift und erhielten
einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk. Die Prifung umfasste neben der geman
§§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschluss-
prufung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschéftsfihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
15.05.2019

genommen

zustimmend zur  Kenntnis

und der Gesellschafterver-
sammlung zur Beschlussfassung empfohlen.
Die Gesellschafterversammlung hat
21.08.2019 den Jahresabschluss festgestellt.

Der Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat

am

wurde fir das Geschaftsjahr 2018 Entlastung
erteilt. Der Jahresuberschuss 2018 in Hohe
48.432,3 Tsd. EUR wurde

Verrechnungskonten der Gesellschafter im

von den
Verhaltnis ihrer festen Kommanditeinlagen
gutgeschrieben. Zum Abschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2019 wurde die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft KPMG AG bestellt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Nach Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung zum Jahresabschluss 2018
2019 durch die
Landeshauptstadt Magdeburg eine Entnahme
dem Verrechnungskonto bei
Gesellschaft in Héhe von 23.140,4 Tsd. EUR,

erfolgte im September

aus der
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die direkt dem stadtischen Haushalt

zugeflossen ist.

Verbundene Unternehmen

Abwassergesellschaft Magdeburg mbH
AGM

Die Abwassergesellschaft Magdeburg mbH

(AGM) ist flr die Abwasserbeseitigung im

Satzungsgebiet der Landeshauptstadt
Magdeburg verantwortlich. Das Satzungs-
gebiet umfasst die Landeshauptstadt und den
Ortsteil

Biederitz. Mit weiteren Umlandgemeinden

Gerwisch der Einheitsgemeinde
bestehen gesonderte Vereinbarungen zur
Abwasserbeseitigung. Auf der Grundlage der
rechtlichen Rahmenbedingungen und der
anerkannten Regeln der Technik erfolgt die
schadlose Beseitigung des Schmutz- und des
Niederschlagswassers im Konzessionsgebiet.
2018 wird ein
EUR

Fir das Geschaftsjahr

Jahresergebnis von rd. 2,8 Mio.

ausgewiesen.

Netze Magdeburg GmbH
Geschaftsgegenstand der Netze Magdeburg
GmbH (Netze.MD)
Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau von
Elektrizitat

schlielllich der Wahrnehmung dazugehériger

ist die Planung, der

Verteilungsanlagen  fir ein-
Aufgaben und Dienstleistungen. Die Netze
Magdeburg GmbH betreiben

teilungsanlagen im Stadtgebiet von Magde-

Stromver-

burg und stellen diese Netze diskriminierungs-

frei allen Netznutzern zur Verfligung.



Beteiligungen

MDCC Magdeburg-City-Com GmbH

Die SWM Magdeburg ist mit 49 % an der
MDCC Magdeburg-City-Com GmbH (MDCC)
beteiligt. Die MDCC plant, baut und betreibt
Interessen des Wirtschafts-

eine an den
raumes Magdeburg orientierte Telekom-
munikationsinfrastruktur. Auf dieser Basis
bietet die Gesellschaft umfangreiche Dienst-

leistungen. In den vergangenen 20 Jahren hat

sie  sich vom Nischenanbieter zum
Marktfihrer im Bereich der Telekom-
munikation in der Landeshauptstadt

entwickelt. Inzwischen profitieren 75 % der
Magdeburger Haushalte von den unter-
schiedlichen Angeboten der MDCC. Hierzu
zahlen Kabelfernsehen sowie HDTV-Zusatz-
angebote, Internet und Telefonie. Geschafts-
kunden werden darlber hinaus weitere
Dienste bis hin zur Bereitstellung von
schnelleren Datenverbindungen angeboten.
Die MDCC bietet ihre Leistungen auch in
Teilen des Salzlandkreises und des
Jerichower Landes an.

Im Geschéftsjahr 2017 konnte ein Jahres-
ergebnis in H6he von rd. 3,2 Mio. EUR erzielt

werden.

Mullheizkraftwerk Rothensee GmbH (MHKW)
Des Weiteren ist die SWM Magdeburg mit
49 % an der Millheizkraftwerk Rothensee
GmbH beteiligt. Die Gesellschaft betreibt seit

2005 eine der groRten deutschen Anlagen zur

geordneten und umweltfreundlichen
Abfallentsorgung in Deutschland. Mehr als
640.000 Tonnen Abfall werden jahrlich im
MHKW Rothensee angeliefert und in der
Abfallverwertungsanlage  thermisch be-

handelt. Die erzeugte Elektroenergie sowie
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die anfallende Warme werden in die
Versorgungsnetze eingespeist und spielen
eine wichtige Rolle bei der Versorgung der
Landeshauptstadt Magdeburg. Fur das
Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresergebnis

in Héhe von rd. 23,4 Mio. EUR ausgewiesen.

Stadtwerke - Altméarkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitatswerke GmbH Stendal (SWS)
Mit einem Geschaftsanteil von 37,45 % an der

Stadtwerke — Altméarkische Gas-, Wasser- und
Elektrizitdtswerke GmbH Stendal (SWS) ist
die SWM Magdeburg mafigeblich an der
wirtschaftlichen Entwicklung des Unter-
nehmens beteiligt. Die SWS beliefern die
Stendaler mit Strom, Gas, Warme und
Wasser. Sie haben grofe Bedeutung fir die
Hansestadt Stendal und fir die gesamte
Altmark. Mit (Altmark-)Strom und (Altmark-)
Gas beliefern die SWS seit Jahren tausende
Privat- und Gewerbekunden auch auflerhalb
des eigenen Netzbetriebes in der Region
Altmark und in ganz Deutschland. Energie-
dienstleistungen wie Contracting, Heizkosten-
abrechnungen etc. runden auch hier das
Angebot ab. In 2017 konnte ein Jahreser-
gebnis in Héhe von rd. 5,3 Mio. EUR erzielt

werden.

Trinkwasserversorgqung Magdeburg GmbH
TWM

An der Trinkwasserversorgung Magdeburg
GmbH (TWM) ist die SWM Magdeburg mit
29,8 % beteiligt. Als Gemeinschaftsunter-

nehmen von 19 kommunalen Gesellschaftern
ist die TWM fur Gewinnung, Aufbereitung,
Speicherung und Verteilung von Trinkwasser
bis zur Ubergabe an die Verteilnetzbetreiber
verantwortlich. Daruber hinaus werden Labor-

und weitere Dienstleistungen im Wasser-



sektor erbracht. Die TWM st der grofite
Trinkwasserlieferant im mittleren Sachsen-
Anhalt. Das Trinkwasser stammt vorwiegend
aus der Colbitz-Letzlinger-Heide, dem West-
flaming und dem Harz. Das Wasserwerk
Colbitz ist seit der Inbetriebnahme 1932 das
grolte Grundwasserwerk Sachsen-Anhalts.
Fir das Geschéftsjahr 2017 wird ein Jahres-

ergebnis von rd. 2,3 Mio. EUR ausgewiesen.

Energie Mess- und Servicedienste GmbH

(Enermess)

Die Energie Mess- und Servicedienste GmbH

erbringt Dienstleistungen aller Art im Bereich
der Versorgungswirtschaft und des Zahler-
managements sowie produziert und vertreibt
Messtechnik und entsprechendes Zubehor. In
2018 wurde der Ausbau der Geschafts-
aktivitdten weiter vorangetrieben. Deutliche
Zuwachse sind bei Leistungen zum
L/G-Gas-
Anpassung von Gasgeraten im Rahmen der
Marktraumumstellung zu verzeichnen. Uber
200 Mitarbeiter

erbringen erfahrener

Zahlermanagement und  zur

Mitarbeiterinnen und

unter Fuhrung
Projektleiter die vereinbarten Leistungen.
Eine Vielzahl von Referenzen namhafter
Unternehmen der Branchen bestatigt die
Kunden. An
Gesellschaft ist die SWM Magdeburg zu
40,5 % Das Geschéftsjahr 2017
schlie3t mit einem Ergebnis in Hohe von 1,9

Mio. EUR ab.

Zufriedenheit  der der

beteiligt.

TRANSPORTWERK Magdeburger
GmbH (TMHG)

Des Weiteren ist die SWM Magdeburg mit
10 % an der TRANSPORTWERK Magdebur-
ger Hafen GmbH beteiligt. Gegenstand des

Hafen

Unternehmens ist der Betrieb (einschlieRlich
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Umschlag), die Verwaltung, die Unterhaltung
und der Ausbau von Hafen einschlieRlich aller
Nebenanlagen und Bahnanlagen sowie die
Forderung der Hafenentwicklung und der
Binnenschifffahrt sowie alle jeweils damit
zusammenhangenden Geschafte. Im Ge-
schaftsjahr 2017 weist die TMHG ein Jahres-

ergebnis in Hohe von rd. 2,1 Mio. EUR aus.

Windpark GmbH & Co. Rothensee KG (WPR)
Von der Windpark GmbH & Co. Rothensee
KG wird die Windkraftanlage E-126 betrieben
und der erzeugte Strom durch die SWM

vermarktet. Die Beteiligung der SWM Magde-
burg betragt 24 %. Fur 2018 wird ein Ergebnis

von -4 Tsd. EUR ausgewiesen.

Erdgas Mittelsachsen GmbH (EMS)
Die SWM Magdeburg halt am regionalen

Gasversorger 16,8 % der Geschéftsanteile.
Die Erdgas Mittelsachsen GmbH (EMS) ist ein
regionales Energieversorgungsunternehmen
mit Schwerpunkt Gasversorgung im mittleren
Sachsen-Anhalt. Die Gesellschaft hat in den
vergangenen Jahren die Veranderungen der
Branche genutzt und ihr Leistungsspektrum
deutlich ausgebaut. Heute bietet die EMS
neben der klassischen Versorgung ein
umfangreiches Spektrum an Produkten und
Dienstleistungen an. Dazu zahlen Stromliefer-
angebote fir die Region, umfassende
Beratungsleistungen und malgeschneiderte
Branchenldsungen fur mehr Energieeffizienz.
Mit der Grindung der GlasCom Salzlandkreis
GmbH, einem gemeinsamen Tochterunter-
MDCC, werden auch

Telekommunikationsdienstleistungen

nehmen mit der
ange-
boten und der Breitbandausbau voran-
getrieben. Das Jahresergebnis 2017 wird mit

4,7 Mio. EUR ausgewiesen.



Stromversorgung Zerbst GmbH & Co. KG
[Stromversorgung Zerbst Verwaltungs-GmbH
SVZ

Die Gesellschaft ist mit dem Betrieb des
Stromnetzes von Niederspannung bis zur
Mittelspannung, dem Vertrieb von Strom
sowie der Erbringung ernergienaher Dienst-
leistungen befasst. Die SWM halt hier 30 %
der Geschafts- bzw. Kommanditanteile. Fur
das Jahr 2017 erzielte die Stromversorgung
Zerbst GmbH & Co. KG ein Jahresergebnis

von 1,2 Mio. EUR.

Die Gesamtbezlige

gemall §285Nr.9
Buchst. a HGB betrugen fir das Geschafts-
jahr 2018 fir die Geschaftsflihrung 892 Tsd.
EUR und fiir den Aufsichtsrat 31 Tsd. EUR.

Die aktuellen Planungen basieren auf der

erfolgreichen Fortfliihrung der bestehenden
Geschaftspolitik. Zielstellung ist es, dass alle
Sparten des Querverbundes einen ange-
messenen Rohertrag erwirtschaften und dass
trotz Kostensteigerungen ein auskdmmliches
Ergebnis erwirtschaftet wird. Mit Gberdurch-
schnittlichem Service und moderaten Preisen
soll der Kundenstamm stabilisiert bzw. weiter
ausgebaut werden. Hauptaugenmerk liegt
dabei auf den Konzessionsgebieten - die

erfolgreiche Geschaftsentwicklung im Umland
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soll fortgefiihrt werden. Dabei behalt die SWM
stets auch das Gemeinwohl als Férderer und
Unterstutzer vielfaltiger kultureller, sportlicher

und karitativer Projekte im Auge.

Im Geschéftsjahr 2019 sollen insgesamt 77
Mio. EUR

werden.

in die Infrastruktur investiert

Neben der Fortfiihrung des
Verwaltungsneubaus sind die fernwarme-
technische ErschlieRung der Beimssiedlung
und die Investitionen in die Datenverarbeitung

die bedeutendsten Vorhaben.

Die fur 2019 geplante Gesamtleistung betragt
430 Mio. EUR. Neben Umsatzerlésen in Hohe
von 426 Mio. EUR wurden aktivierte Eigen-
leistungen und sonstige betriebliche Ertrage
in Hohe von 4 Mio. EUR geplant. Dabei wird
Hohe
69 Mio. EUR ausgegangen. Aufwandsseitig
geht die SWM fir 2019 von einem Material-
aufwand in H6he von 294 Mio. EUR aus.
Davon entfallen 277 Mio. EUR auf Bezugs-
kosten und 17 Mio. EUR auf Material fir

Instandhaltungen sowie sonstige bezogene

von einem Rohertrag in von

Leistungen. Beim Personalaufwand wird ein
Anstieg auf 50 Mio. EUR erwartet. Aufgrund
der geplanten Investitionsausgaben werden
die Abschreibungen in 2019 rd. 27 Mio. EUR
betragen. FUr sonstige betriebliche Auf-
wendungen wurden 26 Mio. EUR eingeplant.
Neben den Konzessionsabgaben in H6he von
10 Mio. EUR sind Kosten fiur Reparatur und
Wartung von Betriebs- und Geschafts-
ausstattung, Werbungskosten und Beratungs-
aufwendungen fir die  beabsichtigte
Umstellung auf S4/HANA von wesentlichem

Umfang.



Einen malfdgeblichen Beitrag zum

Unternehmenserfolg leistet das Finanz-

Far 2019

ergebnis in Héhe von 17 Mio. EUR und ein

ergebnis. ist ein Beteiligungs-
Zinsergebnis in H6he von minus 3 Mio. EUR

geplant.

Unter Berilcksichtigung der Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie der
sonstigen Steuern erwartet die SWM einen
Jahreslberschuss in Héhe von rd. 40 Mio.
EUR. Bei den verbundenen Unternehmen
wurde fur die Netze Magdeburg GmbH ein
Verlustausgleich von rd. 1 Mio. EUR geplant —
die AGM geht fir 2019 von
Jahresuberschuss in Hohe von rd. 3 Mio. EUR

einem

aus.

Eine entscheidende Quelle der Leistungs-
fahigkeit der SWM stellen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dar. Als tarifgebundenes
Unternehmen setzt die SWM insbesondere
auf die Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und langfristige
Arbeitsplatzsicherheit, um Mitarbeiter zu

binden.

Insgesamt sind derzeit keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand des Konzerns
oder der Gesellschaft gefahrden kdénnten. Im
Rahmen des Risikomanagementsystems der
SWM werden die Risiken, die die
Geschaftsentwicklung der SWM beeinflussen
identifiziert und bewertet. Dabei
hinsichtlich

Eintrittswahrschein-

kdénnen,
wurden die Risiken ermittelt,
Schadenshéhe und

lichkeit bewertet und Gegenmalnahmen
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festgelegt. RegelmaRig erfolgt die

Risikoberichterstattung, die auch neu

erkannte Risiken beinhaltet.

Besonderer Handlungsbedarf wird weiterhin
bei der Anfechtung von Zahlungen von
Kunden im Insolvenzfall gesehen. Ebenfalls in
diese Kategorie fallen die regulatorischen

Risiken im Strom- und Gasnetz. Hierbei wird

insbesondere das Risiko betrachtet, dass
auftretende Mindererlose teilweise erst
aulRerhalb des Bewertungszeitraumes

refinanziert werden kénnen. Ebenfalls unter
Risiken mit besonderem Handlungsbedarf
wird das Prognoserisiko der Mengen- und
Preisermittlung im von vielen Wettbewerbern
bestimmten Energiemarkt klassifiziert.
Risiken, die einer besonderen Beobachtung
unterliegen, sind weiterhin das Risiko der
Margenminderung im Energievertrieb durch
Veranderung der dueren Randbedingungen
sowie das Risiko von Cyber-Angriffen (IT-
Risiko).
Finanzinstrumenten bestehen aus Sicht der

Risiken durch den Einsatz von

Geschaftsflihrung nicht.



Betriebsspezifische Kennzahlen fiir die Geschaftsjahre 2018/2017/2016

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 49,2 49,9 48,7
(Berechnung ohne Sonderposten)
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR)* 652,5 648,1 660,1
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) 65.022 66.246 79.131
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -25.605 -15.765 -30.965
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) -34.364 -54.570 -49.962
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 5.053 -4.089 -1.796
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 19.336 14.283 18.372
Unternehmensspezifische Kennziffern
Stromversorgung Netz (MWh) 922 944 958
Stromversorgung Vertrieb (MWh) 2.237 2.100 2.077
Gasversorgung Netz (MWh) 1.561 1.583 1.626
Gasversorgung Vertrieb (MWh) 1.526 1.626 1.646
Warmeversorgung (MWh) 487 500 508
Wasserversorgung (Mio. m®) 11,2 11,6 111
Abwasserentsorgung (Mio. m®) 21,0 21,4 20,9
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Vermégenslage

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen verbundene Untern.

Forder. gegen Untern. mit Beteiligungsver.

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegensténde

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Kapitalanteile (vorher: gez. Kapital)
Riicklagen
Jahreslberschuss

Eigenkapital

Sonderpost. fiir Ertrags- u. Invest.-zuschiisse
Sonderpost. fiir Schadstoffemissionsrechte

Riickstellungen fiir Pensionen u.A.
Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Bankverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verbindl. gegeniiber Gesellschaftern
Verbindl. gegen verbundene Unternehmen
Verbindl. gegen Untern. mit Beteiligungsver.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital

Kapital

31.12.2015

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR| Tsd.EUR

%
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Tsd. EUR [ Tsd.EUR Tsd. EUR [ Tsd.EUR

%

31.12.2018
kurzfristig
Tsd. EUR

83

0,0

78.155,0
78.155,0

49

o

43
100

0,0
0,0
0,0

141.613,0
141.613,0




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose 98,6
Bestandsveranderungen 0,0
Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen 0,4
Andere Ertrage 1,0
Betriebliche Ertrage 100,0
Materialaufwand 70,1
Personalaufwand 10,0
Abschreibungen 57
Andere Aufwendungen 55
Betriebsaufwand 91,3
Betriebliches Ergebnis 8,7
Finanz- und Beteiligungsergebnis 3,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1,6
Ergebnis nach Steuern 10,9
Sonstige Steuern -0,4
Jahresergebnis 10,5

* ab 2016 Ausweis gemal} BilRUG
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STADTISCHE WERKE MAGDEBURG
VERWALTUNGS-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Am Alten Theater 1,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/587-0, Fax 0391/587-2828
E-Mail: herdt@sw-magdeburg.de
Internet: www.sw-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2012

Handelsregister:
HR B 18417 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 30.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternechmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteili-
gung sowie die Ubernahme der personlichen
Haftung und der Geschéftsfithrung bei der
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 54,00 %
- Avacon Beteiligungen GmbH 26,67 %
- GELSENWASSER Magdeburg GmbH

19,33 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsfiihrung:

Herr Ass. jur. Helmut Herdt (Sprecher
der Geschiéftsfiihrung)

Herr Dipl.-Ing. Andreas Fedorczuk
Herr Dipl.-Kfm. Carsten Harkner
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)

je ein Vertreter der Mitgesellschafter
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Triimper
(Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Reinhard Stern (Stadtrat)

Herr Henning R. Deters
(GELSENWASSER AG)

Herr Marten Bunnemann (Avacon AG)
Herr Dieter Miiller (Betriebsrat)

Herr Gerald Ziemann (Betriebsrat)

Stand: 30.09.2019



Die Grindung der Gesellschaft erfolgte in
2012

steuerlichen Querverbundes zwischen der

im Rahmen der Errichtung eines
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH und
der Stadtische Werke Magdeburg GmbH
mittels Personengesellschaftsmodell. Dazu
wurden die Stadtische Werke Magdeburg
GmbH und die Magdeburger Verkehrsbe-
triebe GmbH jeweils in Kommanditgesell-
schaften umgewandelt. Fir die Ubernahme
der personlichen Haftung und der Geschafts-
fuhrung wurde die Grindung von Komple-
mentargesellschaften notwendig. Fir die
Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co.
KG ist das die Stadtische Werke Magdeburg
Die
haltnisse sind identisch mit der Stadtische
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG.

Verwaltungs-GmbH. Beteiligungsver-

Die Stadtische Werke

Verwaltungs-GmbH beschaftigt kein eigenes

Magdeburg

Personal, da sie keine Geschéaftstatigkeit im

eigentlichen Sinne ausulbt.

Die Erfillung des offentlichen Zwecks geman
§ 128 KVG LSA besteht zusammen mit der
SWM GmbH & Co. KG in der Sicherung der

Versorgung der Bevolkerung vornehmlich der

Stadt Magdeburg mit Strom, Gas, Fernwarme

und Wasser sowie in der Abwasser-

beseitigung. Dazu ist das Vorhalten einer
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Komplementérgesellschaft notwendig. Die
Erfillung des offentlichen Zwecks ist somit

gewahrleistet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Warth &
Klein Grant Thornton AG gepruft und erhielten
einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk. Die Prufung umfasste neben der gemaf
§§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschluss-
prifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsfuhrung gemal § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2018 wurde vom Aufsichtsrat
der Gesellschaft am 15.05.2019 zustimmend
zur Kenntnis genommen und der Gesell-
schafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Die Gesellschafterversammiung
hat am 21.08.2019 den Jahresabschluss fest-
gestellt. Der Geschéftsfliihrung und dem Auf-
sichtsrat wurde fir das Geschaftsjahr 2018
Entlastung erteilt. Der Bilanzgewinn 2018 in
Hohe von 18,6 Tsd. EUR bestehend aus dem
Jahresuberschuss 2018 in Hohe von 2,3 Tsd.
EUR und dem vorgetragenen Gewinn wurde
auf neue Rechnung vorgetragen. Zum
Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2019
wurde die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
KPMG bestellt.



Die Gesellschaft erhalt keine Zuschlisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Die Gesellschaft ist als Komplementarin ohne
Einlage an der Stadtische Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG beteiligt.

Die Geschaftsfihrung erhalt ihre Bezlige von
der Stadtische Werke Magdeburg GmbH &
Co. KG. Der Aufsichtsrat erhalt fir seine

Tatigkeit keine separaten Bezige.
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Vermégenslage

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %  Tsd. EUR| Tsd.EUR %  Tsd. EUR| Tsd. EUR %  Tsd. EUR| Tsd.EUR %  Tsd. EUR| Tsd.EUR %  Tsd. EUR

Vermogen

Anlagevermogen

Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel

Umlaufvermégen/RAP 100 52,5

Gesamtvermogen 100 52,5

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital 93 0,0

Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Fremdkapital

Kapital 100 3,9
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Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemaR BilRUG
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Unterabschnitt 3.2

Verkehr
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FLUGHAFEN MAGDEBURG GMBH

- FMG -

@ Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Geschiftsadresse:

Leiterstralle 3

39114 Magdeburg

Tel. 0391/4089689, Fax 0391/4089877
E-Mail: info@flugplatz-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HR B 102106 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 7.822.800 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Weiter-
entwicklung und die Verpachtung des Verkehrs-
landeplatzes Magdeburg. Die Gesellschaft kann
im Einklang mit § 116 GO LSA dariiber hinaus
alle Geschifte betreiben, die dem Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen ge-
eignet sind. Sie kann Tochterunternehmen zur
Erfiillung des Gesellschaftszwecks griinden und
sich an gleichartigen oder dhnlichen Unter-
nehmen beteiligen. Die Griindung von Tochter-
gesellschaften oder die Beteiligung an weiteren
Gesellschaften kann jedoch nur mit Zustimmung
der Gesellschafterversammlung und aufgrund
eines Stadtratsbeschlusses erfolgen.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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@ Organe der Gesellschaft

Geschiéftsfiihrung:

Frau Silke Buschmann
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Dieter Scheidemann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Jiirgen Canehl (Stadtrat)
Frau Anke Jéager (Stadtrétin)
Frau Steffi Meyer (Stadtratin)
Herr Andreas Schumann (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Dennis Jannack (Stadtrat)
Herr Burkhard Lischka (Stadtrat)
Herr Olaf Meister (Stadtrat)
Herr Frank Schuster (Stadtrat)

Stand: 30.09.2019



Aufgrund der Ubertragung des operativen
Geschafts an die FBM Flugplatz Magdeburg
Betriebsgesellschaft mbH beschaftigte die
Flughafen Magdeburg GmbH zum 31.12.2018
neben dem GeschéftsfUhrer nur eine
Mitarbeiterin; beide sind anteilmaRig auch fir

andere Gesellschaften tatig.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 KVG LSA erflllt. Die Erflllung des
offentlichen Zwecks gemal § 128 KVG LSA
besteht in der Sicherung der Versorgung der
und des

Landeshauptstadt Magdeburg

Oberzentrums mit einer angemessenen
Luftverkehrsanbindung durch Vorhaltung und
Verpachtung der entsprechenden Flugplatz-
einrichtungen. Der Flugbetrieb wird durch
Die

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ist weiterhin

einen privaten Dritten gewahrleistet.

gewabhrleistet.

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2018 war im
Wesentlichen dadurch gekennzeichnet, dass
eine Verbesserung der Flugbetriebsanlage
durch die Erneuerung der Steuereinheiten fur
Die
Flughafen Magdeburg GmbH war dabei auf

die  Befeuerungsanlage erfolgte.
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Investitionszuschisse des Gesellschafters
angewiesen. Weiterhin wurde die Erneuerung
der Steuereinheiten fir die Befeuerungs-

anlage bezuschusst.

Umsatzerlése wurden fast ausschlieRlich auf
Basis des Pachtvertrages mit der FMB
Flugplatz Magdeburg Betriebsgesellschaft
mbH, Ackerverpachtungen und aus der
Auflésung eines Erbbaurechtes erzielt. In
2018
Abschlagszahlungen fir das Jahr 2018 in
Hohe von 6,0 Tsd. EUR fallig. Aus der
Auflésung eines Erbbaurechtes ergab sich ein
Erlos in Hohe von 83,2 Tsd. EUR.

waren geman Pachtvertrag

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft WSLP
GmbH

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Die

geprift und erhielten einen

Prifung umfasste neben der gemaR
§§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschluss-
prufung die Prifung der Ordnungsmafigkeit

der Geschéftsfliihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Jahresabschluss 2018 wurde vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 17.05.2019
zustimmend zur Kenntnis genommen und der
Gesellschafterversammlung zur Feststellung

empfohlen.

Dem Geschaftsfuhrer und dem Aufsichtsrat
sollen fir das Geschaftsjahr 2018 Entlastung
erteilt werden. Der Jahresfehlbetrag in Hohe
von 193.386,50 EUR soll mit den von der

Landeshauptstadt Magdeburg gewahrten



Zuschussen in Hbéhe von 99.800,00 EUR
verrechnet und der verbleibende Verlust in
Hohe von 93.586,50 EUR soll zusammen mit
dem vorgetragenen Verlustvortrag in Hohe
von 396.797,64 EUR auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Zum Abschlussprufer fur
2019 wurde die

das  Geschéftsjahr

Wirtschaftspriifungsgesellschaft ECOAUDIT
GmbH Magdeburg vorgeschlagen.

Gemaly dem Public Corporate Governance
Kodex (Il.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde
von der Geschaftsfihrung und dem
Aufsichtsrat der Flughafen Magdeburg GmbH
folgende gemeinsame Erklarung mit Datum
vom 25.06.2019 fiur das Geschaftsjahr 2018

abgegeben:

»1. Die Flughafen Magdeburg GmbH hat im
Geschaftsjahr 2018 den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex
mit folgenden Ausnahmen entsprochen:
Aufgrund der

besteht:

- kein Risikomanagement,

Unternehmensgroile

- keine Innenrevision,
- fir die Geschaftskonten des Unter-

nehmens Einzelzeichnungsberechtigung.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat
erfolgt im Rahmen der Aufsichtsrats-
sitzungen.

Der Aufsichtsrat arbeitet ohne Geschafts-

ordnung.
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2. Die Flughafen Magdeburg GmbH wird den

des Public Corporate

0.g.
Ausnahmen auch im Geschéaftsjahr 2019

Empfehlungen

Governance Kodex mit den

entsprechen.”

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2018 einen

unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von
99,8 Tsd. EUR von der Landeshauptstadt
Magdeburg.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an
verbundenen Unternehmen gehalten bzw.

bestehen keine Beteiligungen.

Die Gesamtbeziige gemall § 285 Nr. 9
HGB betrugen
Geschaftsjahr 2018 fir den Aufsichtsrat 0,8
Tsd. EUR. Hinsichtlich der Vergitung des
Geschaftsfuhrers wird von der Schutzklausel
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Buchstabe a fur das



Der Geschéftsbetrieb der Flughafen Magde-

burg GmbH ist im Wesentlichen konzentriert
auf die Verpachtung und Entwicklung des
Flugplatzes Magdeburg. Aufgrund des auf
weitere 5 Jahre an die FMB Flugplatz Magde-
burg Betriebsgesellschaft mbH verpachteten
Flugplatzgelandes wird sich die weitere
Tatigkeit der Flughafen Magdeburg GmbH
auch zukinftig auf die weitere Entwicklung
des Verkehrslandeplatzes Magdeburg, u. a.
Sicherung des Planfeststellungsbeschlusses,
konzentrieren. Dabei ist die Flughafen Magde-
burg GmbH zur Entfaltung von notwendigen
Aktivitaten auf die Unterstiitzung des Gesell-
schafters Landeshauptstadt Magdeburg
angewiesen. Im November 2014 erfolgte im
Stadtrat wiederholt eine Willensbekundung
zum Festhalten am Planfeststellungsbe-

schluss.

Inwieweit dariber hinaus eine Verbesserung

der planfestgestellten Anlage fir den

gewerblichen Luftverkehr gelingt, ist in erster
Linie von der Bereitstellung weiterer
Investitionsmittel durch das Land Sachsen-
Anhalt und die Landeshauptstadt Magdeburg
abhéangig. Das Luftverkehrskonzept des
Landes Sachsen-Anhalt vom Dezember 2014
offnet Chancen zur Finanzierung dieser
Investitionen am Verkehrslandeplatz Magde-

burg-City durch das Land Sachsen-Anhalt.
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Aufgrund der wirtschaftlichen Abhangigkeit

der Flughafen Magdeburg GmbH vom
Betriebsergebnis der FMB Flugplatz Magde-
burg Betriebsgesellschaft mbH ist die Hohe
der Umsatzerldse nicht bzw. nur minimal von
der Flughafen Magdeburg GmbH selbst

beeinflussbar.

Zur
triebes wird die Flughafen Magdeburg GmbH

Aufrechterhaltung des Geschaftsbe-
auch in Zukunft die zahlungswirksamen
Aufwendungen fir nicht durch Verpachtung
erzielte Umsatze durch Zuschlisse des
Gesellschafters ausgleichen missen. Da die
liquiditdtsunwirksamen Abschreibungen nicht
durch Zuschisse des Gesellschafters ge-
deckt werden, wird der jahrliche Fehlbetrag
Hohe Ab-

schreibungen bestimmt. Dieser Fehlbetrag

wesentlich  durch die der

soll als Verlust vorgetragen werden und flihrt

zu einer Minderung des gezeichneten
Kapitals.
Das am Verkehrslandeplatz Magdeburg

betriebene Pachtmodell hat sich im Rahmen

der Luftverkehrsmarktentwicklung als

zukunftsfahig erwiesen.



Vermogenslage

31.12.2014

gesamt kurzfristig

31.12.2015

gesamt kurzfristig

31.12.2016

gesamt kurzfristig

31.12.2017

gesamt kurzfristig

Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd.EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EUR |Tsd. EUR % Tsd. EUR

Vermégen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdégen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahrestuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten f. Zuschiisse und Zulagen

Noch nicht verrechnete Zuwendungen
der Stadt Magdeburg

Sonstige Riickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital
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31.12.2018
gesamt kurzfristig
95 0,0
5 369,8
100 369,8
93 0,0
4 0,0
2 99,8
1 8,0
100 107,8




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % [ Tsd. EUR % [ Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemaf BilRUG
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TRANSPORTWERK
MAGDEBURGER HAFEN GMBH

- TMHG -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Saalestra3e 20

39126 Magdeburg

Tel. 0391/5939162, Fax 0391/5939210
E-Mail: info@magdeburg-hafen.de
Internet: www.magdeburg-hafen.de
Griindungsjahr: 1992

Handelsregister:
HR B 103092 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 1.418.350 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind der Be-
trieb (einschlieBlich Umschlag), die Verwal-
tung, die Unterhaltung und der Ausbau von
Hiéfen, einschlieBlich aller Nebenanlagen und
Bahnanlagen, die Forderung der Hafenent-
wicklung und der Binnenschifffahrt sowie
alle damit zusammenhingenden Geschifte.
Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung
des Gesellschaftszwecks sich an anderen Un-
ternehmen unmittelbar oder mittelbar zu be-
teiligen, derartige Unternehmen zu erwerben,
zu errichten oder anzupachten und ihre Ge-
schéfte zu fiihren, auch au3erhalb des Sitzes
der Gesellschaft. Die Gesellschaft ist berech-
tigt, im Bundesland Sachsen-Anhalt Zweig-
niederlassungen zu errichten und wieder auf-
zuheben. Die Gesellschaft ist befugt, sich an
anderen Einrichtungen des Umschlages und
Transportes von Giitern zu beteiligen, diese
einzurichten und allein oder mit Dritten zu

betreiben.
Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %
- Stadtische Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG 10 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsflihrung:

Herr Dr. Heiko Maly
Gesellschafterversammlung:

Frau Birgit Marxmeier (Landeshauptstadt
Magdeburg)

ein Vertreter der Stadtische Werke
Magdeburg GmbH & Co. KG
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Triimper (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Bernd Heynemann (Stadtrat)

Herr Olaf Meister (Stadtrat)

Herr Helmut Herdt (GF der Stadtische
Werke Magdeburg GmbH & Co. KG)

Stand: 30.09.2019



Die TRANSPORTWERK Magdeburger Hafen
GmbH (TMHG) beschéaftigte zum 31.12.2018
insgesamt 74 Mitarbeiter (einschl. Geschafts-
fuhrung). Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die
einzelnen Geschéftsbereiche stellt sich wie
folgt dar:

Spedition/Betrieb/Technik: 34,
Hafenbahninfrastruktur: 8,
Verwaltung/Recht/Liegenschaften/Finanzen/
Personal: 7,

Infrastruktur: 12,

Geschéftsfuhrung: 2,

Befristete Beschaftigte/Umschiiler: 10

Mit zusatzlich 7 Auszubildenden leistet die
TRANSPORTWERK Magdeburger

GmbH einen Beitrag zur Schaffung von

Hafen

Berufsausbildungsmoglichkeiten in  der

Landeshauptstadt Magdeburg.

der des

Im Rahmen

Erarbeitung
Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die
Beteiligung noch einen offentlichen Zweck
und damit die Grundvoraussetzung einer
wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde
gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 KVG LSA erflllt.
Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 128 KVG LSA besteht im Vorhalten der

Infrastruktur des Magdeburger Hafens sowie

in einer aktiven Ansiedlungspolitik von
Unternehmen auf dem Gelande des
Magdeburger Hafens. Damit ist der
Magdeburger Hafen ein  wesentlicher
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Wirtschaftsfaktor der Region. Die Erfiillung
des offentlichen Zwecks ist somit weiterhin
gewabhrleistet.

Die TMHG blickt mit dem Geschéaftsjahr 2018

wiederholt auf ein sehr erfolgreiches

Geschéftsjahr zuriick.

Zum 31.12.2018 sank der Gesamtumschlag in
den Magdeburger Hafenbetriebsteilen im
Vergleich zum Vorjahr um 15,7 % und belief
sich auf 3.193.956 t. Davon entfielen ca.
2.317.206 t auf die Anlieger (- 15,3 %) und
876.750 t auf die TMHG (- 16,9 %).

Das Investitionsvolumen betrug im
Berichtsjahr 1.613 Tsd. EUR und verteilte sich
auf immaterielle Vermdgensgegensténde (1,3
Tsd. EUR), Grundstiicke
(79,0 Tsd. EUR), technische Anlagen und
Maschinen (1.383 Tsd. EUR), Betriebs- und
Geschaftsausstattung (128,2 Tsd. EUR) und

geleistete Anzahlungen (21,7 Tsd. EUR).

und Bauten

Die Umsatzerldse sind gegeniber dem
insgesamt 1.408 Tsd. EUR
(- 12,0 %) gesunken und liegen mit 10.361
Tsd. EUR um 161 Tsd. EUR Uber dem Plan

(+ 1,6 %). Erlossteigerungen konnten gegen-

Vorjahr um

Uber dem Vorjahr im Bereich Vermietung
erzielt werden, in den anderen Bereichen
gingen die Umsatzzahlen zurlick. Das in 2014
mit einem neuen GroRkunden begonnene
Umschlags- und Lagergeschaft far
Primaraluminium und Aluminiumschrott wird
fortgefihrt

Berichtsjahr  zu

und entwickelte sich im

einem bedeutenden

Umsatzfaktor.



Per 31.12.2018 konnte ein positives Ergebnis
in Hohe von 349 Tsd. EUR erzielt werden.
Geplant war ein positives Ergebnis von 1.269
Tsd. EUR. Gegenlber dem sehr starken
Vorjahr ist das Ergebnis um 1.732 Tsd. EUR

geringer ausgefallen.

Die Kundenbeziehungen werden zielgerichtet
weiter intensiviert und fortgefiihrt. Es konnten
erfolgreich Neukunden gewonnen werden,
Abhangigkeit

GrolRkunden zu verringern. Die Kennziffern

um eine von  wenigen

entsprechen im Wesentlichen den

Vorjahresdaten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der  Wirtschaftsprifungsgesellschaft  Dr.
Friederich & Collegen GmbH geprift und
erhielten einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk. Die Prifung umfasste neben
der gemanR §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlussprifung die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfiuhrung gemal § 53

HGrG.

Der Jahresabschluss 2018 wurde vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft am 10.09.2019
zustimmend zur Kenntnis genommen und der
Gesellschafterversammlung zur Feststellung
empfohlen. Der Jahresiiberschuss in Héhe
von 348.962,29 EUR soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Dem Geschéftsflhrer
und dem Aufsichtsrat sollen fiur das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt werden.

Zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr
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2019 wurde erneut die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Dr. Friederich & Collegen GmbH

vorgeschlagen.

Gemal dem Public Corporate Governance
Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde
von der Geschéaftsfihrung und dem
TRANSPORTWERK

GmbH
Datum vom

2018

Aufsichtsrat der

Magdeburger  Hafen folgende
gemeinsame Erkldrung mit
14.08.2019 fur

abgegeben:

das Geschéftsjahr

»,1.Die TRANSPORTWERK Magdeburger
Hafen GmbH hat im Geschaftsjahr 2018
den Empfehlungen des Public Corporate

Kodex  mit

Governance folgenden

Ausnahmen entsprochen:

Zu Ziff. 1.2.1 (Geschéftsfiihrung):

Bei den Aufgaben und Zustandigkeiten ist
geregelt, dass ,die Geschéaftsfihrung fur
eine den Bedirfnissen der Gesellschaft
entsprechende Revision zu sorgen hat.“ In
Abstimmung mit den Abschlussprifern (im
Rahmen der Prifung nach § 53 HGrG)
sind wir zu dem Schluss gekommen, dass
die Einrichtung einer eigenen Revisions-
abteilung der GroéRe des Unternehmens
Gleichwohl

werden vom Controlling auch Revisions-

nicht angemessen ware.

tatigkeiten wahrgenommen.

Zu Ziff. | 2.1.2 (Aufgaben und Zustandig-

keiten der Geschaftsflihrung):



Zu diesem Abschnitt wurde das Vier-
Dabei

sichergestellt werden, dass mindestens

Augen-Prinzip manifestiert. soll
zwei Personen gemeinschaftlich Uber die

Geschaftskonten des  Unternehmens

verfugen.

Zu Ziff. Il 1 (Jahresabschluss):

Hierzu sieht der Kodex vor, dass der
Jahresabschluss flr das abgelaufene
Geschéftsjahr in den ersten drei Monaten
des Folgejahres aufzustellen und dem
Abschlussprufer zur Prifung vorzulegen
ist. Diese Frist kann die Geschaftsfiihrung
nicht einhalten, weil im ersten Quartal des
Folgejahres noch in erheblichem Umfang
Rechnungen fiir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr eingehen, die in den Jahres-
abschluss eingearbeitet werden mussen.
Daraus folgt, dass auch der Aufsichtsrat
die als Sollvorschrift zu erachtende Frist
zum 30.06. des Folgejahres nicht ein-
halten kann, um den Beschluss zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
fassen und den Bericht an die Gesell-
schafter zu erstatten. Der Bericht des
Aufsichtsrates an die Gesellschafter wurde
erstmalig fir den Jahresabschluss zum

31.12.2016 erstellt.

. Die  TRANSPORTWERK Magdeburger
GmbH
Empfehlungen

Hafen beabsichtigt, den

des Public Corporate
Governance Kodex auch im Geschafts-

jahr 2019 zu entsprechen.”
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Im Jahr 2018 erhielt die Gesellschaft einen
Projektzuschuss in Hohe von 95,4 Tsd. EUR.

Ein Betriebskostenzuschuss wurde im Jahr
2018 Die bei
Landeshauptstadt Magdeburg bericksichtig-
ten Mittel in Héhe von 200,0 Tsd. EUR wurden

zur Darlehensverrechnung eingesetzt.

Verbundene Unternehmen

nicht ausgezahlt. der

Schdénebecker Hafen GmbH (SHG)

Die TRANSPORTWERK Magdeburger Hafen
GmbH halt 100 %
Schoénebecker

der Anteile an der
GmbH.

Schonebecker

Hafen Das

Stammkapital der Hafen

GmbH betragt 100 Tsd. DM (51,1 Tsd. EUR).
Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb, die Verwaltung, die Unterhaltung und
der Ausbau des Schonebecker Hafens,

einschliellich aller Nebenanlagen und

Bahnanlagen, die Foérderung der Hafen-
entwicklung und der Binnenschifffahrt, der
Erwerb und die VerauRBerung von Grund-
sowie alle damit

besitz zusammen-

hangenden Geschéfte. Die Beteiligung wurde

im Jahr 1998 wegen nachhaltiger
Ertraglosigkeit auf den Erinnerungswert
wertberichtigt. Verluste der SHG wurden

regelmaBig durch die TMHG ausgeglichen. Im

Geschaftsjahr 2018 wurde ein negatives



Jahresergebnis in Héhe von 28,3 Tsd. EUR

erzielt.

Hinsichtlich der Verglitung des Geschafts-

fuhrers wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die
Gesamtbeziige gemaR § 285 Nr. 9 Buchstabe
a HGB betrugen fiir das Geschaftsjahr 2018
fur den Aufsichtsrat 0,6 Tsd. EUR.

Mit der Fertigstellung der Niedrigwasser-

schleuse wurden die meisten der derzeit
betriebenen Hafenanlagen ganzjahrig unab-
héngig vom Wasserstand der Elbe nutzbar,
was die Vermarktung des ,Systems Wasser-
stralde” erheblich erleichtert. Magdeburg ist
damit der einzige wasserstandsunabhangige
Hafen an der Mittel- und Oberelbe. Hinzu
kommt, dass auf der Elbe auch zukunftig
verstarkt mit I&ngeren Niedrigwasserperioden
die

wasserstandsunabhangige Anbindung an das

zu rechnen sein wird, so dass

europaische Kanalnetz eine grolRe
strategische Bedeutung hat. Aus diesem
Grund plant die Gesellschaft, auch den letzten
schiffbaren Hafenteil, den Industriehafen,
wasserstandsunabhangig von der Elbe zu
machen. Dieses Projekt, das ein Volumen von
etwa 40 Mio. EUR hat, soll in den nachsten
Jahren zusammen mit der Landeshauptstadt

Magdeburg realisiert werden.
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Die Vermarktungsaktivitaten fir die noch

verfigbaren Ansiedlungsflachen verliefen
sehr erfolgreich. Dadurch und durch die bisher
erzielten Vermarktungserfolge konnte das
Geschéaftsfeld Vermietung und Verpachtung
erheblich ausgebaut und auf diesem Niveau
stabilisiert werden. Durch die Ubernahme von
die

Ansiedler werden auch im Umschlags- und im

Logistikdienstleistungen  flr neuen
Speditionsbereich Mehrerlése generiert. Da
die bestehenden Ansiedlungsflachen weitest-
gehend vermarktet sind, wird eine weitere
strategische Aufgabe darin

liegen, neue

Ansiedlungs- und Umschlagsflachen zu
schaffen, um den absehbaren Mehrbedarf
decken und das Eigengeschaft ausbauen zu
konnen. Darlber hinaus ist vorgesehen, den
die

Hafenteile und die Ortslage Rothensee

Hochwasserschutz  flr nordlichen

wesentlich zu verbessern.

Alles in allem hat das Unternehmen Grund
genug, erwartungsvoll und optimistisch in die
Zukunft zu blicken. Unter dieser Pramisse
wurde auch der Wirtschaftsplan fir 2019
aufgestellt und fir die Folgejahre fortge-
schrieben. Danach wird fir den Planungs-
zeitraum (bis 2023) mit deutlich positiven
Ergebnissen gerechnet.

Durch die
Geschaftsfeldern relativ breite Aufstellung der
TRANSPORTWERK Magdeburger

GmbH schlagen witterungs- und konjunkturell

mit ihren unterschiedlichen

Hafen

bedingte Einflisse nur partiell auf das

Unternehmen durch. Hinzu kommt, dass

durch den Branchenmix innerhalb der



Kundschaft Schwankungen auftreten, die sich
sehr unterschiedlich und teilweise auch
kompensierend auf die Geschéaftstatigkeit
auswirken. Risiken, die den Bestand des
Unternehmens als Ganzes geféhrden, sind

momentan nicht erkennbar.

Gleichwohl gibt es Risiken, die bei ihrem
Eintritt erhebliche Auswirkungen auf die
Ergebnis- und/oder die Liquiditdtslage des
Unternehmens haben kdnnten. Hierzu zahlt
das Risiko der Geschaftsbeziehungen mit
zwei strategisch wichtigen Grof3kunden. Aber
selbst das Hochwasser im Juni 2013 hat nicht
zu einer Bestandsgefahrdung des Unterneh-
mens gefuhrt. Das ist jedoch nur durch das
Aufbauhilfe-Programm des Bundes moglich
geworden, wodurch die Schadensbeseitigung
das Unternehmen finanziell nicht iber Gebuhr
belastet. Durch die Niedrigwasserschleuse
sind auch die Risiken, die sich aus den zum
Teil sehr niedrigen Wasserstanden der Elbe
ergeben, nicht mehr so gravierend wie bei den

weiter flussaufwarts liegenden Binnenhéafen.
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Betriebsspezifische Kennzahlen fiir die Geschaftsjahre 2018/2017/2016

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 67,9 64,5 60,8
(Berechnung ohne Sonderposten)
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR) 143,9 156,9 1445
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) 2.897 2.916 1.653
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -548 12 -1.231
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) -933 -120 -654
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.416 2.808 -232
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 7.844 6.428 3.620
Unternehmensspezifische Kennziffern
Umschlag Hafen gesamt (t) 3.193.956 3.790.452 3.587.052
Umschlag TMHG (t) 876.750 1.054.464 630.353
Uberfuhr Hafenbahn (t) 1.605.829 1.828.882 1.693.125

84




Vermégenslage

31.12.2014

gesamt

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen im Verbund-/Gesellschafterb.

Sonstige Vermégensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. im Verbund-/Gesellschafterb.

Sonstige Verbindlichkeiten
Fremdkapital

kurzfristig

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig

Tsd. EUR % Tsd.EUR| Tsd. EUR % Tsd.EUR| Tsd. EUR % Tsd.EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
84 0,0

16| 9.487,9

100] 9.487,9

68 0,0

16 0,0

16| 2.841,0

100] 2.841,0

Kapital
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Ertragslage

2014 2015 2016* 2017

Tsd. EUR % | Tsd. EUR % Tsd. EUR % | Tsd. EUR %

Umsatzerlose
Andere Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen**
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemaf BiIRUG
** ab 2015 Ausweis der Abschreibungen ohne Verrechnung mit den Ertragen aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
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2018
Tsd. EUR

%

73,7
26,3

100,0
11,7
27,1
19,4
37,0
95,2

4,8

-1,6
0,0

0,0
3,2
0,7

2,5




MAGDEBURGER VERKEHRSBETRIEBE
GMBH & CO, KG

- MVB -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Otto-von-Guericke-Str. 25,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/548-0, Fax 0391/5430046

E-Mail: info@mvbnet.de

Internet: www.mvbnet.de

Griindungsjahr: 1990, Umwandlung in
Personengesellschaft in 2012
Handelsregister:

HR A 3667 beim Amtsgericht Stendal
Kommanditeinlage: 21.985,6 Tsd. EUR
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Unternehmensgegenstand:

Umsetzung der Betrauung mit der gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtung zur Durch-
fiihrung des o6ffentlichen Personennahver-
kehrs, insbesondere des Nahverkehrs mit
Stra3enbahnen, Kraftomnibussen und Fahren
fiir den Aufgabentriager Landeshauptstadt
Magdeburg sowie alle damit zusammen-
héngenden Geschéfte, insbesondere auch Ge-
legenheitsverkehre und Reisebusverkehr.

Die Gesellschaft kann im Einklang mit § 116
GO LSA dariiber hinaus alle Geschifte be-
treiben, die dem Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind. Sie kann Tochterunternechmen zur Er-
fiillung des Gesellschaftszwecks griinden und
sich an gleichartigen oder dhnlichen Unter-
nehmen beteiligen. Die Griindung von
Tochtergesellschaften oder die Beteiligung
an weiteren Gesellschaften kann jedoch nur
mit Zustimmung der Gesellschafterversamm-
lung und aufgrund eines Stadtratsbeschlusses
erfolgen.

Kommanditist:

- Landeshauptstadt Magdeburg

Komplementr:
- MVB-Verwaltungs-GmbH
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsfiihrung:
MVB-Verwaltungs-GmbH

Frau Birgit Miinster-Rendel
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Lutz Triimper (Oberbiirgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)

Frau Julia Brandt (Stadtrétin)

Herr Urs Liebau (Stadtrat)

Herr Chris Scheunchen (Stadtrat)
AufSichtsrat:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Marcel Guderjahn (Stadtrat)

Herr Christian Hausmann (Stadtrat)

Herr Rene Hempel (Stadtrat)

Frau Madeleine Linke (Stadtratin)

Herr Christian Mertens (Stadtrat)

Herr Tim Rohne (Stadtrat)

Herr Reinhard Stern (Stadtrat)

Herr Karl-Hermann Fahsel (Pensionar)
Herr Oliver Rudel (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Bernd Reppin (Arbeitnehmer-
vertreter)

Herr Markus Sacher (Arbeitnehmer-
vertreter)

Herr Peter Seifert (Arbeitnehmervertreter)
Herr Michael Suty (Arbeitnehmervertreter)
Herr Jens Wagner (Arbeitnehmervertreter)

Stand: 30.09.2019



Das Unternehmen wurde im Geschéftsjahr
2018 von der Geschéftsfihrerin der MVB-
Verwaltungs-GmbH geleitet.
heitsfall durch

Gesamtprokura handelnde Prokuristen vertre-

Im Abwesen-
wird diese drei in
ten. Die Unternehmensstruktur ist in vier kauf-
mannische und vier technische Geschafts-
bereiche untergliedert. Der Geschéftsfiihrerin
stehen zwei Stabsstellen zur Seite. Die
Struktur des Personalbestandes stellte sich

per 31.12.2018 folgendermalen dar:

Gesamtbeschiftigte 767
davon Angestellte 172
davon Arbeiter 546

davon Busfahrer 85
davon StraRenbahnfahrer 281
davon Auszubildende 49

Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 128 KVG LSA besteht in der Beférderung

von Personen im OPNV in der Landes-

hauptstadt Magdeburg und der Umgebung.
Die Erflillung des offentlichen Zwecks ist

somit weiterhin gewahrleistet.

Im Geschéaftsjahr 2018 hat die MVB den
durch

weiter

Ausbau des Strallenbahnnetzes

umfangreiche Investitionen

vorangebracht und erwirtschaftete trotz der
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anhaltenden Baustellensituation in der
Landeshauptstadt Magdeburg ein positives

Betriebsergebnis.

Die Grundlage fir die Leistungserbringung
der MVB bilden die mit der Landeshauptstadt
Magdeburg als Aufgabentrager abge-
schlossene Betrauungsvereinbarung sowie
der Nahverkehrsplan der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Das Geschéftsjahr 2018 war von folgenden

Besonderheiten gepragt:

Nach dem Hochwasserereignis 2013 konnten
2018 die MalRnahmen fiir die Beseitigung der
Hochwasserschaden am Fahrhaus Wester-
hiisen, an der Herrenkrugstralle und am
Die

Arbeiten am August-Bebel-Damm und dem

Petriférder abgeschlossen werden.

Fahrhaus Buckau dauern weiter an.

Fir den Ersatzneubau des Betriebshofes
Nord konnte eine Klarung der Bereitstellung
von Fordermitteln aus dem Hochwasserfonds
Die

finanzierung ist somit grundséatzlich sicher-

herbeigefihrt  werden. Gesamt-

gestellt. Das  Planfeststellungsverfahren

wurde eingeleitet.
Bricken und Bahntrassen bestimmten
weiterhin das Baugeschehen im Geschafts-
jahr 2018. Das Projekt des Ausbaus der 2.
Nord-Sud-Verbindung fur die Stralenbahn in
Magdeburg (2. NSV) ist eines der gréf3ten und
wichtigsten Infrastrukturprojekte der Landes-
hauptstadt Magdeburg. Im Sommer 2018
konnte der 2. Bauabschnitt der 2. NSV fertig-
gestellt und die Strecke feierlich eroffnet

werden. Darilber hinaus wurde im Jahr 2018



in die Bauabschnitte 4, 6 und 7 investiert. Im
Zusammenhang mit dem Ausbau der 2. NSV
kam es weiterhin zu zahlreichen Baustellen,
verbunden mit Sperrungen und Umleitungen
bzw. Ersatzverkehren. Auch im Jahr 2018
waren die Auswirkungen der weiterhin
bestehenden vollstandigen Streckensperrung
der Ernst-Reuter-Allee zwischen Otto-von-
Guericke-Strale und Adelheidring durch die
Bauarbeiten

Ernst-Reuter-Allee (EU ERA) zu spiiren.

zur  Eisenbahnuiberfihrung

Die MVB bot auch weiterhin im Geschéaftsjahr
2018 ihre OPNV-Leistung innerhalb des
Magdeburger Regionalverkehrsverbundes
marego an. Zum 1. August 2018 fand eine
Tarifanpassung im marego Verkehrsverbund
statt, um steigende Kosten unter anderem
durch die

Verpflichtung  im

Umsetzung der tariflichen

Personalbereich, den
Anstieg des Instandhaltungsaufwandes und
Investitionen  zu

die Belastung aus

kompensieren. Die derzeitige Kostenent-
wicklung kann allein durch Effizienz- und
nicht

Produktivitatssteigerung abgedeckt

werden.

Fahrgastbeférderung und Verkehrsleistung

Die MVB beforderte in 2018 insgesamt 40,2
Mio. (Vorjahr: 43,1 Mio.) Fahrgaste. Um eine
aussagekraftige Vergleichbarkeit mit anderen
Verkehrsunternehmen in Deutschland herzu-
stellen, wird seit 2012 die Ermittlung der
Fahrgaste auf Grundlage der Unternehmens-
fahrten

Umstiegen) vorgenommen. Grundlage fir die

(ohne  Berlcksichtigung  von
Berechnung sind die bei der Befragung
ermittelten statistischen Beférderungsfakto-

ren je verkaufter Fahrkarte. In 2018 fielen
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diese geringer aus als in den Vorjahren. Das
fuhrte zu dem statistischen Effekt, dass trotz
steigender Umsatz- und Stickzahlen die
Entwicklung der Unternehmensbeférderungs-
falle ricklaufig ist. Ein weiterer Einflussfaktor
ist der gegenseitige Verkauf innerhalb des
Verkehrsverbundes.

Die

situationen

bereits  geschilderten  Baustellen-
im Zusammenhang mit dem
Ausbau der 2. NSV sowie der Bautatigkeiten
zur EU ERA filhrten zu einem Riickgang der
Die
Baustelle am Hauptbahnhof seit April 2017
stellte die MVB auch im Jahr 2018 vor eine

grofRe Herausforderung.

Fahrgastzahlen. Vollsperrung  der

Der konsumtive Zuschuss gemaR § 8 OPNVG
LSA betrug 2018 5.123 Tsd. EUR und fiel im
Vergleich zum Vorjahr

Mitteln

Instandhaltungsstaus um 271 Tsd. héher aus.

aufgrund  von

zusatzlichen zum Abbau des
Der Zuschuss fiir den Ausbildungsverkehr in
Hoéhe von 3.491 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.491
Tsd. EUR) wurde auf der Grundlage der seit
2011 gultigen Landesgesetzgebung (§9
OPNVG LSA) und einer entsprechenden
Satzung der Landeshauptstadt Magdeburg
Unter

vereinnahmt. Bericksichtigung der

Zuschisse wund sonstigen Umsatzerlose
nahmen die Umsatzerldse insgesamt um 438

Tsd. EUR zu (ohne Zuschuss OPNV).

Die MVB
Landeshauptstadt Magdeburg ihre Verkehrs-

erbringt  im  Auftrag der
leistung mittels neun StralRenbahnlinien und
14 Buslinien im Tagesverkehr. Der Nacht-
verkehr wird durch acht Buslinien sowie eine

Rufbuslinie gefahren.



Die Erbringung der OPNV-Leistungen erfolgte
dabei mit 87
13 StralRenbahnbeiwagen und 56 Bussen. Im
Jahr 2018 hat die MVB 9,5 Mio. Fahrplan-
kilometer (Vorjahr: 9,4 Mio.) zurtickgelegt.

StralRenbahntriebwagen,

Durch die Fremdvergabe von Busleistungen
an die Magdeburger Verkehrsgesellschaft
mbH (MVG), korrespondierend zum Bedarf an
Fahrleistungen der MVB, werden Effizienz-
steigerungen erzielt. Im Geschaftsjahr 2018
wurden durchschnittlich ca. 51,2 % (Vorjahr:
54,3 %) der Busleistungen an die MVG

vergeben.

Der Punktlichkeitsgrad im Jahr 2018 wurde
laut vorliegender
Panktlichkeit

maximale Abweichung zur

Betrauungsvereinbarung

berechnet. bedeutet eine
planmafigen
Abfahrtzeit von 0 Minuten bis + 5 Minuten
(Vorjahre 2014-2015 - 2 Minuten bis + 2
Minuten). Der Punkilichkeitsgrad fir 2018
betrug im Bereich StralRenbahn 89,3 % und im

Bereich Bus 86,2 %.

Durch die Baumaflnahmen im Stadtgebiet
Magdeburg kam es 2018 weiterhin zu
Belastungen und Verkehrseinschrankungen
insbesondere im Busbereich, da veranderte

LinienflGhrungen durch Netzanpassungen,

Sperrungen und Umleitungen zu
berlcksichtigen  waren.  Aufgrund  der
BaumalRnahmen zur  Erneuerung der

Eisenbahnbricken (ber die Ernst-Reuter-
Allee und dem gleichzeitigen Bau des City-
Tunnels kdénnen die Strallenbahnen die
Strecke zwischen dem Hauptbahnhof und
dem Damaschkeplatz seit dem 1. April 2017
nicht mehr befahren. Das Liniennetz der MVB
wurde den der

Auswirkungen  aus
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Vollsperrung aufgrund des Bauvorhabens EU
ERA angepasst. Weitere Einschrankungen
ergaben sich durch den Anschluss des 2.
der 2. NSV an

Bauabschnittes das

Bestandsnetz.

Nachhaltigkeit und Umweltschutz gelten als
die wichtigsten Herausforderungen fiir die
Zukunft der Mobilitdt im Nahverkehr. Die
tragende Rolle im Umweltverband sowie
Stadte hohe

Anforderungen an den OPNV, um das

wachsende stellen

tagliche Mobilitédtsbedurfnis in gewohnter
Dabei st

zukunftige Qualitatsniveau des Offentlichen

Qualitdt zu bewaltigen. das
Nahverkehrs stark von politischen, finan-
ziellen und o6konomischen Anforderungen
der

abhangig. Die Rahmenbedingungen

Finanzierung sowie Fdrdermittelmdglich-
keiten werden die zukulnftige Wirtschaft-
lichkeit

beeinflussen wie der weiterhin kontinuierliche

des Unternehmens ebenso
Abbau des Instandhaltungsstaus der ver-
Jahre. Heraus-
steht

gemeinsam mit dem Aufgabentrdger mit der

gangenen Eine groRle

forderung dem Unternehmen

Umsetzung des Projektes ,Barrierefreiheit
2022 bevor.

Grole

Tunnelbaustelle sowie die Sperrung der

Umleitungen, wie die an der
Leipziger Stral’e im Sommer 2018, haben zu
einem Fahrgastriickgang gefuhrt. Auch der
Rekordhitzesommer 2018 trug dazu bei, dass
Fahrrad

umgestiegen sind. Dennoch haben sich die

vermehrt Fahrgaste auf das
Umsatze im Vergleich zum Vorjahr als stabil

dargestellt.



Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass
die MVB Dbei

Leistungsangebotes unter Einhaltung hoher

Aufrechterhaltung  des
Qualitats- und Sicherheitsstandards den Weg
der notwendigen Effizienzsteigerung zur

Einhaltung  europarechtlicher = Vorgaben

konsequent verfolgt.

Qualitat und Umwelt

Die MVB ist das grofite Verkehrsunternehmen
im Norden Sachsen-Anhalts. Bereits Anfang
2001

Qualitdts- und Umweltmanagementzertifikat

wurde mit dem Busbereich das
nach den europaischen Normen ISO 9001
und 14001 erreicht. Am Ende des Jahres
2001

Unternehmensbereiche dieser

schlossen sich die Ubrigen
qualitativen
Herausforderung mit Erfolg an, die Ubergabe
der Zertifizierungsurkunden erfolgte Anfang
2002. Die QMS-UMS Zertifizierung wird fortan

regelmaRig fortgeschrieben.

Investitionstatigkeit

Das seitens der Landeshauptstadt
Magdeburg vertretene OPNV-Konzept mit
seiner Orientierung auf die Stralenbahn als
Haupttrager der Verkehrsleistungen bleibt die
Richtschnur fir die Geschaftstatigkeit der
MVB. So werden auch alle infrastrukturellen

Entwicklungsschritte daraufhin orientiert sein.

2018

Investitionstatigkeiten

durch

in die

Das Geschéaftsjahr war
andauernde
Infrastruktur gepragt. Insgesamt investierte
die MVB in
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
18.859 Tsd. EUR (Vorjahr: 17.287 Tsd. EUR).

Far diese Investitionen wurden Investitions-

ihre immateriellen
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zuschisse von insgesamt 11.912 Tsd. EUR
(Vorjahr:  10.766 Tsd. EUR)
Wesentliche Anschaffungen und Investitions-

gewahrt.

projekte in 2018 waren:

e Fertigstellung und Eréffnung der 2. NSV
Bauabschnitt 2 - Wiener StralRe/Sidring,
den 4.

vom

e Beginn der Bauarbeiten flr
Bauabschnitt der 2. NSV
Damaschkeplatz zum Hermann-Bruse-
Platz,

zwischen Lorenzweg und Mittagstralle,

insbesondere  Gleisverlegung

e Planfeststellungsverfahren fir den BA 5
der 2. NSV sowie Fortfihrung der
Planung,

e Bauvorbereitende MaRnahmen BA 6 der
2.NSV,

e Bau des Gleisvierecks an der Leipziger
StralRe/Raiffeisenstralle sowie Bauarbei-
ten fur den 7. Bauabschnitt der 2. NSV
RaiffeisenstralRe/Warschauer Stralie,

e Weiterfuhrung der Baumafinahmen zur
Eisenbahnulberfiihrung Ernst-Reuter-
Allee,

e Diverse Projekte zur Beseitigung der

2013,

Beseitigung der

Hochwasserschaden insbeson-

dere Hochwasser-

schaden am Petriféorder und in der

Herrenkrugstralie.

Jahr 2023/2024 wird das
Stralenbahnnetz in Magdeburg durch die
2.NSV um

insgesamt 13,5 Kilometer erweitert. Mehr als

Bis zum

vollstandige Umsetzung der

44.000 Einwohner erhalten damit erstmals

einen Anschluss an das Netz der

StraRenbahn.

Reisezeiten kulrzer sein und der offentliche

Insgesamt  werden  die

Personennahverkehr effizienter.



Das Investitionsvolumen wird in den nachsten
Jahren weiter steigen. Den grofiten Anteil
davon bildet weiterhin die 2. NSV. Die
Bauarbeiten im 6. Bauabschnitt der 2. NSV
2019

hinaus sind im

wurden zu Beginn des Jahres

aufgenommen. Darlber
nachsten Jahr Investitionen in den Nordab-
schnitt des Breiten Wegs sowie Investitionen
fur die Beseitigung von Hochwasserschaden
insbesondere am Betriebshof Nord geplant.
Weiterhin begleitet die MVB die Baumal-
nahmen zur Eisenbahniberfihrung Ernst-
Reuter-Allee mit entsprechenden Investi-

tionen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Deloitte GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, geprift und im Ergebnis ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk er-

teilt.

Die Prifung umfasste neben der gemal §§
316 ff. HGB durchzufihrenden Abschluss-
prufung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschéftsfliihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018
am 21.06.2019

zustimmend zur Kenntnis genommen und der

wurde vom Aufsichtsrat

Gesellschafterversammlung empfohlen, den
Jahresabschluss zum 31.12.2018 mit einer
Bilanzsumme in Hohe von 109.282.975,71
EUR und einem Jahresuberschuss in Hohe
von 945.540,36 EUR festzustellen,

Jahresiiberschuss aus OPNV in Héhe von

den
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712.844,81 EUR an die Gesellschafterin
auszuschitten und den Jahreslberschuss
aus Rand- und Nebengeschaften in Hohe von
232.695,55 EUR auf
vorzutragen, der Komplementarin und dem
Aufsichtsrat flir das Geschéaftsjahr 2018

Entlastung zu erteilen sowie die Deloitte

neue Rechnung

GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum
das Jahr 2019 =zu

bestellen. Die entsprechenden Gesellschaf-

Abschlussprifer fir

terbeschlisse wurden in der Sitzung am
26.08.2019 gefasst.

Gemall dem Public Corporate Governance
Kodex (Il., Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von

der Geschéaftsfihrung und dem
Aufsichtsrat der
Erklarung mit Datum vom 15.07.2019 fir das

Geschaftsjahr 2018 abgegeben. Darin wurde

MVB eine gemeinsame

bestatigt, dass die MVB im Geschaftsjahr den
Public

Governance Kodex mit einer Ausnahme ent-

Empfehlungen des Corporate
sprochen hat.
Aufsichtsrates zum Wirtschaftsplan 2019 ff.
erfolgte erst am 18.09.2018 (gemal’ Kodex

15.08.2018).

Die Beschlussfassung des

Weiterhin wurde versichert, dass die MVB den
Public
Governance Kodex auch im Geschaftsjahr
Die
Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2020
ff. wird nach dem 15.08.2019 erfolgen).

Empfehlungen des Corporate

2019 entsprechen wird (Ausnahme:



Im Jahr 2018 erhielt die MVB von der
Auf-
Per-

Landeshauptstadt Magdeburg als

gabentrager fir den Offentlichen

sonennahverkehr Betriebskostenzuschuss-
vorauszahlungen (inkl. Gewinnzuschlag) in
Hohe von 27.537 Tsd. EUR (Vorjahr: 24.149
Tsd. EUR). Aus der Abrechnung des Jahres
2018
vereinbarung resultiert ein Restanspruch der
Landeshauptstadt in Héhe von 3.063 Tsd.
EUR (Vorjahr: Restanspruch in Hohe von

1.356 Tsd. EUR).

entsprechend der  Betrauungs-

Weiterhin MVB  konsumtive
Zuwendungen gemaR § 8 OPNVG des
Landes Sachsen-Anhalt in H6he von 5.123
Tsd. EUR und fir den Ausgleich der Durch-

tarifierungsverluste aus den ,marego-Tarif-

sind der

Vertragen® 269 Tsd. EUR zugeflossen. Fir die
Finanzierung der Magdeburger Regional-
verkehrsverbund GmbH (marego) erhielt die
MVB

Zuwendungen mehr.

im Jahr 2018 keine kommunalen

2012  wurde
Magdeburg (Sozialamt)

Im  Juni zwischen der
Landeshauptstadt
und der MVB eine Vereinbarung geschlossen,
in der sich die MVB verpflichtet, Inhabern des
.Magdeburg Passes“ Fahrausweise gegen
Wertmarken zu verkaufen. Die Wertmarken
werden monatlich bei der Landeshauptstadt
abgerechnet.
erhielt die MVB im Jahr 2018 553 Tsd. EUR.

Fir die Betreibung des Zentralen Omnibus-

In diesem Zusammenhang

bahnhofes in 2018 wurden gegeniber der
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Landeshauptstadt 158 Tsd. EUR abge-

rechnet.
Die Einnahmen aus dem Verkauf der

Schulerjahreskarte beliefen sich im Jahr 2018
auf 2.035 Tsd. EUR.

Verbundene Unternehmen

Die MVB hélt zum 31. Dezember 2018 zur

Erflllung ihres Unternehmenszwecks

mehrheitliche Beteiligungen an der

» Magdeburger Weile Flotte GmbH (100
%),
» Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH

(100 %),

» Mitteldeutsche Verkehrsconsult GmbH
(100 %),

» Mitteldeutsche  Verkehrsflachen- und

Verkehrsmittelreinigung GmbH (51 %).

2018

auller die

Im  Geschaftsjahr haben alle

Gesellschaften Magdeburger
Weilke Flotte GmbH Jahresiberschiisse

erzielt.

Magdeburger Weilke Flotte GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist das
Betreiben der Schifffahrt, Durchfiihrung und
Organisation von Veranstaltungen einschliel3-
lich Markte und sonstige Touristik- und
Serviceleistungen. Das Stammkapital betragt
Dezember 2018 150 Tsd. EUR.

Alleinige Gesellschafterin ist die MVB. Das

zum 31.

Eigenkapital betrédgt zum 31. Dezember 2018



184 Tsd. EUR. Die Gesellschaft schloss das
Geschaftsjahr 2018 mit einem Verlust in Hohe
von 223 Tsd. EUR.

Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH

Die 100 % ige Tochtergesellschaft Magdebur-
ger Verkehrsgesellschaft mbH wurde zur
Ausweitung der Fremdvergabe von Bus-
leistungen gegrindet. Im Geschaftsjahr 2018
51,2 %
Busleistungen erbracht. Das Stammkapital
betragt zum 31. Dezember 2018 25 Tsd. EUR,
186 Tsd. EUR. Die

Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2018

wurden durchschnittlich ca. der

das Eigenkapital

mit einem JahresUberschuss von 26 Tsd.
EUR ab.

Mitteldeutsche Verkehrsconsult GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die

Beratung, Planung und die weitere
Entwicklung und Forschung im Bereich des
Verkehrs- und Strallenbauwesens, deren
Baudurchfiihrung und -Uberwachung sowie
die Beratung fir Betriebsfihrungs- und
Personalkonzeptionen und alle sonstigen
damit unmittelbar oder mittelbar im
Zusammenhang stehenden Geschéafte. Das
Stammkapital betragt 41 Tsd. EUR. Das
Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2018
388 Tsd. EUR. Die Gesellschaft schloss das
Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahrestber-
schuss von 11 Tsd. EUR ab.

Mitteldeutsche Verkehrsflachen- und Ver-

kehrsmittelreinigung GmbH

Gegenstand des Unternehmens sind die

Verkehrsmittel- und Verkehrsflachenreinigung
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(insbesondere Fahrzeuge, Fahrwege,
Gebaude) sowie sonstige Reinigungs- und
Pflegearbeiten. Die MVB halt 51 % (26 Tsd.
EUR) und Herr Gunter Hartung, Duisburg, halt
49 % (25 Tsd. EUR)
Stammkapital.
Dezember 2018 betragt 259 Tsd. EUR. Die

Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2018

der Anteile am

Das Eigenkapital zum 31.

mit einem Jahrestberschuss von 23 Tsd.
EUR ab.

Beteiligungen

Magdeburger Regionalverkehrsverbund

GmbH — marego.

Gegenstand des Unternehmens ist die
Abstimmung, Ausgestaltung und Erfullung der
im gemeinsamen Interesse der Gesellschafter
zu koordinierenden Aufgaben im OPNV. Die
MVB halt 39,9 %
Stammkapital der

Dezember 2017 betragt 25 Tsd. EUR. Das
Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2017

EUR 100 Tsd. EUR. Die Gesellschaft schloss

der Anteile. Das

Gesellschaft zum 31.

das Geschéaftsjahr 2017 mit einem
Jahresuberschuss von 9 Tsd. EUR ab.
Sport- _und _Surfclub Dierhagen Strand

Gesellschaft mbH & Co. KG

Der Gesellschaftszweck ist der Erwerb eines
Erbbaurechts an dem Grundstick in
Dierhagen sowie die Sanierung der auf dem
Grundstick stehenden Gebdude und die
und deren

haftende

Gesellschafterin ist die Sport- und Surfclub

Nutzung als Ferienanlage

Vermietung. Persdnlich
Dierhagen Strand Verwaltungs GmbH. Das
Kommanditkapital betragt 1.041 EUR. Die



MVB halt Kapitalanteile von 26 % (271 Tsd.
EUR).

Sport-
Verwaltungs-GmbH

und _Surfclub Dierhagen Strand

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25
Tsd. EUR. Von der MVB werden 26 % der
Anteile (7 Tsd. EUR) gehalten.

Dartber hinaus ist die MVB an der beka
GmbH, Koln, mit einem Buchwert von 3 Tsd.
EUR beteiligt.

Auf Angabe der Bezige des Geschafts-
fuhrers wurde gemall § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet. Die Gesamtbeziige gemaR § 285
Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fiir das
Geschaftsjahr 2018 fir den Aufsichtsrat 9
Tsd. EUR.

Gemeinsam mit dem Aufgabentrager verfolgt

das Unternehmen fir 2019 und die Folgejahre
das Ziel, mit dem Ausbau der Infrastruktur in
der Landeshauptstadt Magdeburg den
Fahrgasten einen modernen, leistungsstarken

und zuverlassigen OPNV anzubieten.
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Aufgrund der nicht kostendeckenden Tarife im
OPNV erhalt die Gesellschaft 6ffentliche
Zuwendungen. Diese Zuwendungen um-

fassen Ausgleichszahlungen nach dem
Rehabilitation und Teilhabe
Menschen (SGB

Zuschisse des Landes Sachsen-Anhalt und

Gesetz zur
behinderter IX) sowie
der Landeshauptstadt Magdeburg. Damit ist
die Gesellschaft auf diese Oo&ffentlichen
Zuschusse angewiesen und unterliegt somitin
Entschei-

besonderer Weise politischen

dungen und Gesetzesanderungen.

Der OPNV-Markt ist aufgrund seiner Funktion
durch

Vorgaben der Europaischen Union und der

als Daseinsvorsorge rechtliche

deutschen Gesetzgebung stark reglementiert.

Die

resultierenden

2013

stellen die

Juni-Hochwasser
Schaden
Gesellschaft in 2019 und den Folgejahren

aus dem

weiterhin vor groRe Herausforderungen. Vor

allem der nur provisorisch nutzbare
Betriebshof Nord mit der zu integrierenden
Hauptwerkstatt hat groen Einfluss auf die
Betriebsabldufe der MVB. Die Realisierung
des Ersatzneubaus wird die nachsten Jahre
pragen. Der Eigenanteil der MVB an der
vorbehaltlich  weiterer

Finanzierung liegt

Kostenentwicklungen derzeit bei 50 %.

Die MVB erhalt neben den Férdermitteln zur
Hochwasserschaden im
gemall GVFG,
EntflechtG sowie § 8 OPNVG LSA. Die
jahrlichen Zuschiisse missen — nach der

Beseitigung der

Wesentlichen Fordermittel

Bewilligung des Gesamtprojektes dem



Grunde nach — flr das laufende Jahr jeweils
der Hohe nach gesondert beantragt werden.
Dieses Verfahren fuhrt dazu, dass die MVB
die durch Zuschisse gedeckten Ausgaben im
1. Halbjahr eines jeden Jahres regelmafig
vorfinanzieren muss. Die Vorfinanzierung
bedarf — bei weiter steigendem Investitions-
volumen - insbesondere der Inanspruch-
nahme der eingerdumten Kontokorrentlinie
sowie einer engmaschigen Liquiditatsplanung

und -Uberwachung.

Durch die Arbeitnehmerseite wurde der seit
dem 5. Marz 2013 giiltige Entgelttarifvertrag
fristgemal zum 31. Dezember 2017
gekundigt. Ein Anderungsvertrag vom 14. Mai
2018 trat mit Wirkung zum 01.01.2018 in
Kraft. Der Entgelttarifvertrag kann mit einer
Frist von drei Kalendermonaten zum Ende
des Kalendervierteljahres, frihestens zum
30.06.2020 geklndigt werden.

Auch in den kommenden Jahren werden
umfangreiche Baumalnahmen das Bild der
Landeshauptstadt Magdeburg pragen und die
Verkehrsleistungen der MVB beeinflussen.
Die Sperrung der Baustelle EU ERA fiir den
Strallenbahnverkehr ~ wird auch 2019
bestehen bleiben. Weitere Sperrungen
werden im Zusammenhang mit dem
Ersatzneubau des Strombriickenzuges und
dem weiteren Ausbau der 2. NSV die MVB vor
die Herausforderung stellen, trotz dieser
Einschrankungen einen auf die Bedlrfnisse
der Fahrgaste ausgerichteten  OPNV
anzubieten. Mit dem Ausbau des Liniennetzes
sowie der Beschaffung von insgesamt 35
Stralenbahnen in den Jahren 2022-2028 soll
der OPNV noch attraktiver fiir die Fahrgaste

werden.
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Betriebsspezifische Kennzahlen fiir die Geschiftsjahr 2018/2017/2016 -

MVB

2018 2017 2016
Bilanz/GuV
Eigenkapitalquote in % 53,1 55,0 58,7
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR) 88,4 88,7 80,2
Finanz- und Liquiditéatslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) 11.346 11.251 7.014
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -18.517 -17.271 -20.137
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 10.501 11.343 10.583
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Tsd. EUR) 3.330 5.323 -2.540
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 14.892 12.565 7.242
Unternehmensspezifische Kennziffern
Anzahl der beférderten Personen aus OPNV 40.174.100** 43.082.000** | 42.969.000**
Auslastungsgrad Strafenbahn in % 23,83** 28,15** 25,95*
Auslastungsgrad Bus in % 13,95** 15,91** 18,06*

* Angabe nach Linienbeférderungsféllen (ein Fahrgast, der in ein anderes Fahrzeug des Unternehmens

umsteigt, wird bei jedem Verkehrsmittel gezahlt)

** Angabe nach Unternehmensfahrten (nicht unterbrochene Fahrt eines Fahrgastes auf dem Netz eines
Verkehrsunternehmens, unabhangig davon, ob ein oder mehrere Verkehrsmittel genutzt werden.)
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Beteiligungen der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG

Magdeburger Weile Flotte
GmbH

Stammkapital 150 Tsd. EUR
100 % MVB

Magdeburger
Verkehrsgesellschaft mbH

Stammkapital 25 Tsd. EUR
100 % MVB

Mitteldeutsche
Verkehrsconsult GmbH

Stammkapital 41 Tsd. EUR
100 % MVB

/

|

Magdeburger Verkehrsbetriebe

GmbH & Co. KG

Stammkapital 22 Mio. EUR
100 % stadtische Gesellschaft

Mitteldeutsche Verkehrs-
flachen- u. Verkehrsmittel-
reinigungs GmbH
Stammkapital 51,1 Tsd. EUR
51 % MVB

Sport- und Surfclub Dierhagen
Strand Verwaltungs GmbH

Stammkapital 25 Tsd. EUR
26 % MVB

MVB-Verwaltungs-GmbH

l

beka GmbH

Stammkapital 335,3 Tsd. EUR
1% MVB

Magdeburger Regionalver-
bund GmbH-marego.

Stammkapital 25 Tsd. EUR
39,9 % MVB

Kompl.
A

Sport- u. Surfclub Dierhagen
Strand Gesell. mbH & Co. KG

Stammkapital 1.041,1 Tsd. EUR
26 % MVB

MIT UNS BLEIBEN SIE BEWEGLICH.




Mio. EUR

Ertrage aus Verkehrsleistungen (mit Ausgleichszahlungen Ausbildungsverkehr, Erstattung § 148 SGB IX)
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Vermogenslage

Vermégen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen verb. Unternehmen
Forderungen gegen beteil. Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Kommanditkapital

Rucklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Ruckstellungen f. Pensionen u.a.
Sonstige Rickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verbindl. geg. verb. Unternehmen
Verbindl. geg. beteil. Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2014
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %  Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt

Tsd. EUR

kurzfristig
%  Tsd. EUR

100

31.12.2016

gesamt

Tsd. EUR

kurzfristig
%  Tsd. EUR

31.12.2017

gesamt

Tsd. EUR

kurzfristig
%  Tsd. EUR

31.12.2018
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %  Tsd. EUR
77 0,0
23| 25.664,0
100| 25.664,0
53 0,0
0 0,0
47| 23.927,0
100 23.927,0




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Beteiligungsergebnis
Finanzergebnis

Neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemafl} BilIRUG

2014
Tsd. EUR

2015
Tsd. EUR
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%

2016*
Tsd. EUR

%

2017
Tsd. EUR

2018*
Tsd. EUR

%
96,0
0,1
3,9
100,0
30,9
50,5
7,9
7,9
97,2
2,8
0,0
-1,3
0,0
0,0
1,5
0,1

1,4




MVB-VERWALTUNGS-GMBH

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Otto-von-Guericke-Str. 25,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/548-0, Fax 0391/5430046

E-Mail: info@mvbnet.de

Internet: www.mvbnet.de

Griindungsjahr: 2012

Handelsregister:
HR B 18151 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 30.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die
Beteiligung sowie die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschéfts-
fithrung bei der Magdeburger Verkehrsbetriebe
GmbH & Co. KG.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsfithrung:

Frau Birgit Miinster-Rendel
Gesellschafterversammlung:
Herr Dr. Lutz Triimper
(Oberbiirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)
Frau Julia Brandt (Stadtrétin)
Herr Urs Liebau (Stadtrat)

Herr Chris Scheunchen (Stadtrat)

Stand: 30.09.2019



Die MVB-Verwaltungs-GmbH wurde mit Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom
18.04.2012 mit einem Stammkapital in Héhe
von 30.000,00 EUR gegrindet und am
18.05.2012 ins Handelsregister eingetragen.

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte aus
steuerrechtlichen Griinden, da die Landes-
hauptstadt Magdeburg einen steuerlichen
Querverbund zwischen der Magdeburger Ver-
kehrsbetriebe  GmbH und der Stadtische
Werke Magdeburg GmbH mittels Personen-
gesellschaftsmodell in 2012 hergestellt hat.
Dazu wurden die bisherige Stadtische Werke
Magdeburg GmbH und die bisherige Magde-
burger Verkehrsbetriebe GmbH jeweils in eine
Kommanditgesellschaft umgewandelt. Fir die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung wurde die Grindung von
Komplementérgesellschaften notwendig. Fur
die Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH &
Co. KG ist das die MVB-Verwaltungs-GmbH.
Die Beteiligungsverhaltnisse sind identisch
mit der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH
& Co. KG.

Die MVB-Verwaltungs-GmbH beschéftigt kein
eigenes Personal, da sie keine Geschéftsta-

tigkeit im eigentlichen Sinne auslbt.
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Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA besteht zusammen mit der
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co.
KG in der Beférderung von Personen im
OPNV in der Landeshauptstadt Magdeburg

und der Umgebung. Dazu ist das Vorhalten ei-

ner Komplementérgesellschaft notwendig.
Die Erfillung des offentlichen Zwecks ist so-

mit gewahrleistet.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, geprift und erhielten einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Pri-
fung umfasste die gemaR §§ 316 ff. HGB
durchzufiihrende Abschlussprifung.

Der Gesellschafterversammlung wird
empfohlen, der Geschaftsfiihrung fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 Entlastung zu erteilen, den
Jahresuberschuss 2018 in Héhe von 1.060,98
EUR auf neue Rechnung vorzutragen sowie
die Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, zum Abschlussprifer fir das Jahr
2019 zu bestellen.



Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Die Gesellschaft ist als Komplementarin ohne
Einlage an der Magdeburger Verkehrsbe-
triebe GmbH & Co. KG beteiligt.

Die Geschéftsfuhrung erhalt ihre Bezlige von
der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH &
Co. KG.
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Vermogenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

Vermégen

Anlagevermégen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermoégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Fremdkapital

Kapital

%

kurzfristig

Tsd. EUR [Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt

%

kurzfristig

Tsd. EUR [Tsd. EUR
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31.12.2016

gesamt

%

kurzfristig

Tsd. EUR [Tsd. EUR

31.12.2017

gesamt

%

kurzfristig

Tsd. EUR [Tsd. EUR

31.12.2018

gesamt kurzfristig
% Tsd. EUR

0 0,0

100 36,4

100 36,4

90 0,0

10 3,8

100 3,8




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018*
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlése
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemaf BilIRUG
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SCHIFFSHEBEWERK MAGDEBURG-ROTHENSEE NICHT
RECHTSFAHIGE ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS
-SCHIFFSHEBEWERK-

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Landeshauptstadt Magdeburg,
Dezernat I1I/Schiffshebewerk Magdeburg-Rothensee
39090 Magdeburg

Tel. 0391/540 2666

Griindungsjahr: 2012

Rechtsform: nicht rechtsfahige Anstalt 6ff. Rechts

Unternehmensgegenstand:

Aufgabe der Anstalt ist das Schiffshebewerk

Magdeburg-Rothensee als technisches Denkmal fiir

die Benutzer in funktionierendem Betrieb erlebbar

zu machen. Die Landeshauptstadt Magdeburg
fordert die Wiederinbetriebnahme und den sicheren

Weiterbetrieb des Schiffshebewerkes sowie seine

Erhaltung in einem denkmalgerechten funktions-

fahigen Zustand finanziell und personell durch ihre

gemeinniitzige Anstalt.

Zu den Aufgaben der Anstalt gehdrt neben der

Erhaltung des Schiffshebewerkes als funktions-

féahiges technisches Denkmal insbesondere:

- die Wiederinbetriebnahme des Schiffshebewerkes,

- die Sicherstellung des laufenden Betriebes bis
zum 31.10.2022,

- die Gewihrleistung der Sicherheit und Ordnung
bei der Nutzung der Land- und Wasserflachen,
der Betriebsgebdude und der Anlagen,

- der Schutz von Natur und Landschaft, der
Gewisser und des Bodens vor Beeintrachtigung
sowie der Gewiasser und des Bodens vor wasser-
und bodengefdhrdenden Stoffen, die durch den
Betrieb der Anlage oder durch deren Benutzung
entstehen,

- Herstellung des vertrags- und denkmalgerechten
Zustandes der Nutzflichen und des Schiffshebe-
werkes bei Vertragsende unter Vorlage der
Zustimmung der unteren Denkmalschutzbehorde
fiir den Endzustand des Hebewerkes.
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© Organe der Anstalt

Anstaltsgewalt:
Herr Dr. Lutz Triimper

Werkleitung:

leitender Ingenieur

Herr Marcel Bremer
Verwaltungsrat:

Herr Rainer Nitsche
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Julia Brandt (Stadtrétin)
Herr Jiirgen Canehl (Stadtrat)
Herr Matthias Kleiser (Stadtrat)
Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)
Frau Regina Fromert (sachkundige
Biirgerin)

Herr Riidiger Hartewig
(Sachverstiandiger mit beratender
Funktion)

Stand: 30.09.2019



Zum 31.12.2018 waren im Schiffshebewerk
neben dem Betriebsleiter zwei gewerbliche

Arbeitnehmer beschaftigt.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA besteht in der Erhaltung des

technischen Denkmals in einem funktions-

tichtigen und denkmalgerechten Zustand.
Die Erfillung des offentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Punktlich am 28.04.2018 startete das Schiffs-
hebewerk in den regularen Saisonbetrieb.
Auch 2018 konnte ein nahezu stérungsfreier
Betrieb gewahrleistet werden. Im Zuge der
Bauwerksinspektion wurde 2018 der statische

Nachweis erbracht, dass das Stemmtor nur

unter bestimmten Bedingungen firr den weite-

ren Betrieb geeignet ist. Im Ergebnis sind wei-
tere Mal3nahmen erforderlich, um den tempo-
raren Betrieb zu gewahrleisten.

Die wichtigsten Instandsetzungs- und In-

standhaltungsmalnahmen 2018 waren:

e Korrosionsschutzmafinahmen am Stemm-
tor, an den Spindelportalen Ostseite, im
Bereich der Tornischen des Schildschit-
zes, an den Trogtoren und der Trogbrticke,

e Betoninstandsetzung im Bereich der Spin-

delportale Ost,
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o diverse technische Instandhaltungs- und
Wartungsmafnahmen, u. a. die Reparatur
des Leonard-Umformersatzes Ost, die Be-
seitigung diverser Stdérungen im Bereich

der Steuerung.

Realisiert wurden die MaRnahmen mit Hilfe
von Foérdermitteln des Landes Sachsen-An-
halt, des Landkreises Boérde und durch Spen-
2018

belaufen sich auf insgesamt ca. 346,1 Tsd.

den. Die Aufwendungen im Jahr
EUR netto zzgl. Personalkosten und Ab-
schreibungen fir den funktionsfahigen Erhalt
und die weitere Betreibung des Schiffshebe-

werkes.

Im Jahr 2018 wurden insgesamt 507,5 Tsd.

EUR fur Personalausgaben und MalRnahmen

der Instandsetzung und —haltung sowie der
Bewirtschaftung des Schiffshebewerkes auf-
gewendet. Dem stehen Ertrage in Hohe von
272,3 Tsd. EUR gegeniiber. Diese setzen sich
aus der Gewahrung von Foérdermitteln des
Landes Sachsen-Anhalt in Hohe von 126,1
Tsd. EUR, einem Zuschuss des Landkreises
Borde in Hohe von 20,0 Tsd. EUR, Einnah-
men aus Hebungen und FlUhrungen in Hohe
von 7,9 Tsd. EUR und sonstigen Einnahmen

Zusammen.



Nach einer weiteren erfolgreichen und nahezu

stérungsfreien Saison sind der sichere Weiter-
betrieb des Schiffshebewerkes sowie seine
Erhaltung in einem funktionsfahigen Zustand
vorrangiges Ziel. Hierzu zahlt unter anderem
die Ertichtigung des Stemmtors im unteren
Vorhafen. Auch sind die starkere touristische
Vermarktung des Schiffshebewerkes zum
Beispiel durch die Erweiterung von Fiihrungen
durch das Schiffshebewerk, verschiedene
Einzelaktionen, die starkere finanzielle Einbe-
ziehung der Umlandgemeinden und das Be-
streben zur Errichtung eines zentralen touris-
tischen Besucherinfozentrums in Partner-
schaft mit dem Bundesministerium fur Verkehr
und digitale Infrastruktur weitere Unterneh-

mensziele.
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Unterabschnitt 3.3

Wirtschafts- und

Beschaftigungstforderung
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AQB GEMEINNUTZIGE GESELLSCHAFT FUR AUSBILDUNG,
QUALIFIZIERUNG UND BESCHAFTIGUNG MBH

- AQB -

© Allgemeine Angaben zum Unternehmen © Organe der Gesellschaft

Geschiftsadresse: Karl-Schmidt-Str. 9-11, Geschiftsfiihrung:

39104 Magdeburg Frau Alexandra RieBler

Tel. 0391/727260-100, Fax 0391/72726-111 Gesellschafterversammlung:

E-Mail: info@aqb-md.de Herr Giinther Klaffehn

Griindungsjahr: 1991 (Landeshauptstadt Magdeburg)

Handelsregister: Frau Dr. Lydia Hiiskens (Stadtrétin)

HR B 102773 beim Amtsgericht Stendal Frau Anke Jéager (Stadtrétin)

Stammkapital: 50.000 DM Frau Julia Mayer-Buch (Stadtratin)

Rechtsform: GmbH Herr Dr. Thomas Wiebe (Stadtrat)

Unternehmensgegenstand: Verwaltungsrat:

MaBnahmen zur Verbesserung der Beschaftigungs- Herr Frank Fahlke (Landeshauptstadt

struktur sowie die Wohlfahrtspflege, Jugend- und Magdeburg)

Altenpflege in Magdeburg, insbesondere: Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)

- Ausbildung und Qualifizierung Herr Norman Belas (Stadtrat)

a) Erstausbildung von kaufménnischen und Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)
technisch-gewerblich Auszubildenden, die von Frau Nadja Losch (Stadtrétin)
Arbeitslosigkeit bedroht sind, Herr Jan Moldenhauer (Stadtrat)

b) die Umschulung und Qualifizierung von Herr Mathias Schonenberger (IHK
Arbeitslosen oder von Arbeitslosigkeit bedrohten Magdeburg)

Arbeitnehmern, Herr Klaus-Ulrich Schache

¢) die weitere, insbesondere auch praktische (Kreishandwerkerschaft Elbe-Borde)
Qualifizierung von Absolventen von Hoch- und Herr Giinter Oelze (IG Metall
Fachhochschulen; Magdeburg)

- Weiterbildung zur Aufholung eines technischen und Herr Jiirgen Mory (ver.di Magdeburg)

dienstleistungsbezogenen Riickstandes;

- Vorbereitung und begleitende Betreuung bei der
Durchfiihrung von Projekten, wie Sicherstellung der
Finanzierung, insbesondere unter Beriicksichtigung
von Mitteln der Arbeitsforderung;

- Selbstlose Unterstiitzung von Personen mit nur
geringen Beziigen i.S.v. § 53 Nr. 2 AO;

- Mitwirkung bei der Betreuung von Jugendlichen und
alten Menschen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %

Stand: 30.09.2019
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Die AQB Gemeinnutzige Gesellschaft fur Aus-
bildung,
mbH beschéaftigte zum 31.12.2018 im Ma-

nagement unbefristet 13 Mitarbeiter.

Qualifizierung und Beschaftigung

Das Management gliedert sich in die Sachge-
biete Finanzen mit vier Mitarbeitern, das
Sachgebiet Personal/Personalentgelt und
Projektarbeit mit jeweils drei Mitarbeitern, Ar-
beitssicherheit/Technik mit zwei Mitarbeitern
und einem Mitarbeiter fir Unternehmensorga-
nisation/Qualitdtsmanagement und den |IT-

Bereich.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erflllt. Die Erflllung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Bereitstellung von sozial-
vertraglichen Alternativen zum 1. Arbeits-
markt, um einen entscheidenden Beitrag zur
Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Fol-
gen fur die Landeshauptstadt Magdeburg zu
leisten. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

ist somit weiterhin gewahrleistet.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft bestand

auch in 2018 in der intensiven Beteiligung an
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der Umsetzung des arbeitsmarktpolitischen
Programms der Landeshauptstadt Magde-

burg.

Die Finanzierung der arbeitsforderlichen Pro-
jekte erfolgte in 2018 hauptséachlich durch das
Jobcenter Magdeburg, durch den Europai-
schen Sozialfonds, Landesmittel sowie den

Verlustausgleich des Gesellschafters.

Die AQB konnte das Jahr mit insgesamt 525
Beschéftigten beginnen. Im Jahresdurch-

schnitt waren 425 Personen beschaftigt.

Wie bereits in den letzten vier Jahren wurde
auch fur die Planung des Geschaftsjahres
2018 gemeinsam mit dem Jobcenter, dem
Gesellschafter und der GISE mbH eine Priori-
tatenliste nach vorher festgelegten Kriterien

erarbeitet.

Der Hauptschwerpunkt der Beschaftigungs-
projekte der AQB liegt wie in den letzten Jah-
ren in der Wohlfahrtspflege.

Am 21.06.2018 fanden sowohl das AZAV-
Uberwachungsaudit als auch die Rezertifizie-
rungen des Qualitdtsmanagementsystems
nach DIN ISO 9001:2015 durch die TUV Ma-
nagementservice GmbH Minchen erfolgreich
statt. Damit hat die Gesellschaft auch weiter-
hin die Berechtigung, neben den origindren
MaRnahmen Vermittlungs- und Aktivierungs-
gutscheine gegeniiber dem Jobcenter abzu-

rechnen.

Obwohl die Arbeitsvermittlung, die Unterstit-
zung bei der Erstellung von Bewerbungsun-

terlagen sowie die Vorbereitung auf Bewer-



bergesprache nicht mehr explizit Maknahme-
bestandteil ist, sieht die Gesellschaft ihre Ver-
antwortung auch weiterhin darin, die in den
Projekten beschaftigten Personen in den re-
guldren Arbeitsmarkt zu vermitteln. Im Be-
richtszeitraum konnten 25 MalRnahmeteilneh-
mer in den regularen Arbeitsmarkt und 3 Mal3-
nahmeteilnehmer in eine Weiterbildung/Um-

schulung vermittelt werden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftsprufungsgesellschaft Deloitte
GmbH geprift und dem Jahresabschluss ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk er-
teilt. Die Prifung umfasste neben der geman
§§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschluss-
prifung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschéftsfiihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft
am 19.06.2019 zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen und der Gesellschafterversammlung
zur Beschlussfassung empfohlen. Die Be-
schlussfassung durch die Gesellschafterver-
sammlung ist am 28.08.2019 erfolgt. Der Ge-
schaftsfihrerin  und dem Verwaltungsrat
wurde fur das Geschéftsjahr 2018 Entlastung
erteilt, der Jahresfehlbetrag mit dem geleiste-
ten Verlustausgleich der Landeshauptstadt
Magdeburg verrechnet, der nicht verrechen-
bare Verlustausgleich an den stadtischen
Haushalt zurlickgeflihrt und zum Abschluss-
prufer fir das Geschaftsjahr 2019 die Deloitte
GmbH bestellt.
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Gemal dem Public Corporate Governance
Kodex (ll., Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von der Geschaftsfiihrung und dem Verwal-

tungsrat der AQB folgende gemeinsame Er-
klarung mit Datum vom 13.03.2019 fiir das
Geschaftsjahr 2018 abgegeben:

.Geschaftsfuhrung und Verwaltungsrat der
Gemeinniltzigen Gesellschaft fur Ausbildung,
Qualifizierung und Beschaftigung mbH erkla-
ren gemafl dem Public Corporate Governance
Kodex:

1. Die Gemeinnitzige Gesellschaft fur Ausbil-
dung, Qualifizierung und Beschéaftigung
mbH hat im Geschéftsjahr 2018 den Emp-
fehlungen des Public Corporate Gover-

nance Kodex entsprochen.*

2. Die Gemeinniitzige Gesellschaft flir Ausbil-
dung, Qualifizierung und Beschéaftigung
mbH wird den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex auch im
Geschaftsjahr 2019 entsprechen.

GemalR dem Kodex Abschnitt I, Punkt 2.3.4,
4. Absatz wurde ein Bericht des Verwaltungs-
rates an die Gesellschafterversammlung zum
Geschéftsjahr 2018 am 19.06.2019 erstellt.
Inhaltlich entspricht er den Anforderungen des

Kodex.



Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2018 einen
unterjahrigen Verlustausgleich in Hohe von
1.466,9 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaus-
halt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der
Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2018 in
Hohe von 1.205.8 Tsd. EUR wurde vollstandig
mit dem an die Gesellschaft geleisteten Ver-
lustausgleich verrechnet und der Restbetrag
in Héhe von 261,1 Tsd. EUR an den stadti-
schen Haushalt zuriickgeflihrt. Eine diesbe-
zigliche Empfehlung des Verwaltungsrates
erfolgte in der Sitzung am 19.06.2019. Der
entsprechende Gesellschafterbeschluss wur-
de am 28.08.2019 gefasst.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergutung der Geschaftsfih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamt-
bezlige nach § 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB
betrugen fir das Geschaftsjahr 2018 fir den
Verwaltungsrat 1,7 Tsd. EUR.

Die bisher umgesetzten und gut laufenden

Projekte sollen Fortbestand haben. Die Pro-
jekte, die die Wonhlfahrtspflege unterstiitzen,
liefen bis zum 31.12.2018. Neue Projektideen
werden fortlaufend entwickelt und in Abhan-
gigkeit von den Forderinstrumenten imple-

mentiert.

Neben der Beschaftigung von bestimmten
Zielgruppen, welches weiterhin Hauptschwer-
punkt der Tatigkeit der AQB ist, werden die
Vermittlung sowie die Aktivierung und berufli-
che Eingliederung forciert. Dazu ist die Rezer-
tifizierung und Neubeantragung von Maf3nah-

men notwendig.

Die Zahl der in FérdermalRnahmen beschaftig-
ten Teilnehmer soll sich auch in den kommen-
den Jahren durch die Nutzung verschiedener

Forderinstrumente weiter entwickeln.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft besteht
weiterhin darin, sich aktiv fiir diejenigen einzu-
setzen, die aufgrund ihrer teilweisen multiplen
Vermittlungshemmnisse auf dem regularen
Arbeitsmarkt keine bzw. nur geringe Chancen
haben. Durch die Teilnahme an sinnstiftenden
MaRBnahmen wird ihnen die Mdglichkeit zur
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben gege-
ben. Deshalb beteiligt sich die AQB auch in
den Folgejahren intensiv an der Umsetzung
des arbeitsmarktpolitischen Programmes der

Landeshauptstadt Magdeburg.



Zur Durchfiihrung von arbeitsférderlichen
MaRnahmen erhalt die AQB Zuschisse des
Bundes, des Landes, Mittel aus dem Europai-
schen Sozialfonds und der Landeshauptstadt
Magdeburg. Somit ist die AQB stark von poli-
tischen Entscheidungen und Entwicklungen

abhangig.

Die Liquiditat der AQB ist abhangig von der
Auszahlung der Zuschisse durch die Gesell-
schafterin (Landeshauptstadt Magdeburg) so-
wie der Zuschussgeber und unterliegt damit

relativen Schwankungen.
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Vermégenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR %

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen 22

Vorréte

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegensténde

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP 78
Gesamtvermogen 100
Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Zum Verlustausgleich erhaltene

Zahlungen des Gesellschafters
Eigenkapital 3
Sonderposten f. Investitionszuschiisse 11

Ruckstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl.gegenulber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital 86
Kapital 100

0,0 18
1.198,5 82
1.198,5 100

0,0 3

0,0 10
1.316,4 87
1.316,4 100

31.12.2015

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR[ Tsd. EUR %

kurzfristig | gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR %

0,0 19
1.427,4 81
1.427,4 100

0,0 3

0,0 15
1.521,2 82
1.521,2 100
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31.12.2016

kurzfristig

Tsd. EUR [ Tsd. EUR %

0,0

1.425,1

1.425,1

0,0

0,0

1.447,9

1.447,9

31.12.2017 31.12.2018
gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR % Tsd. EUR
20 0,0 28 0,0
80 1.257,7 72 888,4
100 1.257,7 100 888,4
3 0,0 4 0,0
13 0,0 17 0,0
84 1.309,2 79 969,4
100 1.309,2 100 969,4




Ertragslage

Umsatzerlose
Sonstige Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemaf BIIRUG

2014
Tsd. EUR

%

2015
Tsd. EUR
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%

2016*

Tsd. EUR

%

2017
Tsd. EUR

%

2018
Tsd. EUR

%

57
94,3

100,0
4,5
116,9
2,4
0,1
17,6
1415
-41,5

-0,2
7,5

0,0
-34,2

-34,2




BETREIBERGESELLSCHAFT FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSZENTRUM MAGDEBURG MBH
- FEZM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Breitscheidstr. 51,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/8107100, Fax 0391/8107111
E-Mail: andreas.geiger@hs-magdeburg.de
Internet: www.fez-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1997

Handelsregister:
HR B 110260 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 26.200 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines Forschungs-,
Entwicklungs- und Griinderzentrums fiir mo-
derne Technologien. Zweck der Gesellschaft
ist die Forderung innovativer und technologie-
orientierter Unternehmensgriindungen und
Unternehmenssicherungen sowie die Forde-
rung und Entwicklung der Zusammenarbeit
und Kooperation zwischen Wirtschaftsunter-
nehmen und Wissenschaftseinrichtungen,
einschlieBlich der Erbringung diesbeziiglicher
Dienstleistungen auf vertraglicher, entgelt-
licher Basis.

Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 50,4 %
- Hochschule Magdeburg-Stendal 19,9 %
- IGZ Magdeburg GmbH 9,9 %
- PRO FH Magdeburg e.V. 9,9 %
- ESA Erfinderzentrum

Sachsen-Anhalt GmbH 9,9 %
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© Organe der Gesellschaft:

Geschiftsfiihrung:
Herr Prof. Dr. Andreas Geiger

Gesellschafterversammlung:

Herr Giinther Klaffehn
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Dr. Stefan Schiinemann (I1GZ
Magdeburg GmbH)

Herr Dr. Heinz Paul (ESA
Erfinderzentrum Sachsen-Anhalt
GmbH)

Herr Prof. Dr. Carlos Melches (PRO
FH Magdeburg e.V.)

Frau Dr. Antje Hoffmann [Hochschule
Magdeburg-Stendal (FH)]
AufSichtsrat:

Herr Rainer Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Oliver Ko6hn (Stadtrat)

Frau Inga Rodel (IGZ Magdeburg
GmbH)

Frau Prof. Dr. Kerstin Baumgarten
[Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)]
Herr Johannes Kempmann (PRO FH
Magdeburg e.V.)

Herr Dr. Volker Fischer (ESA GmbH)
Herr Thomas Neumann (Ministerium
fiir Wirtschaft, Wissenschaft u. Digita-
lisierung des Landes Sachsen-Anhalt)
Herr Marco Fehrecke (Geschiftsfiihrer
Magdeburger Verlags- und Druckhaus
GmbH)

Stand: 30.09.2019



Die Betreibergesellschaft Forschungs- und
Entwicklungszentrum Magdeburg mbH be-
schaftigte neben dem Geschaftsfihrer zum
31.12.2018 drei Mitarbeiter und zwei Mitarbei-

ter in geringfugigen Beschaftigungsverhaltnis-

sen.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-
berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfiillt. Die Erflllung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, kon-
kret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der Hochschuleinrichtungen.
Damit werden Voraussetzungen fir eine ak-
tive Ansiedlungspolitik mittelstdndischer Un-
ternehmen geschaffen. Die Erfullung des 6f-
fentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahr-

leistet.

Die FEZM erzielte im Berichtszeitraum eine
gute, nahezu konstante Auslastung von Uber
90 % der vermietbaren Hauptnutzungsflache.
Die bislang erreichte Steigerung und Versteti-
gung der Mietauslastung wurde durch die Er-
héhung der Attraktivitat fur potentielle Mieter,

durch Schaffung eines Anreizsystems Uber
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die verfigbaren Dienste und Unterstiitzungs-
mechanismen der eingerichteten Service-
Ebene sowie durch entsprechende Offentlich-
keitsarbeit in der Griinderszene des Landes
realisiert. Von 18 Unternehmen sind etwa 40
% mit Aktivitditen von Wissenschaftlern der
Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) wirt-
schaftlich verbunden.

Die Finanz- und Ertragssituation der Gesell-
schaft stellte sich, nicht zuletzt aufgrund der
Durchfuihrung von Weiterbildungsreihen mit

Unternehmen der Region, als stabil dar.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft werden von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft WSLP
GmbH, geprift. Die Prifung umfasst neben
der geman §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlussprifung die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsfiuhrung gemal § 53
HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018

liegt aktuell noch nicht vor.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.



Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergutung der Geschaftsfih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Der Auf-
sichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit keine Ver-

gltung.

Zielsetzungen der

Geschaftsfihrung der

FEZM sind die nachhaltige Stabilisierung des
Betriebes und die Intensivierung der Wirkung
der Leistungen der Hochschule Magdeburg-
Stendal (FH) auf Wirtschaft und Gesellschaft
mit primdrem Focus auf die Partner der Re-
gion. Hierzu bietet die FEZM die Infrastruktur
fur die Vermittlung und mittelfristig geplante
Durchfiihrung bedarfsorientierter, d. h. nach-
gefragter Dienste in bzw. fur die Wirt-
schaft/Gesellschaft. Die FEZM fungiert als In-
novations- und Grinderzentrum unter dem
besonderen Aspekt der unmittelbaren Koope-
ration mit der Hochschule Magdeburg-Stendal
(FH) in allen Diensten. Hierzu wurde und wird
auch zukiinftig, in enger Zusammenarbeit mit
dem Technologie- und Wissenstransferzent-
rum der Hochschule (TWZ), in der FEZM die
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»Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirt-
schaft® konsequent ausgebaut und betrieben.
Bestehende und in ihren Diensten fur die Wirt-
schaft/Gesellschaft weiter auszubauende Ein-
richtungen bzw. Initiativen in den Rdumen der
FEZM sind:

e das Technologie- und Wissenstrans-
Hochschule (TW2Z)

(Zentrale Einrichtung der Hochschule als

ferzentrum der

Anlaufstelle fur externe Partner)

e das Steinbeis Transferzentrum der
Hochschule (STZ)
(Forschungskooperationen mit Partnern
der Wirtschaft)

e das Career Center der Hochschule
(Personaltransfer und Personalaustausch
mit der Wirtschaft/sonstigen Einrichtun-
gen)

e das Zentrum fiir Weiterbildung
(Studium Generale, Weiterbildungen fir
Unternehmen)

e das Kompetenzzentrum des Kompe-
tenznetzwerkes fiir Angewandte und
Transferorientierte Forschung (KAT)
(Wissens- und Technologietransfer fur
KMU aus Sachsen-Anhalt, Partnerakqui-
sition und Projektentwicklung )

¢ Koordinationsstelle fiir den Betrieb der
Industrielabore der Hochschule
(Administrative Koordination des Betrie-
bes, Projektleitung)

e Patentverwertungsagentur Sachsen-

Anhalt (Mieter)

(Schutzrechtliche Sicherung und Verwer-

tung innovativer F&E - Ergebnisse)

Die in langjahriger Aufbauarbeit iber umfang-

reiche Drittmittelprojekte realisierten Service-



Einrichtungen dienen in ihrer primaren Ziel-
stellung dem effektiven regionalen Engage-
ment der Hochschule Magdeburg-Stendal
(FH). Nach den Forderungen des Wissen-
schaftsrates der Bundesrepublik Deutsch-
land, gleiches gilt fir die European University
Association (EUA), deren Mitglied die Hoch-
schule ist, sind Hochschulen und Universita-
ten gefordert, eine nachhaltige Wirkung in der
Region zu erzeugen. Als Voraussetzung zur
effektiven Erfullung dieses Auftrages wurden
die genannten Service-Einrichtungen der
~ochnittstelle zwischen Hochschule und Wirt-
schaft” in der FEZM eingerichtet. Diese bietet
alle primar relevanten Kommunikations- und
Dienstleistungseinrichtungen fiir Transferpro-
zesse zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

der Region.

Da selbst bei guter Mietauslastung und
schlankem Betriebskonzept die Einnahmen
aus der Miete keinen dauerhaft wirtschaftlich
sicheren Betrieb garantieren (Ricklagen fir
Reparaturen etc.), wurden und werden Ein-
nahmen aus Dienstleistungen forciert reali-
siert. Entsprechende Dienstleistungen wer-
den Uber die Einrichtungen der ,Service-
Ebene” entwickelt und Gber die FEZM durch-
geflhrt.

Wichtigste Saulen fir den nachhaltigen wirt-
schaftlichen Betrieb sind u. a. das Technolo-
gie- und Wissenstransferzentrum (TWZ), das
eingerichtete Career Center, das Wissen-
schaftsmarketing und die Initiativen fur wis-
senschaftliche Weiterbildung im Sinne der An-
passungsqualifizierung fur die Wirtschaft der
Region. Exemplarisch zu nennen sind Veran-
staltungsreihen, die von oder mit Partnern aus

der Region angeboten werden.
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Weitere wertschopfende Aktivitdten sind
Dienstleistungen, Studien etc. fur Einrichtun-
gen und An-Institute der Hochschule. In die-
sem Zusammenhang ist die FEZM in der
Lage, auf der Basis der verfligbaren regiona-
len Wirtschaftskompetenz, Strategien und de-
zidierte Entwicklungskonzepte fiir bedarfsori-
entierte Forschung, Dienstleistung und Wei-
terbildung, als vorbereitende Informationsak-

quisition fir die Hochschule, zu erarbeiten.

Als eine solche Einrichtung ist die seit April
2016 im Haus angesiedelte Landeskoordinie-
rungsstelle Klimakompetenz anzusehen, ein
Vorhaben der FEZM in Kooperation mit der
Hochschule und dem Land Sachsen-Anhalt.
Ziel des Projektes ist es, fir den Klimaschutz
Fachkrafte zu qualifizieren, mit Akteuren in
Sachsen-Anhalt und international zu vernet-
zen und durch die Arbeit an Pilotprojekten
Ideen im Bereich Klimaschutz zum Durch-
bruch zu verhelfen.

Aufgrund der Mietpreisentwicklung auf dem
Gebiet der Vermietung von neuen gleicherma-
Ren aber auch komfortableren Buroflachen in
Magdeburg ist die FEZM als reine Immobilie

nur bedingt konkurrenzfahig.

Allerdings hat die Hochschule aufgrund von
neuen Projektfeldern sowie der Aufgabe der
Raumlichkeiten in der Brandenburger Stralte
einen erhdhten Raumbedarf, so dass in 2018
die Mietauslastung der Gesellschaft stabil
war. Darlber hinaus haben Flachenberech-
nungen des Landes einen zuséatzlichen Fla-

chenbedarf der Hochschule offengelegt, so



dass etwaige Mietausfalle kompensiert wer-

den konnen.

Wesentlich fur die zukinftige Entwicklung der
FEZM wird sein, dass es gelingt, das Haus als
einen attraktiven Ort flr Veranstaltungen Drit-
ter, seien es Tagungen, Weiterbildungen oder
andere Veranstaltungen weiterhin und noch

verstarkt zu positionieren.

Dies bedingt auch, dass in der Realisierung
eines nachhaltig stabilen Betriebes die FEZM
mit ihrer unterkritischen Hauptnutzungsflache
weiterhin primar nur Uber erhebliches ehren-
amtliches Engagement betriecben werden
kann und freie personelle Ressourcen flir ope-
rationelle, taktische und strategische Arbeiten

aulerst begrenzt sind.

In diesem Kontext bleibt es Kernaufgabe der
involvierten Gesellschafter, daftir Sorge zu
tragen, dass das Entwicklungspotential der
Einrichtungen der Service-Ebene im FEZM
mit groBem Engagement weiterfiihrend gefor-

dert und ausgeschopft wird.

Das Ziel war und muss es weiterhin sein, die
regional effektive Service-Ebene zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft/Gesellschaft fur
die Partner der Region in ihrer Leistung zu
verstetigen und die FEZM als Zentrum inte-
grierter Dienste sowie als Transferdienstleis-
ter zu nutzen und damit z. B. auch die Grun-
derinitiative der Landeshauptstadt nachhaltig
zu unterstitzen. Erganzt wird dies durch die
Einwerbung weiterer Projekte (z. B. Verlange-
rung des Klimaschutz-Projektes) sowie zu-
satzlicher Veranstaltungen (Tagungen und

Weiterbildungen).
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Vermdégenslage

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermadgen

Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Sachanlagen
Anlagevermégen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermégensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Verlustvortrag/Bilanzverlust
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2014

kurzfristig
Tsd. EUR| Tsd. EUR
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Tsd. EUR| Tsd. EUR

31.12.2017
kurzfristig
% Tsd. EUR
99 0,0
1 21,0
100 21,0
-7 0,0
73 0,0
34 51,2
100 51,2




Ertragslage

2013
Tsd. EUR

Umsatzerlose
Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemal BilIRUG

%

Tsd. EUR %
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2014 2015

Tsd. EUR %

2016 2017

Tsd. EUR %

Tsd. EUR %

47,3
14,8
37,9
100,0
26,2
20,0
14
34,9
82,5
17,5

-8,7
-0,1

8,7
0,0

8,7




GESELLSCHAFT FUR INNOVATION, SANIERUNG
UND ENTSORGUNG MBH

- GISE -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Schdnebecker Str. 56,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/4095100, Fax 0391/4095101
Internet: www.reinhard.kuhne@gise-md.de
Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HR B 101846 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 26.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist - auf der Grund-
lage der gesetzlichen Regelungen gemalt SGB I
und SGB Il — die Reintegration durch Beschéf-
tigung und Qualifizierung von Arbeitslosen, von
Arbeitnehmern, die von Arbeitslosigkeit bedroht
sind sowie von Sozialhilfeempfangern und Arbeits-
suchenden unter besonderer Beriicksichtigung der
Integration von Frauen, Behinderten, Jugendlichen,
alteren und schwer vermittelbaren Personen. Der
Gegenstand soll hauptséchlich erreicht werden
durch Planung, Anbahnung, Vorbereitung, Koordi-
nierung und Durchfuhrung von Projekten im
oOffentlichen Interesse als MalRnahmetréger oder
Betreuer in Anwendung der gesetzlichen Regelun-
gen sowie unter Nutzung weiterer gegebener
Fordermdglichkeiten, insbesondere auch durch
intensive Zusammenarbeit mit regionalen Wirt-
schaftsunternehmen und durch Kooperation mit
anderen Sozialbetrieben.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Dr. Reinhard Kuhne
Gesellschafterversammlung:

Herr Gunther Klaffehn (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Frau Dr. Lydia Huskens (Stadtratin)
Frau Nadja Losch (Stadtratin)

Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)
Herr Dr. Thomas Wiebe (Stadtrat)
Verwaltungsrat:

Herr Frank Fahlke (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)
Herr Norman Belas (Stadtrat)

Frau Julia Mayer-Buch (Stadtratin)
Herr Robby Schmidt (Stadtrat)

Frau Anke Jager (Stadtratin)

Herr Mathias Schonenberger (IHK
Magdeburg)

Herr Klaus-Ulrich Schache
(Kreishandwerkerschaft Elbe-Borde)
Herr Gunter Oelze (IG Metall
Magdeburg)

Herr Jurgen Mory (ver.di Magdeburg)

Stand: 30.09.2019



Die GISE-Gesellschaft fur Innovation, Sanie-
rung und Entsorgung mbH beschaftigte zum
31.12.2018 im Management 7 Mitarbeiter un-

befristet und weitere 8 Mitarbeiter befristet.

Das Management gliedert sich in die Bereiche
Geschaftsfihrung, Personalbereich mit den
Untergruppen Personalverwaltung, Teilneh-
merbetreuung und Aktivierung/Vermittlung,
Projektbereich mit den Untergruppen der Be-
reichsleiter, Arbeitssicherheit und Antragswe-
sen sowie den kaufmannischen Bereich mit
den Untergruppen Finanzbuchhaltung, Lohn-

buchhaltung und Datenverarbeitung.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erflllt. Die Erflllung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Bereitstellung von sozial-
vertraglichen Alternativen zum 1. Arbeits-
markt, um einen entscheidenden Beitrag zur
Milderung der Arbeitslosigkeit und deren Fol-
gen fur die Landeshauptstadt Magdeburg zu
leisten. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

ist somit weiterhin gewahrleistet.
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In 2018 war das Foérderinstrument Arbeitsge-
legenheiten mit Mehraufwandsentschadigung
(AGH-MAE) der Arbeitsschwerpunkt. Dazu
kommen noch das Bundesprogramm ,Soziale
Teilhabe am Arbeitsmarkt (SOTA), das Lan-
desprogramm ,Gesellschaftliche Teilhabe —
Jobperspektive 58+“ (58+) und das Programm
LStabilisierung und Teilhabe am Arbeitsleben
(STA).

Die Zahl der im Jahresdurchschnitt eingesetz-
ten Arbeitnehmer/Teilnehmer hat sich weiter
erhoht, von 390 in 2015 Uber 545 in 2016 so-
wie 615 in 2017 auf 636 in 2018. Daruber hin-
aus waren auf Basis einer Arbeitnehmeriber-
lassung in 2018 zwei Schlosser zur Unterstit-
zung des Betriebes des Schiffshebewerkes

saisonal im Einsatz.

Fir die arbeitsforderlichen Projekte 2018 in
AGH-MAE wurde wiederum eine Prioritaten-
liste der Landeshauptstadt erarbeitet. Die De-
zernate und Eigenbetriebe waren aufgefor-
dert, die von ihnen als Unterstitzung ge-
wilnschten Projekte in den Prioritaten 1 bis 3
zusammenzustellen. Daraus wurde unter Teil-
nahme des Bereiches Arbeitsmarktpolitik und
SGB I, der Gesellschaften AQB und GISE so-
wie begleitend des Jobcenters nach einer von
der Abteilung Arbeitsmarktpolitik und SGB Il
erarbeiteten Matrix eine Gesamtprioritaten-
liste erstellt. In diese Liste hat sich die GISE
mit 34 Projekten (dariber hinaus 5 Projekte
fur das Landesprogramm STA) mit 681 Teil-

nehmereintritten eingebracht.

Folgende Ergebnisse sind fiir das Jahr 2018
in der GISE mbH zu verzeichnen.



1.1. Arbeitsgelegenheiten mit Mehrauf-
wandsentschadigung — AGH-MAE (MAE)

In 45 Projekten wurden in 2018 durchschnitt-

lich 363 Teilnehmer pro Monat eingesetzt.

1.2. Sonderprogramme (SP)

e JobPerspektive nach § 16e SGB I
— Leistungen zur Beschiftigungs-
forderung
In 2018 war eine Arbeitnehmerin Uber die Be-
schaftigungsforderung nach § 16e SGB Il in
der GISE mbH beschéftigt.

e Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt
In 7 Projekten wurden durchschnittlich 96 Ar-
beitnehmer eingesetzt. Die Projekte sind zum
31.12.2018 ausgelaufen.

e Jobperspektive 58+
In 5 Projekten wurden durchschnittlich 50 Ar-

beithnehmer eingesetzt.

e Stabilisierung und Teilhabe am Ar-
beitsleben
In 5 Projekten wurden durchschnittlich 40 Ar-

beithnehmer eingesetzt.

Im Jahr 2018 hat die GISE mbH samtliche fi-
nanziellen Verpflichtungen aus den zur Verfi-
gung gestellten Zuschissen unter Nutzung
der von der Landeshauptstadt Magdeburg be-
reitgestellten Liquiditatshilfen zur Kompensa-
tion fir den dartiber hinaus entstehenden Ver-

lust des Geschéftsjahres erflllt.

Die Wiederholungsaudits fur den Entsor-
gungsfachbetrieb in den Bereichen Elektroalt-

gerate und Sperrmll wurden 2018 wiederum
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erfolgreich absolviert. Das jahrliche Audit zum
Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN
ISO 9001:2008 ist im August 2018 erfolgreich

absolviert worden.

Die Kooperation mit der Wirtschaft wird wei-
terhin nachhaltig verfolgt. So bewegt sich das
an die regionale Wirtschaft vergebene Auf-
tragsvolumen in einer Hohe von 1,615 Mio.
EUR.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Anochin,
Roters & Kollegen GmbH & Co. KG gepruft
und dem Jahresabschluss ein uneinge-
schrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die
Prifung umfasste neben der gemafs §§ 316 ff.
HGB durchzufthrenden Abschlussprufung die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsflhrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Verwaltungsrat der Gesellschaft
am 19.06.2019 zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen und der Gesellschafterversammiung
zur Beschlussfassung empfohlen. Die Be-
schlussfassung durch die Gesellschafterver-
sammlung ist am 28.08.2019 erfolgt. Dem Ge-
schaftsfihrer und dem Verwaltungsrat wurde
fur das Geschéftsjahr 2018 Entlastung erteilt,
Jahresfehlbetrag in  Hoéhe
1.282.658,80 EUR mit dem geleisteten Ver-

lustausgleich der Landeshauptstadt Magde-

der von

burg verrechnet, die Differenz aus Jahresfehl-
betrag und Liquiditatshilfe in Hohe von 404,18



EUR an den stadtischen Haushalt zurtickge-
fuhrt und zum Abschlussprifer fir das Ge-
schaftsjahr 2019 die Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Anochin, Roters & Kollegen GmbH
& Co. KG bestellt.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2018 einen

unterjahrigen Liquiditatszuschuss in Hohe von
1.283,1 Tsd. EUR aus dem Verwaltungshaus-
halt der Landeshauptstadt Magdeburg. Der
Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2018 in
Hoéhe von 1.282,7 Tsd. EUR wird vollstandig
mit den an die Gesellschaft geleisteten Liqui-
ditdtszuwendungen verrechnet und der ver-
bleibende Betrag in Hohe von 0,4 Tsd. EUR
an den stadtischen Haushalt zurtckgefuhrt.
Eine diesbezlgliche Empfehlung des Verwal-
tungsrates erfolgte in der
19.06.2019. Der entsprechende Gesellschaf-
terbeschluss wurde auf der Sitzung am

28.08.2019 gefasst.

Sitzung am

Gemal dem Public Corporate Governance
Kodex (ll., Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von der Geschéftsfihrung und dem Verwal-

tungsrat der GISE folgende gemeinsame Er-
klarung mit Datum vom 19.06.2019 fiur das
Geschaftsjahr 2018 abgegeben:
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.Geschaftsfihrung und Verwaltungsrat der
GISE - Gesellschaft fir Innovation, Sanierung
und Entsorgung mbH erkldren gemall dem

Public Corporate Governance Kodex:

1. Die GISE — Gesellschaft fuir Innovation, Sa-
nierung und Entsorgung mbH hat im Ge-
schaftsjahr 2018 den Empfehlungen des
Public Corporate Governance Kodex ent-

sprochen.

2. Die GISE — Gesellschaft fur Innovation, Sa-
nierung und Entsorgung mbH wird den
Empfehlungen des Public Corporate

Governance Kodex auch im Geschaftsjahr

2019 entsprechen.”

Gemal dem Kodex Abschnitt |, Punkt 2.3.4,
4. Absatz wurde ein Bericht des Verwaltungs-
rates an die Gesellschafterversammlung zum
Geschéftsjahr 2018 am 26.06.2019 erstellt.
Inhaltlich entspricht er den Anforderungen des

Kodex.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergutung der Geschaftsfih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamt-
bezlige nach § 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB



betrugen fir das Geschaftsjahr 2018 fir den
Verwaltungsrat 1,6 Tsd. EUR.

Das
Mehraufwand (AGH-MAE) ist auch 2019

Schwerpunkt der geférderten Beschaftigung.

Instrument Arbeitsgelegenheiten mit

Zu den Sonderprogrammen ,Stabilisierung
und Teilhabe am Arbeitsleben (STA)“ und
~Jobperspektive 58+“ kommt ab Februar 2019

noch das ,Teilhabechancengesetz“ dazu.

Mit den bis ins Jahr 2019 laufenden bzw. bis
2019 verlangerten Projekten ist die Gesell-
schaft mit 511 geférderten Personen im Ja-
nuar 2019 gestartet.

Die Sanierung von Taucherschacht, Eimer-
kettenbagger und Schute fur die historische
Schiffsmeile im Wissenschaftshafen lauft er-
folgreich weiter. Dazu kommt die Sanierung
des Museumsschiffes ,Gustav Zeuner® im
Rahmen eines Integrationsprojektes und die
teilweise Aufarbeitung und farbliche Neuge-

staltung der TU 134 am Flughafen.

Von den funf Projekten 58+, die in 2019 aus-
gelaufen waren, kénnen drei bis 30.06.2021
verlangert werden. Im Februar 2019 ist die
Umsetzung des ,Teilhabechancengesetzes®
angelaufen, welches neue Fordermdglichkei-
ten fir Arbeitgeber bietet. Es handelt sich da-
bei um die ,Eingliederung von Arbeitslosen®
nach § 16e SGB Il und ,Teilhabe am Arbeits-
markt‘+ nach § 16i SGB Il mit unterschiedli-

chen Forderhohen. Die Arbeitnehmer werden
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nach Mindest- bzw. nach Tariflohn bezahit.
Die Gesellschaft hat danach bisher 11 Arbeit-
nehmer eingestellt und weiteren Bedarf ange-
meldet. Im Rahmen der Arbeithehmeriberlas-
sung wird die Gesellschaft auch 2019 mit zwei
Arbeitnehmern den saisonalen Betrieb des
Schiffshebewerkes unterstiitzen.

Die Besetzung im Forderprogramm STA ge-
staltet sich schwierig. Da der Einsatz der Teil-
nehmer auf freiwilliger Basis erfolgt und es fur
die KBM (Kommunalen Beschaftigungsmal3-
nahmen)-Stellen, entsprechend der Férdervo-
raussetzungen, zu wenig geeignete Personen
gibt, besteht immer eine Differenz zum Soll,
obwohl mittlerweile auch KBM-Stellen mit
AGH-Teilnehmern besetzt werden durfen. Ein
Projekt wird deshalb mit reduziertem Personal
fortgefiihrt.

Ein Problem stellt die unzureichende Zuwei-
sung von Teilnehmern fir die Projekte dar.
Darlber hinaus erscheint ein Teil der zuge-
wiesenen Teilnehmer nicht oder lehnen ihren
Einsatz ab. Die Folge ist eine erhebliche Dif-
ferenz in der Sollbesetzung, Verschiebungen
des Beginns der MalRnhahme oder Reduzie-

rung der Aufgabeninhalte.

Das Risiko in der Bewertung der Umsatzsteu-
erproblematik durch die Finanzbehorde bleibt
weiterhin aktuell, da von der Behdrde auf
Grund der Spezifik der Arbeitsféorderung,

keine verbindliche Auskunft zu bekommen ist.

Das Thema Mindestlohn besteht seit dem
01.01.2015 und betrifft nicht nur die Angestell-



ten in der GISE mbH. So sind auch die Perso-
nen in den Sonderprogrammen nach Mindest-
lohn zu bezahlen. Zum Teil wird das Einkom-
men der Arbeitnehmer in Form einer Pau-
schale gefdrdert, die bei mehr als 21 Arbeits-
tagen pro Monat nicht ausreicht und durch Ei-
genmittel erganzt werden muss. Die angekin-
digte Steigerung fir Januar 2019 und Januar
2020 fuhrt zu einem erhdhten Finanzbedarf,
der in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung

noch nicht bertcksichtigt werden konnte.
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Vermdgenslage

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdégen

Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen Zuwendungsgeber
Sonstige Vermégensgegenstande
Fertige Erzeugnisse und Waren
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermdbgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Jahresfehlbetrag/Bilanzverlust
Eigenkapital

Sonderposten Zuschusse Anlagevermdgen

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Ruckstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. gegenuber Gesellschaftern

Verbindl. gegenuber Zuwendungsgebern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2014

gesamt

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR[Tsd. EUR % Tsd. EURTsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR

31.12.2015
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kurzfristig| gesamt

31.12.2016

kurzfristig] gesamt

31.12.2017

kurzfristig| gesamt

31.12.2018

kurzfristig

% Tsd. EUR

16 0,0

84 1.526,7

100| 1.526,7

-70 0,0

11 0,0

159| 2.868,4

100| 2.868,4




Ertragslage

2014

Tsd. EUR

Umsatzerlose

Ertrage aus Zuwendungen

Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzergebnis
Neutrales Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Jahresergebnis

* ab 2016 Ausweis gemal BilIRUG

%

2015
Tsd. EUR
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%

2016*
Tsd. EUR

%

2017
Tsd. EUR

2018
Tsd. EUR

%

13,4
84,9
15
0,2
100,0
7,5
80,3
2,3
0,2
34,3
124,6
-24,6

0,1
1.8

0,0
-22,7

-22,7




GWM GESELLSCHAFT FUR WIRTSCHAFTSSERVICE
MAGDEBURG MBH
- GWM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Olweide 12,

39114 Magdeburg

Tel. 0391/532940, Fax 0391/5329430
E-Mail: info@gwm-magdeburg.de
Internet: www.gwm-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1993

Handelsregister:
HR B 106003 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 2.306.000 EUR
Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Einen Beitrag fiir den Aufbau und die
Sicherung von Arbeitsplatzen am Standort
Magdeburg und in der Region zu leisten.
Dies soll insbesondere in den wirtschaft-
lichen Kompetenzfeldern geschehen, die
jeweils vom Stadtrat zu beschlief3en sind.
Fir die Erreichung dieses Zwecks kann die
Gesellschaft auf der Grundlage gesonderter
Stadtratsbeschliisse Projektmanagement be-
treiben (z. B. Errichtung und Management
von Gewerbe-, Technologie- und Griinder-
zentren). Inshesondere erbringt die Gesell-
schaft Managementleistungen auf den
Handlungsfeldern Cluster-Service und
Cluster-Marketing.

Durch die Bereitstellung von Informations-
leistungen, wie Marktanalysen, wird eine
zielgerichtete Ansiedlungswerbung und
eine umfassende Investorenbetreuung
unterstitzt. Damit sollen die Kompetenz-
felder gestarkt werden.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 95,2 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 4,8 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Herr Rainer Nitsche
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Hans-Joachim Mewes (Stadtrat)
Herr Stephan Papenbreer (Stadtrat)
Herr Prof. Alexander Pott (Stadtrat))
Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Beirat:

Frau Renate Petzold
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)
Herr Oliver Kohn (Stadtrat)

Herr Jens Rosler (Stadtrat)

Herr Oliver Ball (IPED
Planungsgesellschaft mbH)

Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Frau Romy Meseberg
(Handwerkskammer Magdeburg)
Herr Holger Seidel (Fraunhofer Institut
Magdeburg)

Stand: 30.09.2019



In der GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsser-
vice Magdeburg mbH (GWM) waren zum
31.12.2018 neben einem hauptamtlichen (bis
09.03.2018) und einem ehrenamtlichen Ge-
schéaftsfihrer insgesamt 7 Mitarbeiter und ein

Prokurist als Berater beschaftigt.

Im Wesentlichen ist die GWM, neben der Be-
wirtschaftung des Gewerbezentrums ,Berliner
Chaussee* sowie des Kultur- und Kreativwirt-
schaftszentrums ,Forum Gestaltung” in der
Brandenburger Stral3e, in den Kompetenzfel-
dern (Clustern) Maschinen- und Anlagenbau,
Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik, Gesund-

heitswirtschaft und Kreativwirtschaft tatig.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde gepruft, ob die Beteiligung
noch einen 6ffentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt. Die Erfil-
lung des offentlichen Zwecks gemafl § 128
KVG LSA besteht in der Wirtschaftsférderung,

sprich Ansiedlung und Unternehmenssiche-

Gemeinde gemall § 128

rung in wirtschaftlichen Kompetenzfeldern in
Magdeburg und der Region. Damit werden
Voraussetzungen fur eine aktive Ansiedlungs-
politik mittelstdndischer Unternehmen sowie
im Ergebnis Arbeitsplatze gesichert und ge-
schaffen. Die Erfillung des offentlichen

Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.
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Clustermanagement
Die Arbeit

Kompetenzfeldern — Gesundheitswirtschaft,

in den vier Clusterbereichen/
Kreativwirtschaft, Kreislaufwirtschaft/Umwelt-
technik sowie Maschinen- und Anlagenbau —
wurde entsprechend dem Bedarf von Unter-
nehmen der vier Branchen fortgesetzt. Dabei
wurde die kooperative Zusammenarbeit mit
diversen Partnern weiter gepflegt bzw. ent-
sprechende Partner vermittelt. Wichtigste
Grundlage sind dabei unterschiedlichste
Kommunikationsformen zur Informations- und
Kontaktvermittlung zwischen Unternehmen
untereinander und zu wissenschaftlichen Ein-

richtungen.

Weitere Schwerpunkte der Arbeit der GWM in
2018 waren:

Cluster Kreislaufwirtschaft/Umwelttechnik

Die aktuellen Gesetzgebungen im Bereich der
Kreislaufwirtschaft bieten viele Chancen fur
kleine und mittlere Unternehmen der Abfall-
Durch

Technologien und intelligente Vernetzung von

und Recyclingbranche. innovative
Stoffstromen sollen Geschéaftsfelder gestarkt,
erweitert oder sogar neu entwickelt werden.
Durch den Aufbau eines regionalen Stoff-
strommanagements wird ein optimiertes Zu-
sammenwirken von Akteuren der Kreislauf-
wirtschaft angestrebt und Ressourcen-
schonung wirtschaftlich betrieben. Durch die
Teilnahme an fachspezifischen Veranstaltun-
gen werden kontinuierlich die aktuellsten In-
formationen Uber Entwicklungen am Markt
eingeholt und anschlielend an die Unterneh-

merbasis weitergegeben.



Zur Starkung der Branche wurde ein Leitbild
.Kreislaufwirtschaft in Magdeburg — Die Biir-
ger im Fokus — Ressourcen & Umwelt im
Blick" entwickelt. Hinsichtlich der Verzahnung
zu anderen Wirtschaftsbereichen wird ein gu-
ter Kontakt zum Magdeburger Maschinenbau
Verein gepflegt. Weiterhin wird bei der Fort-
schreibung vom Abfallwirtschaftskonzept der
Landeshauptstadt Magdeburg mitgewirkt und
an der Forderung der Kreislaufwirtschaft an
einem Siegel »Pro Kreislaufwirtschaft« gear-
beitet.

Die GWM ist deshalb auch Mitglied in der FGK
Fordergemeinschaft Kreislaufwirtschaft e.V.
Die FGK ist eine nicht geférderte Vereinigung
von Unternehmen der Kreislaufwirtschafts-
branche der Wirtschaftsregion Magdeburg
und Firmen aus dem Bereich Erneuerbarer
wissen-

Energien sowie entsprechender

schaftlicher Einrichtungen. Die Geschéafts-

stelle der FGK ist bei der GWM anséssig.

Erneuerbare Energien und Energieeffizienz
sind weitere Geschéftsfelder, die in Magde-
burg eine sowohl wirtschaftliche als auch wis-
senschaftlich breite Basis fur Entwicklungen
haben. Dies gilt genauso fur die gesamte Um-
welttechnikbranche in der Wirtschaftsregion

Magdeburg.

Cluster Kultur- und Kreativwirtschaft

Im Cluster Kreativwirtschaft wird weiterhin an
der Vernetzung der Branche mit der klassi-
schen Wirtschaft, der Branche untereinander
und der Sichtbarkeit nach au3en gearbeitet.
Ein erfolgreiches Format ist dabei die Veran-
staltungsreihe ,KreativSalon“, welche fortge-

fihrt wird. Wie in den vorangegangenen
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Jahren wurde der Stand der Landeshaupt-
stadt Magdeburg auf der Leipziger Buch-
messe organisiert und mit sehr positiver Re-

sonanz Wahrgenommen.

Kultur ist fur eine Stadt der Nahrboden fur eine
kreative Atmosphare, die ihrerseits wichtig ist,
um junge und kreative Menschen anzuziehen.
Deshalb ist die Einbindung der Kreativwirt-
schaft in die geplante Bewerbung um den Titel
+Kulturhauptstadt Europas“ ein wesentliches
Kriterium.
Kultur- und Kreativwirtschaftszentrum
»Forum Gestaltung” in der Brandenburger
StralRe 9 - 10

Gemal Stadtratsbeschluss vom 04.07.2013
[Nr. 1864-65(V)13] hat die GWM den Standort
Brandenburger Strale 9 — 10 zu einem sich
selbst tragenden Kultur- und Kreativwirt-
schaftszentrum entwickelt. Zum Jahresende
2018 wurde ein Vermietungsstand von rd.

99 % erreicht.

Cluster Maschinenbau

In 2018 wurden verschiedene MalRhahmen
und Projekte unterstutzt, die zu Lésungen
des zunehmenden Problems des fehlenden
Fachkraftenachwuchses beitragen sollen. Der
mmb Magdeburger Maschinenbau e.V. wird
von der GWM durch die Gewahrleistung der
Geschaéftsstellenfunktion gegen Entgelt unter-
stutzt. Gegenwartig sind rund 55 Firmen,
wissenschaftliche Einrichtungen und Privat-
personen Mitglied. Es wurden erneut Drittmit-
tel von beteiligten Partnern und Institutionen

eingeworben.



Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Die Gesellschaft ist Eigentiimer und Betreiber
des Gewerbezentrums Berliner Chaussee mit
rund 10.000 m2 vermietbarer Flache, aufge-
teilt auf rund 30 Gewerbeeinheiten. Das Ge-
werbezentrum hatte im Berichtszeitraum
einen durchschnittlichen Auslastungsgrad von
rd. 97 % (Plan: 95 %). Die Bewirtschaftung er-

folgt unverandert kostendeckend.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der
GWM zum 31.12.2018 wurden von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Anochin, Roters
& Kollegen GmbH & Co. KG gepriift und er-

hielten einen uneingeschrankten Bestéti-

gungsvermerk. Die Prifung umfasste neben
der gemanR 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlussprifung die Prifung der Ordnungs-
manRigkeit der Geschaftsfilhrung gemaf § 53
HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Beirat der Gesellschaft am
16.04.2019 zustimmend zur Kenntnis genom-
men und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen. Mit Gesell-
schafterbeschluss soll der Jahresabschluss
2018 festgestellt und den Geschéaftsfihrern
sowie dem Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr
2018 Entlastung erteilt werden. Der Jahres-
Uberschuss in Hohe von 5.634,78 EUR soll
mit dem Verlustvortrag in Ho6he von
911.187,07 EUR verrechnet und auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Zum Ab-
schlussprifer fur das Geschaftsjahr 2019 soll

die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Anochin,

Roters & Kollegen GmbH & Co. KG bestellt

werden.

Die GWM erhielt im Jahr 2018 einen unter-
jahrigen Liquiditatszuschuss in Héhe von 140
Tsd. EUR von der Landeshauptstadt Magde-
burg.

Die GWM haélt 75 % der Gesellschafteranteile

an der KGE Kommunalgrund Grundstticksbe-

schaffungs- und ErschlielBungsgesellschaft
mbH.

Hinsichtlich der Vergitung der Geschaftsfih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Beirats-
mitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit keine

Vergutung.

Der Stadtrat hat in seiner Sitzung am
13.06.2019 ein Konzept hinsichtlich der zu-

kunftigen Neuordnung der Wirtschaftsforde-

rung in der Landeshauptstadt Magdeburg in

Bezug auf die GWM beschlossen [Beschluss-



Nr. 2561-070(VI1)19]. Insbesondere soll mit
diesem beschlossenen Konzept die operati-
ven wirtschaftsforderlichen Aufgaben der
GWM,

ment, in das stadtische Dezernat fur Wirt-

insbesondere das Clustermanage-

schaft, Tourismus und regionale Zusammen-
arbeit Gberfihrt und das entsprechende Per-
sonal im Wirtschaftsdezernat tatig werden.
Dabei soll die Wirtschaftsforderung durch das
Wirtschaftsdezernat insgesamt in einigen
Schwerpunkten auf neue Entwicklungen in
der Wirtschaft und daraus folgende Anforde-
rungen ausgerichtet werden. Die langjahrige
Aufgabenstellung soll in diesem Zusammen-
hang im Grundsatz nicht in Frage gestellt wer-

den.

Clustermanagement

Fur alle vier Cluster steht die kontinuierliche
Fortsetzung des Netzwerkmanagements im
Mittelpunkt. Die mit dem Clustermanagement
betrauten Personen werden sich gegeniber
den Unternehmen weiterhin als verlasslicher
Ansprechpartner erweisen. Der in der GWM
vorhandene Kenntnisstand Uber Unterneh-
men, Strukturen, das Kontaktpotential sowie
der erreichte Stand der Unternehmensakzep-
tanz der GWM als Partner werden bei der L6-
sung von Problemen im Rahmen der zur Ver-
fiigung stehenden Mittel fortgeschrieben und
ausgebaut. Damit realisiert sie den flexiblen,
fall- und bedarfsweise orientierten Service fur
die Unternehmen und leistet ihren Beitrag fur
das Image der Wirtschaftsregion Magdeburg.
Die GWM ist Geschéftsstelle vom mmb Ma-

schinenbau Magdeburg e. V.
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Gewerbezentrum Berliner Chaussee

Der Vermietungsstand soll bei mindestens
95 % gehalten werden. Die Mieterzufrieden-
heit wird durch entsprechendes Service-
handeln gewdhrleistet. Realistischerweise ist
stets mit Schwankungen des Vermietungs-
standes aus verschiedensten Griinden, wie
z. B. Geschaftsaufgabe, Betriebsverlagerung
usw., zu rechnen. Frei gewordene Mietflachen
werden wie bisher stets kurzfristig wieder neu
angeboten. Allen Planungen wird daher ein
durchschnittlicher

Vermietungsstand  von

95 % zugrunde gelegt.

Kultur- und Kreativwirtschaftszentrum
»Forum Gestaltung” in der Brandenburger
Stralle 9 — 10

Der durch die GWM kostendeckend bewirt-
schaftete Gebaudekomplex wurde auf Grund-
lage des Stadtratsbeschlusses [Nr. 2252-
062(V)18] vom 06.12.2018 im Jahr 2019 an
den Verein Forum Gestaltung e. V. zur Bewirt-

schaftung Ubergeben.

Bei

zentrums Berliner Chaussee besteht das im

der Bewirtschaftung des Gewerbe-

Vermietungsgeschéaft generell existierende
Risiko des Wegbrechens von Mieteinnahmen
in groBerem Umfang infolge Ausfalls von
Mietern und Mietzahlungen. Die bisher stets
gegebene Kostendeckung ist erst bei einem
langer anhaltenden Rickgang des Vermie-

tungsstandes auf unter 75 % geféhrdet.



Betriebsspezifische Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2018/2017/2016 der GWM

2018 2017 2016
Bilanz / GUV
Eigenkapitalquote in % 90,0 88,1 85,1
(Eigenkapital einschlie3lich Sonderposten fir Investitionszuschiisse)
Umsatz pro Beschéftigten (Tsd. EUR) 128,3 127,2 119,9
Finanz-und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (Tsd. EUR) 183 147 119
Cashflow aus Investitionstétigkeit (Tsd. EUR) 34 34 28
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) -202 -209 -218
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 15 -28 -71
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) * 170 155 183
Unternehmensspezifische Kennziffern
Gewerbezentrum ,Berliner Chaussee*
1. Vermietungsauslastung [%] 93,7 98,4 99,2
2. Firmen [Anzahl] 30 30 31

* Im Unterschied zu den in der Bilanz und in der Vermégenslage ausgewiesenen fliissigen Mitteln
umfasst der Finanzmittelbestand nicht die Mietkautionen, da diese nicht frei verfligbar sind.
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Vermdgenslage der GWM

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt kurzfristig | gesamt
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR|[Tsd. EUR % Tsd. EUR | Tsd. EUR

Vermdbgen

%

kurzfristig
Tsd. EUR

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

93

100

0,0

199,0

199,0

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

Steuerrlickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

40

50

10

100

0,0

0,0

286,3

286,3
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Ertragslage der GWM

2014

Tsd. EUR

Umsatzerlose

Aufldsung Sonderposten
Ertrage aus Beteiligungen
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

%

2015
Tsd. EUR
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2018
Tsd. EUR %

2016
% Tsd. EUR %

2017
Tsd. EUR %

74,7
17,5
3,0
4,8

100,0
35,8
36,6
26,3

3,7
8,0
110,4

-10,4

-0,8
11,6

0,4

0,0

0,4




INNOVATIONS- UND GRUNDERZENTRUM
MAGDEBURG GMBH

-1GZ -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Steinfeldstralie 3,
39179 Barleben

Tel. 039203/82222, Fax 039203/82229
E-Mail: info-igz@igz-md.de

Internet: www.igz-md.de

Griindungsjahr: 1991

Handelsregister:
HR B 103278 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Forderung innovativer und technologieorientierter
Unternehmensgriindungen und Unternehmens-
sicherungen zur Verbesserung der Wirtschafts-
struktur in der Region Magdeburg.

Zur Erfiillung des Gesellschaftszwecks kann die
Gesellschaft Unternehmen Réumlichkeiten und
Einrichtungen mit hoher Flexibilitdt beim Ausbau
und Gestalten der Nutzflachen preiswert zur Ver-
fiigung stellen und sie bei der Griindung, Produkt-
entwicklung und Markteinfithrung beraten, unter-
stiitzen und betreuen. Die Gesellschaft kann die
wirtschaftliche Verwertung von Innovationen
unterstiitzen, um Unternechmensgriindungen zu
initiieren, Kooperationen und Synergien aus dem
raumlichen Verbund im IGZ sowie aus den Ver-
bindungen zu anderen Unternehmen und der
industrienahen Forschung der Region Magdeburg
herstellen, fordern und fiir alle Beteiligten nutzbar
machen, Fachseminare, Workshops, Weiterbildungs-
veranstaltungen, Messen und Ausstellungen organi-
sieren und vermitteln. Sie kann sich an Kompetenz-
zentren beteiligen, Griindungsprogramme und den
Innovations- und Technologietransfer forcieren.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 30,0 %
- Industrie- und Handelskammer Magd. 25,2 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 25,2 %
- Gemeinde Barleben 10,0 %
- Otto-von-Guericke-Universitit

Magdeburg 9,6 %
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Stefan Schiinemann

Gesellschafterversammlung:

Herr Wolfgang Mérz (Industrie- und
Handelskammer Magdeburg)

Herr Klaus Zimmermann (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Uwe Adelmeyer (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Frank Nase (Gemeinde Barleben)
Herr Prof. Dr. Jens Strackeljan (Otto-von-
Guericke-Universitit Magdeburg)

Beirat:

Herr Dr. Klaus Hieckmann

Herr Hans-Joachim Hennings (MWA)
Herr Uwe Adelmeyer (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Rainer Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Prof. Ulrich Jumar (ifak — Institut fiir
Automation und Kommunikation e. V.)
Herr Prof. Michael Schenk (Fraunhofer
Institut fiir Fabrikbetrieb und -automati-
sierung)

Frau Prof. Dr. Monika Brunner-Weinzierl
(Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg )
Herr Thomas Webel (Minister fiir
Landesentwicklung und Verkehr des LSA)
Herr Marc Melzer (Investitionsbank
Sachsen-Anhalt)

Herr Martin Stichnoth (Landrat Landkreis
Borde)

Herr Sven Fricke (Gemeinde Barleben)
Herr Dr. Harald Schmicker

Frau Prof. Dr. Kerstin Baumgarten
[Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)]

Stand: 30.09.2019



Die Innovations- und Griinderzentrum Magde-
burg GmbH beschéaftigte neben dem Ge-
schaftsfihrer zum 31.12.2018 insgesamt 6

Mitarbeiter.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfiillt. Die Erflllung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, kon-
kret der Ansiedlung und Unternehmenssiche-
rung von innovativen und technologieorien-
tierten Unternehmen im naheren und weiteren
Umfeld des IGZ. Damit werden Voraussetzun-
gen fir eine aktive Ansiedlungspolitik mittel-
standischer Unternehmen geschaffen. Die Er-
fullung des o6ffentlichen Zwecks ist somit wei-

terhin gewahrleistet.

Das Geschaftsjahr 2018 war gepragt durch
Unternehmensansiedlungen, insbesondere
kleiner technologieorientierter Unternehmen,
von ausgewahlten Erweiterungen der Be-
standsunternehmen am Standort in Barleben
sowie durch den Ausbau von unternehmeri-
schen Aktivitdten in der Schulung spezifischer
Interessensgruppen fiir Existenzgrindungen

und Erwachsenenqualifizierung am Standort
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Magdeburg. Fir Beratungsleistungen zu tech-
nologieorientierten Kooperationen in Themen-
bereichen der Mobilitatswende und alternati-
ver Energieanwendungen konnten Synergien
mit dem teils im 1GZ Magdeburg ansassigen
Institut fir Kompetenz in AutoMobilitat - IKAM

genutzt werden.

Schwerpunkte der Arbeit des 1GZ waren im

Einzelnen:

- Vermarktung der Infrastruktur in Form von
Raumlichkeiten und flexiblen Nutzungsfla-
chen an Grunder, bestehende Klein- und

Wachstumsunternehmen,

fachbegleitende Unterstiitzung und Qualifi-

zierung von Existenzgriindungen,

- Beratung zum Technologietransfer zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft,

- Projektanbahnung und Kooperationsver-
mittlung zu Netzwerken und Clustern,

- Marketingaktivitdten fur den regionalen
Wirtschaftsraum,

- Unterstutzung und Begleitung von Weiter-
bildungsmaRnahmen sowie die

- Mitwirkung bei regionalen Wirtschaftsfor-

dermalnahmen.

Auf einer Flache von ca. 25.000 m? arbeiteten
im Jahr 2018 im IGZ an den Standorten Bar-
leben und Magdeburg 80 Unternehmen mit
ca. 430 Arbeitsplatzen. Die Auslastung konnte
auf ca. 91,5 % vermietete Gewerbeflachen
gesteigert werden und liegt damit wieder im

Bereich der Vorjahre.

Im Jahr 2018 wurden mit Gber 200 allgemei-
nen und unternehmensbezogenen Semina-
ren, Workshops und Konferenzen tberdurch-
schnittlich viele Veranstaltungen im Vergleich

zu den Vorjahren durchgefiihrt. Die Auswahl



reichte z. B. von technologisch orientierten
Fachthemen des industriellen Strukturwan-
dels Uber IT-Security und Internetanwendun-
gen bis hin zu betriebswirtschaftlichen The-
menstellungen zum Marketing, zur Innovati-

onsgestaltung und zum Grindergeschehen.

Neben diesen Kernaktivitaten war die Gesell-
schaft auch an weiteren Mafinahmen der Of-
fentlichkeitsarbeit und des gesellschaftlichen
Lebens beteiligt. Hervorzuheben ist beispiels-
weise die aktive Teilnahme in der Strategie-
gruppe des Netzwerkes ,Griinderstadt Mag-
deburg“. Darliber hinaus gehéren u. a. auch

folgende Aktivitaten dazu:

= Freiwilligenpass der Stadt Magde-
burg,

= Mitglied proM,

= Freunde und Férderer der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg,

= Verein Deutscher Ingenieure.

Das Ministerium fir Wirtschaft, Wissenschaft
und Digitalisierung des Landes Sachsen-An-
halt férdert die Qualifizierung von Existenz-
grinderinnen und -grindern. In den Jahren
2008 bis 2018 konnte das IGZ als Malinahme-
trager der Stadt Magdeburg insgesamt 523 zu
Qualifizierende fir eine solche Weiterbildung
akquirieren und in speziell ausgerichteten
Vor- und Nachgriindungskursen schulen, wo-
bei der Anteil teilnehmender Frauen und Man-
ner - bei leichter Mehrzahl weiblicher Teilneh-
mer - ausgewogen war. Zur Fortsetzung die-
ser Aktivitdten wurde im Jahr 2019 ein neues
Vorhaben im Forderprogramm ego.WISSEN
beantragt und zunachst bis zum 30.06.2020
bewilligt.
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Insbesondere fir die Schaffung gemeinsamer

Handlungsplattformen zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft wurde auch im Jahr
2018 eine enge Zusammenarbeit mit wissen-
schaftlichen Einrichtungen, wie der Otto-von-
Guericke-Universitdt Magdeburg, der Hoch-
schule Magdeburg-Stendal sowie mit dem
Fraunhofer-Institut fir Fabrikbetrieb und Auto-
matisierung Magdeburg, aber auch zu den un-
ternehmerischen Netzwerken und Clustern

unserer Wirtschaftsregion, gepflegt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft werden von
der Wirtschaftspriufungsgesellschaft Schnei-
der & Zien GmbH & Co. KG geprift. Die Pri-
fung umfasst neben der gemal §§ 316 ff.
HGB durchzufiihrenden Abschlusspriifung die
Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsflhrung gemaf § 53 HGrG.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Betreibergesellschaft Forschungs- und Ent-

wicklungszentrum Magdeburg mbH




Das IGZ ist mit 9,9 % an der Betreibergesell-
schaft Forschungs- und Entwicklungszentrum
Magdeburg mbH (Stammkapital der Gesell-
schaft 26.200,00 EUR) beteiligt. Unterneh-
mensgegenstand der Gesellschaft ist das Er-
richten und Betreiben eines Forschungs-, Ent-
wicklungs- und Griinderzentrums fiir moderne

Technologien.

Ziel ist die Forderung innovativer und techno-
logieorientierter  Unternehmensgrindungen
und Unternehmenssicherungen sowie die
Forderung und Entwicklung der Zusammenar-
beit und Kooperation zwischen Wirtschaftsun-
ternehmen und Wissenschaftseinrichtungen,
einschlieBlich der Erbringung diesbezlglicher
Dienstleistungen auf vertraglicher, entgeltli-

cher Basis.

Hinsichtlich der Vergutung der Geschaftsfih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Der Beirat er-

hielt fir seine Tatigkeit keine Verglitung.

Das Hauptaugenmerk des IGZ besteht in der

brancheniibergreifenden Umsetzung innovati-
ver und technologieorientierter Ideen durch
kleine und mittlere Unternehmen, in der Be-
gleitung innovativer Firmen im Wachstums-
prozess sowie in der Unterstlitzung von exis-

tenzgrinderinnen und -grindern.
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Neben der Bereitstellung einer flexiblen Infra-
struktur in Form von Arbeitsflachen und Kom-
munikationsmadglichkeiten dienen insbeson-
dere auch die Kooperationsbeziehungen der
Gesellschaft zu wissenschaftlichen Einrich-
tungen, zu Unternehmen unterschiedlicher
Branchen, zu fachbezogenen Netzwerken
und Clustern, zu Kammern und Verbanden
sowie zu den politischen Entscheidungsgre-

mien dem Erreichen dieser Zielsetzung.

Einen Schwerpunkt der wirtschaftsunterstit-
zenden Tatigkeiten stellt die in landespoliti-
scher Bedeutung stehende und im zuneh-
mend disruptiven Wandel befindliche automo-

bile Zulieferindustrie der Region dar.

In enger Zusammenarbeit mit dem Cluster
MAHREG Automotive und regionalen Wirt-
schaftsforderern sollen zunachst die Voraus-
setzungen geschaffen werden, die vorhande-
nen Potentiale der Branche zu starken, neue
Akzente zwischen Automotive, Maschinenbau
und Energietechnik mit nachhaltigen Ideen zu
Produkten, Verfahren und Dienstleistungen
zu setzen sowie die Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten. Eine besondere Aufgabe wird in der
Verknupfung vorhandener Ressourcen mit
technologischer Infrastruktur gesehen.

Zur langfristigen Begleitung des breit gefa-
cherten Strukturwandels der regionalen In-
dustrien stellt die Regionale Innovationsstra-
tegie des Landes Sachsen-Anhalt eine wich-
tige Grundlage fur die Gesellschaft dar. Sie
sieht Leitmarkte vor, in denen sich Spezialisie-
rungsprofile weiter entwickeln miissen. Bezo-
gen auf den Leitmarkt ,Mobilitat und Logistik*
soll sich dabei beispielsweise die Region als

unternehmerischer Standort emissionsarmer



Antriebslésungen, effizienter Priftechnolo-
gien und innovativer Leichtbaukonzepte etab-
lieren. Dazu sind interdisziplinare Kooperatio-
nen zu managen und eine enge Zusammen-
arbeit mit den Wissenschaftseinrichtungen fur
einen auch zeitlich schnelleren Transfer in die

Wirtschaft zu organisieren.

In einem zweiten technologischen Schwer-
punkt sollen in den kommenden Jahren im
IGZ auch verstarkt Ansiedlungen etabliert
werden, die dem breiten Zukunftsfeld der
neuen und alternativen Energietechnologien
zuzuordnen sind. Hierfir werden sowohl bei-
spielgebende Projekte als auch regionale und

Uberregionale Kooperationen angestrebt.

Nicht zuletzt besteht eine wichtige unterneh-
merische Zielsetzung in der Fortflhrung der
Qualifizierungen von Existenzgrindern und
Existenzgrinderinnen fur die Landeshaupt-
stadt Magdeburg in Tragerschaft der Gesell-
schaft bis zum Jahr 2020 und darlber hinaus.
Die Grundlage hierfur bildet ein vom Land
Sachsen-Anhalt geférdertes Projekt im Rah-
men des ego.WISSEN-Programm.

Die fur die zweite Jahreshalfte 2018 erwartete
erneute Ausgrindung eines stark im Wachs-
tum befindlichen Unternehmens mit relevan-
ter Mietflache in einen eigenen Firmenstand-
ort hat sich auf das Jahr 2019 verschoben. Sie
trifft nun parallel auf weitere Ausgriindungen
und auch auf erste Konsequenzen aus oben
beschriebenen Marktverdnderungen. Hieraus
ergeben sich zunachst systemimmanente

wirtschaftliche EinbuRen fiir die Gesellschaft,
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welche sich insbesondere im Jahr 2019 aus-
wirken werden. Durch eine intensive Akquise,
die Verstarkung von Aktivitdten zu Kooperati-
onen mit Ansiedlungs- und Erweiterungspo-
tential, z. B. im Bereich neuer und alternativer
Energietechnologien, sollen frei gewordene
Mietflachen schnellstmdglich einer neuen

Nutzung zugefiihrt werden.

Fir das IGZ wurde ein umfassendes Risiko-
frGherkennungssystem unter Einbeziehung
aller erkennbaren Risiken erarbeitet. Das Ri-
sikofriherkennungssystem wird standig aus-
gewertet, um Gefahren rechtzeitig zu erken-
nen, damit entsprechende Malinahmen ein-
geleitet werden koénnen. Die Risiken werden
als Betriebs-, Finanz-, Personal- und Marktri-

siken definiert.

In diesem Zusammenhang sind fur die Gesell-
schaft zunachst bezogen auf den Standort
Barleben mittelfristig erhohte Aufwendungen
fur Werterhaltungen und Sanierungen an Ge-
baude und Haustechnik im Vergleich zu den

vorherigen Jahren zu erwarten.



Vermogenslage

31.12.2014

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

unfertige Leistungen

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Sonderposten mit Riicklageanteil

Steuerrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2015

kurzfristig
Tsd. EUR | Tsd. EUR
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31.12.2016 31.12.2017

Tsd. EUR [ Tsd. EUR

Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2018
kurzfristig
% Tsd. EUR
88 0,0
12 947,5
100 947,5
1 0,0
65 0,0
0 0,0
34 0,0
100 0,0




Ertragslage

2014
Tsd. EUR

Umsatzerlése
Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten
Andere Ertrage

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

%

2015
Tsd. EUR
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%

2016
Tsd. EUR

2017
Tsd. EUR

%

2018
Tsd. EUR

%
60,2
27,3
12,5

100,0
20,7
8,6
34,8
0.4

251
89,6
10,4

-1,7
0,0

8,7
0,6

8,1




ZENTRUM FUR NEUROWISSENSCHAFTLICHE
INNOVATION UND TECHNOLOGIE (ZENIT) GMBH
- ZENIT -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiéftsadresse: Leipziger Str. 44,
39120 Magdeburg

Tel. 0391/6117400, Fax 0391/6117401
E-Mail: zenit@zenit-magdeburg.de
Internet:www.zenit-magdeburg.de
Griindungsjahr: 1994

Handelsregister:
HR B 108169 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelédnde

der Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg

stehenden Forschungs- u. Transferzentrums fiir
anwendungsorientierte neurowissenschaftliche
und medizinisch-technische Forschung und Ent-
wicklung. In diesem Forschungs- und Transfer-
zentrum forschen, erproben und realisieren die
relevanten Fakultiten der Universitéit sowie die

An-Institute der Universitét als Unternehmen

konzentriert und interdisziplindr innovative Tech-

nologien in den Leistungsfeldern:

- Neuropharmakologie,

- Neuromedizinische Technik,

- Angewandte Neuroinformatik,

- Medizinische Technik.

Die Ergebnisse dieser interdisziplindren und

synergetischen Zusammenarbeit dienen insbeson-

dere dazu:

1. Voraussetzungen fiir aktive Ansiedlungspolitik
fiir mittelstdndische Unternehmen in Sachsen-
Anhalt zu schaffen und diese zu fordern,

2. die industrielle Struktur in Sachsen-Anhalt zu
unterstiitzen und auszubauen,

3. neue Produkt- und Verfahrenstechnik, ein-
schlieBlich zugehoriger Organisationsmethoden
der gewerblichen Wirtschaft in Sachsen-Anhalt
zugénglich zu machen.

Gesellschafter:
- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %
- Otto-von-Guericke-Universitat 49 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiéftsfithrung:
Herr Joachim von Kenne
Gesellschafterversammlung:
Herr Prof. Dr. Matthias Puhle
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Prof. Dr. Jens Strackeljan (Otto-
von-Guericke-Universitdit Magdeburg)
AufSichtsrat:
Herr Rainer Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Heiko Zippenpfennig (Staatskanzlei
u. Ministerium f. Kultur des Landes
Sachsen-Anhalt)
Herr Dr. Jorg Wadzack (Kanzler der
Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg)
Herr Dr. Niko Zenker (Stadtrat)
Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)
Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)
Herr Prof. Georg Reiser (Otto-von-
Guericke-Universitit Magdeburg)
Wissenschaftlicher Beirat:
- Otto-von-Guericke-Universitat

Magdeburg

Herr Prof. Georg Reiser

Herr Prof. Peter Malfertheiner

Herr Prof. Dieter Schinzer

Herr Prof. Georg Rose

Herr Prof. Burkhart Schraven

Herr Prof. Herbert Schwegler
- Leibniz Institut fiir Neuro-

biologie Magdeburg

Herr Prof. Eckart Gundelfinger
- Max Planck Institut

Herr Prof. Udo Reichl
- KeyNeurotek AG

Herr Dr. Frank Striggow
- FAN GmbH

Herr Prof. Klaus Reymann
- IMTM GmbH

Herr Prof. Michael Téger

Stand: 30.09.2019



Die Zentrum fir Neurowissenschaftliche Inno-

vation und Technologie GmbH beschéftigte

zum 31.12.2018 insgesamt 4 Mitarbeiter.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-
berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen o&ffentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemal § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfiillt. Die Erfillung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, kon-
kret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitaren Einrichtun-
gen. Damit werden Voraussetzungen fir eine
aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer
Unternehmen geschaffen. Die Erflllung des
offentlichen Zwecks ist somit weiterhin ge-

wahrleistet.

Die Haupttatigkeit im Geschéftsjahr war der
Betrieb des Forschungszentrums fir neuro-
wissenschaftliche Innovation und Technolo-
gie. Die Gebaude werden von gewerblichen
Nutzern und nicht gewerblichen Nutzern, wie
der Universitat, in Anspruch genommen. Nach
den Bestimmungen der Férderung durfen im
ZENIT Il maximal 20 % der Flachen an nicht
gewerbliche Nutzer vergeben werden. Diese

Vorgaben wurden in den vergangenen Jahren
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eingehalten. Fir das ZENIT | Gebaude beste-
hen keine Auflagen mehr, da das Gebaude

keiner Zweckbindung mehr unterliegt.

Im ZENIT | werden die nicht gewerblichen Fla-
chen fast ausschlieBlich von der Otto-von-
Guericke-Universitat genutzt. Der groRte An-
teil der von der Universitat genutzten Flachen
wird von der medizinischen Fakultat in An-
spruch genommen. Die im ZENIT Il an nicht
gewerbliche Nutzer vergebenen Flachen wer-
den von der medizinischen Fakultat in An-

spruch genommen.

Der Rest der Flachen kann von gewerblichen
Nutzern beansprucht werden, wobei eine Be-
legung mit gewerblichen Nutzern Uber das
nach den Forderrichtlinien gestattete Mal} je-
derzeit mdglich ist. Eine vollstdndige Nutzung
durch gewerbliche Mieter ist moglich, wobei
aus steuerlichen Grunden eine Vermietung
nur an Nutzer moglich ist, die vorsteuerab-

zugsberechtigt sind.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurde von

der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ano-
chin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG ge-
prift und erhielten einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Prifung umfasste
neben der gemal §§ 316 ff. HGB durchzufih-
renden Abschlusspriifung die Prifung der
Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung ge-

maf § 53 HGrG.



Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
20.06.2019 zustimmend zur Kenntnis genom-
men und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen. Dem Ge-
schéaftsfihrer und dem Aufsichtsrat soll fur das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt werden.
Der Jahresuiberschuss 2018 soll zusammen
mit dem Gewinnvortrag auf neue Rechnung
vorgetragen und zum Abschlussprufer fur das
Geschéftsjahr 2019 die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Anochin, Roters & Kollegen
GmbH & Co. KG bestellt werden. Eine Be-
Gesellschafterver-

schlussfassung in der

sammlung ist noch nicht erfolgt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten. Es besteht
eine Beteiligung an der Bio Mitteldeutschland
GmbH im Nennwert von 6,2 Tsd. EUR.

Hinsichtlich der Vergitung der Geschaftsfiih-

rung wird von der Schutzklausel des § 286
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Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamt-
bezlige nach § 285 Abs. 9 Buchstabe a HGB
betrugen fir das Geschéftsjahr 2018 fur den
Aufsichtsrat 1,3 Tsd. EUR.

Das Zentrum fir Neurowissenschaftliche In-

novation und Technologie (ZENIT) wurde mit
dem Ziel erbaut, den neurowissenschaftlichen
Standort Magdeburg fir den Transfer von
Grundlagenwissen in verwertbare Produktent-

wicklungen zu nutzen.

Die weitere Zielsetzung von ZENIT |asst sich

folgendermalien charakterisieren:

e Forderung des anwendungsorientierten

medizintechnischen und  neurowissen-
schaftlichen Wissens- und Personaltrans-
fers in Sachsen-Anhalt

¢ Anwendungsorientierte und grundlagen-
orientierte Forschung auf Drittmittelbasis

e Uberfiihrung von Ergebnissen der Grund-
lagenforschung in wirtschaftlich verwert-
bare Produktentwicklungen

¢ Ansiedlung von Anwendungsforschung

¢ Ansiedlung von entsprechenden Firmen
bzw. Forschungs-GmbH’s aus dem Be-

reich der Neurowissenschaften

Folgende wissenschaftliche Bereiche sind da-
bei zentraler Schwerpunkt:

Neuropharmakologie

e Arzneimittel-Tragersysteme zur kontinu-
ierlichen Langzeitabgabe von Medika-

menten



¢ Arzneimittel-Entwicklung

¢ Neuroprotektiva-Entwicklung

¢ Neuroendokrinologie

¢ Neuromedizinische Technik

e Neuronale Computer

e Biosensoren

e Mikrosystemtechnik

e Expertensysteme und Bildgebung

e Neuroprothetik

Angewandte Neuroinformatik

e Bildgebende Verfahren

e Computergestiitzte neuropsychologische
Diagnostik und Rehabilitation

e Medizinische Daten- und Signalverarbei-
tung

¢ Multimediale Dialogsysteme

¢ Informationsverarbeitung mit kunstlichen
neuronalen Netzen

e Computergrafik

Im Hinblick auf die gute Auslastung der vor-
handenen Einrichtungen und die wachsende
Nachfrage haben die Gesellschafter die Er-
richtung eines Erweiterungsbaus in unmittel-
barer Nahe des ZENIT | Gebaudes beschlos-
sen, der in den Jahren 2005 bis 2007 realisiert

wurde.

Der 3.400 m?

Hauptnutzflache. Die Konzeption des Erweite-

Erweiterungsbau umfasst

rungsbaus sieht eine konsequente Erganzung
der bestehenden Verhaltnisse vor, d. h. der
Erweiterungsbau wurde nicht mit so aufwan-
diger Technik realisiert, wie dies im ZENIT |
der Fall war. Nachteilig ist dies fur die Nutzer
nicht, da die Anforderungen nicht immer so
hoch sind und haufig auch mit geringerer Aus-

stattung ausgekommen werden kann. Wer
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eine hohe Ausstattung bendtigt, kann dies im
ZENIT [ finden.

Durch die Erweiterung wurde eine konse-
quente Weiterentwicklung des Standorts er-
mdglicht und das Profil von Magdeburg als
neurowissenschaftlich - medizintechnischer

Standort weiter gescharft.

Die Risiken der Gesellschaft waren in den ver-
gangenen Jahren im Wesentlichen durch den

Grad der Vermietung gekennzeichnet.

Die Prognose der Belegung von ZENIT kann
aufgrund von nur schwer vorhersehbaren Ent-
wicklungen in der Zukunft nur mit Einschran-
kungen erfolgen. Wahrend fir Nutzer wie die
Otto-von-Guericke-Universitat oder das Leib-
niz Institut fir Neurobiologie die zukiinftige
Entwicklung vergleichsweise sicher zu prog-
nostizieren ist, hangt die Nachfrage nach Fla-
chen, die von gewerblichen Nutzern bendtigt
werden, entscheidend von den wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und von den gulti-
gen Forderprogrammen ab. Diese haben sich
in den vergangenen Jahren verschlechtert,
weshalb unter anderem Aus- und Neugrin-

dungen stark zurlickgegangen sind.



Vermdgenslage

31.12.2014

gesamt

Vermdgen

Sachanlagen
Anlagevermégen

Unfertige Leistungen

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Sonderposten mit Rucklageanteil

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Rickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR|Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR| Tsd. EUR % Tsd. EUR
83 0,0

17| 4.250,1

100] 4.250,1

6 0,0

75 0,0

0 0,0

19| 4.615,9

100| 4.615,9
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Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerltse 66,4
Bestandsveranderungen 3,6
Aufldsung Sonderposten 0,0
Andere Ertrage 30,0
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 37,4
Personalaufwand 111
Abschreibungen 32,0
Sonstige Steuern 1,9
Andere Aufwendungen 8,3
Betriebsaufwand 90,7
Betriebsergebnis 9,3
Zinsergebnis -0,7
Neutrales Ergebnis 11
Steuern vom Einkommen und Ertrag -15
Ergebnis nach Steuern 8,2
Jahresergebnis 8,2

* ab 2016 Ausweis gemaf BIIRUG
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ZENTRUM FUR PRODUKT-, VERFAHRENS- UND

PROZERINNOVATION GMBH

- ZPVP-

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Sandtorstral3e 23,

39106 Magdeburg

Tel. 0391/54486-19201, Fax 0391/54486-19203
E-Mail: reinhard.fietz@exfa.de

Internet: www.exfa.de

Griindungsjahr: 1996

Handelsregister:
HR B 109781 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 50.000 DM

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichten und Betreiben eines auf dem Gelédnde

der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg

stehenden Forschungs- und Transferzentrums

fiir anwendungsorientierte Forschung und Ent-

wicklung auf dem Gebiet der Produkt-, Ver-

fahrens- und Prozessinnovation fiir Industrie-

unternehmen und der dazu benétigten Einrich-

tungen. In diesem Forschungs- und Transfer-

zentrum forschen, erproben und realisieren die

relevanten Fakultiten der Otto-von-Guericke-

Universitidt Magdeburg sowie die An-Institute

als Unternehmen konzentriert und interdiszipli-

nér innovative Technologien in den

Leistungsfeldern:

- Unternehmensstrategie und Markt-

positionierung,

Produktfindung und Produktgestaltung,

- Materialien und Werkstoffe,

- Prozessgestaltung in der Produktion,

virtuelle-explorative Unternehmensplanung,

- Unternehmens-, Informations- und Kom-
munikations-Infrastruktur,

- Unternehmensentwicklung durch Arbeits-
gestaltung und Unternehmenskultur,

- spezifische Automatisierungstechniken.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 51 %
- Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg 49 %
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Organe der Gesellschaft

Geschiftsfithrung:
Herr Dr. Reinhard Fietz

Gesellschafterversammlung:
Herr Jens Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Prof. Dr. Jens Strackeljan (Otto-
von-Guericke-Universitdt Magde-
burg)
Aufsichtsrat:
Herr Jorg Bottcher (Landeshaupt-
stadt Magdeburg)
Herr Dr. Jorg Wadzack (Otto-von-
Guericke-Universitit Magdeburg)
Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)
Herr Oliver Kohn (Stadtrat)
Herr Chris Scheunchen (Stadtrat)
Herr Prof. Karl-Heinrich Grote
(Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg)
Herr Thomas Neumann (Ministerium
fur Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung des Landes Sachsen-
Anbhalt)
Wissenschaftlicher Beirat:
- Oftto-von-Guericke-Universitit
Magdeburg
Frau Prof. Brunner-Weinzierl,
Herr Prof. Tschoke,
Herr Prof. Grote, Herr Prof.
Kiihnle, Herr Prof. Karpuschewski
(Fak. f. Maschinenbau)
Herr Prof. Tonnies, Herr Prof.
Kruse (Fak. f. Informatik)
Herr Prof. Styczynski, Herr Prof.
Vick (Fak. f. Elektrotechnik)
Herr Prof. Bollinghaus (BAM)
Herr Prof. Thevenin (Fak. f.
Verfahrens- und Systemtechnik)
- RWTH Aachen
Herr Prof. Jorg Feldhusen (Institut
fiir allg. Konstruktionstechnik)
- Sitech-Gruppe u. Honorarprofessor
Herr Prof. Bernd Wilhelm
- NC-Gesellschaft e.V.
Herr Thomas K. Pflug

Stand: 30.09.2019




Die Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und
Prozel3innovation GmbH beschéftigte zum
31.12.2018 insgesamt 9 Mitarbeiter (davon 5

Pauschalkréfte).

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde geman § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt. Die Erfullung
des offentlichen Zwecks gemé&R § 128 KVG
LSA besteht in der Wirtschaftsférderung, kon-
kret der Ansiedlung von Forschungsunterneh-
men im Umfeld der universitaren Einrichtun-
gen. Damit werden Voraussetzungen fir eine
aktive Ansiedlungspolitik mittelstandischer
Unternehmen geschaffen. Die Erfillung des

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin ge-

wabhrleistet.

Die Gesellschaft ist vorrangig als Vermie-
tungsunternehmen im Rahmen eines For-
schungs- und Transferzentrums fiir anwen-
dungsorientierte Forschung und Entwicklung
tatig. Daruber hinaus werden Forschungspro-
jekte bearbeitet, wird am Neuaufbau von
Netzwerken mitgewirkt und es werden lau-
fende Projekte koordiniert. Die Generierung

und Koordination innovativer Produktentwick-
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lungs- und Dienstleistungsnetzwerke ist ne-
ben dem Vermietungsgeschaft zweites Stand-
bein der Geschéftstatigkeit und Quelle der Li-
quiditat der Gesellschaft.

Aktuell werden folgende Netzwerke betreut

und koordiniert:

Netzwerk , InDiwa*

Realisierung von innovativen Entwicklungen
zur zerstdrungsfreien Inspektion, automati-
sierten Diagnostik und zustandsorientierten

Wartung von Windenergieanlagen.

Netzwerk , Assistenz in der Logistik"

Forschung und Entwicklung von intuitiv nutz-
baren Assistenzfunktionen in Arbeitssyste-
men der Logistik, d. h. intelligente Verkehrs-
mittel, intelligente Betriebsmittel und intelli-

genter Logistikraum.

Netzwerk ,NekoS*

Netzwerk zur Erforschung und Entwicklung
von menschzentrierten Assistenzsystemen
auf Basis intelligenter und kooperativer Sys-
teme fur Produktion, Logistik und Instandhal-

tung.

Technologiekompetenz Fluss-Strom

Adaptiver Produkt- und Modulbaukasten zur
weiteren Erschlieung von Potentialen fir
eine nachhaltige 0Okonomische, dezentrale
und umweltfreundliche Energiegewinnung
aus Flussen geringer und mittlerer Stromung
mittels Hochtechnologie fur Flussmuhlenkraft-
werke. Hervorzuheben ist hier, dass keine Mit-
gliederbeitrage erhoben werden und er einen

Fundus fir neue Projektideen darstellt.



Innovativer regionaler Wachstumskern
Fluss-Strom Plus
Grundlastfahige Energiegewinnung durch
Okologisch vertragliche Flusswasserkraftanla-
gen. Zentrales Thema ist hier der ,OkoEner-
gieFluss®. Hier soll gezeigt werden, dass man
durch dezentrale Energieerzeugung ein Fliel3-
gewasser okologisch sanieren kann, wobei
der Energieverkauf ein entscheidender Bei-
trag zur finanziellen Absicherung der Einzel-
malinahmen darstellt. Deshalb ist neben den
bekannten Partnern als wichtiger neuer Part-
ner das Institut fir angewandte Gewéasseroko-
logie GmbH Seddin eingebunden worden. Im
Rahmen des ,innovativen regionalen Wachs-
tumskerns Fluss-Strom Plus* wurde im Sep-
tember 2018 in der experimentellen Fabrik be-
reits zum dritten Mal eine Fachtagung mit tber
150 Teilnehmern durchgefthrt. In zahlreichen
Vortragen und Demonstrationen im Rahmen
einer Hausausstellung wurde das Thema de-
zentrale Energiegewinnung aus Kleinwasser-
kraft umfassend beleuchtet. Mit der Veranstal-
tung wurde das Projekt ,Wachstumskern
Fluss-Strom Plus” offiziell beendet. Auf dem
Fachforum wurden die wesentlichen Ergeb-
nisse aus den Forschungsprojekten vorge-
stellt. Als Folgeaktivititen aus dem Wachs-
tumskern Fluss-Strom haben sich eine Reihe

neuer Themen eréffnet.

Innovationsberatung fir KMU im Rahmen
von go-inno

Die Gesellschaft ist seit Anfang 2013 als ,Au-
torisiertes Beratungsunternehmen® in diesem
Forderprogramm gelistet. Im Jahre 2018 wur-
den fiinf Beratungsprojekte mit unterschiedli-
chen technologischen Schwerpunkten durch-

gefihrt.
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Fir den Schwerpunkt STIMULATE der Uni-
versitat Magdeburg wurden alle verfligbaren
Raumkapazitaten der Experimentellen Fabrik,
aul3er der Halle, vermietet. Inzwischen gibt es
aber auch erste Ausgriindungen aus dem me-
dizintechnischen Schwerpunkt, wie z. B. die
Neoscan Solutions GmbH, die ein neuartiges
Kinder-MRT entwickelt und dafir ein Labor im
Erdgeschoss der experimentellen Fabrik ge-

mietet hat.

Im Jahre 2018 intensivierte die Experimentelle
Fabrik aber auch die Arbeiten an ihren eige-
nen innovativen Forschungs- und Entwick-
lungsthemen und wissenschaftlichen Veran-
staltungen und Veréffentlichungen. Auch in
2018 traf das EMV-Seminar mit Hausmesse
zum funfzehnten Mal bei weit tGber 150 Teil-
nehmern auf reges Interesse, so dass die
Konferenzraume der Experimentellen Fabrik
nicht mehr ausreichten und auf das Nach-
bargebaude, das Fraunhofer IFF, zurtickge-

griffen werden musste.

Die An-Institute METOP GmbH und LUS
GmbH arbeiten nach wie vor erfolgreich und
stellen zusammen mit dem Forschungscam-
pus STIMULATE und der Otto-von-Guericke-
Universitat die gré3ten Mieter dar. Insolvenz-
bedingte Mieterausfalle waren auch im Jahre
2018 nicht zu verzeichnen. Der vermietungs-

grad betrug wie im Vorjahr ca. 95 %.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von

der Wirtschaftsprifungsgesellschaft WSLP



GmbH geprift und dem Jahresabschluss
wurde ein uneingeschrankter Bestatigungs-
vermerk erteilt. Die Prifung umfasste neben
der gemanR 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlusspriufung die Prifung der Ordnungs-
manigkeit der Geschaftsfiihrung gemaf § 53
HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
lag bei Redaktionsschluss vor, wurde vom
Aufsichtsrat der Gesellschaft zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesellschafter-

versammlung zur Beschlussfassung empfoh-

len.

Die Gesellschaft erhéalt keine Zuschiisse aus
dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-

bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergitung der Geschaftsfih-
rung wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Der Auf-
sichtsrat erhielt fir seine Tatigkeit keine Ver-

gutung.
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Neben der Vermietung begriindet sich die

Hoffnung der Geschéftsleitung fur eine gesi-
cherte Zukunft des Unternehmens auf fol-

gende Fakten:

e Nutzung der positiven Effekte und des 6f-
fentlichen Interesses aus dem neuen ZIM-
Netzwerk ,CleanRiverSolutions” (Ml aus
dem Fluss) fur neue Projektentwicklungen

e Verstarkte Anstrengungen auf dem Sek-
tor der alternativen Energien (Technolo-
giekompetenz Fluss-Strom), um den der-
zeitigen Aufwind im Kundeninteresse zu
nutzen
Auch hier erfolgt eine weitere Unterset-
zung von Einzelthemen in Umsetzungs-
projekte fir die Netzwerkspartner bei
Bund und Land.

e Verstarktes Engagement im Technologie-
transfer der Universitat
(TUGZ)

o Konsortialfihrerschaft
zentrum Mittelstand 4.0 (VERNETZT
WACHSEN - Innovatives Sachsen-An-

halt durch digitale Geschaftsmodelle) un-

Magdeburg

im Kompetenz-

ter Mitwirkung der Otto-von-Guericke-Uni-
versitat Magdeburg, dem ifak — Institut fur
Automation und Kommunikation e. V.,
dem Fraunhofer-Institut fur Fabrikbetrieb
und -automatisierung IFF und dem Zent-
rum fur Sozialforschung Halle e. V.

Das Projekt hat ein Fordervolumen von
insgesamt 3,5 Mio. EUR.



Aufgrund der nach wie vor gesicherten Liqui-
ditat der Gesellschaft stellen tUberschaubare
Investitionen in das Haus kein geschéftliches
Risiko dar.

Zu dem, fur jeden Vermieter typischen Leer-
standsrisiko, gibt es bei der Gesellschaft das
Risiko der verspateten Zuwendung von Pro-
jektantragen, die Uberbriickungsfinanzierun-

gen notwendig machen.

Der Forschungscampus STIMULATE be-
kommt Ende 2019 im Wissenschaftshafen ein
eigenes Gebaude. Die Arbeiten haben bereits
begonnen und es ist ein Umzug der in der Ex-
perimentellen Fabrik genutzten Biros und La-
bore geplant. Damit waren ca. 20 % der
Mietflache frei. Aufgrund der hohen Nachfrage
an Mietflachen ist die Geschéftsfihrung aber
davon Uberzeugt, dass innerhalb eines Jahres
diese Flachen neu vermietet werden kénnen.

Die Gesellschaft ist weiterhin insbesondere
bei ZIM-NEMO-Projekten aktiv. Die Erlose
aus den Netzwerkprojekten sowie die gute
Vermietungssituation werden nach heutigem
Ermessen die Liquiditat der Gesellschaft auch

weiterhin sichern kénnen.

Die Gesellschaft fihrt im Rahmen des Risiko-
management monatliche Liquiditatskontrollen
durch und nimmt am Controllingsystem der

stadtischen Gesellschaften teil.
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Vermdégenslage

Vermdgen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdgen/RAP

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Erhaltene Anzahlungen
Rickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2015
kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR
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kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR| Tsd. EUR

31.12.2018

kurzfristig

% Tsd. EUR

66 0,0

34 1.687,1

100] 1.687,1

20 0,0

48 0,0

32 1.606,7

100] 1.606,7




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % | Tsd. EUR % | Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose 74,5
Bestandsveranderung unfertige Leistungen 1,4
Ertrage Zuwendung Forschung 0,0
Auflosung Sonderposten 23,8
Andere Ertrage 0,2
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 16,4
Personalaufwand 38,7
Abschreibungen 30,7
Sonstige Steuern 0,9
Andere Aufwendungen 13,3
Betriebsaufwand 100,0
Betriebsergebnis 0,0
Zinsergebnis 0,0
Neutrales Ergebnis 0,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,3
Jahresergebnis 0,3

* ab 2016 Ausweis gemal BilRUG
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Unterabschnitt 3.4

Freizeit, Kultur und Stadtentwicklung
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GESELLSCHAFT ZUR DURCHFUHRUNG DER

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Tessenowstralle 11, 39114
Magdeburg

Tel. 0391/83809412, Fax 0391/83809413
E-Mail: info@weihnachtsmarkt-magdeburg.de
Internet: www.weihnachtsmarkt-magdeburg.de

Griindungsjahr: 2003

Handelsregister:
HR B 114041 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: GmbH
Unternehmensgegenstand:

Vorbereitung und Organisation von
Weihnachtsmarkten und &hnlichen Veran-
staltungen in Magdeburg, insbesondere die
Festlegung der Rahmenbedingungen, die
Schaffung und Vorhaltung der Infrastruktur
und des Equipments sowie die Vergabe der
Standrechte. Die Gesellschaft kann alle
Geschafte betreiben, die dem Gegenstand des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind oder diesen fordern. Sie
kann zu diesem Zweck weitere Gesellschaften
grunden, sich an Unternehmen mit einem
gleichen oder &hnlichen Gesellschaftszweck
beteiligen oder solche Unternehmen (ber-
nehmen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 52 %
- Interessengemeinschaft Innenstadt
Magdeburg e.V. 12 %

- Magdeburger Schaustellervereine.VV. 12 %

- Stadtmarketing ,,Pro Magdeburg“ e.V. 12 %

- Verein selbstandiger gewerbetreibender
Markt- und Messereisender e.V. 12 %
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MAGDEBURGER WEIHNACHTSMARKTE MBH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung:
Herr Paul-Gerhard Stieger

Gesellschafterversammlung:

Herr Holger Platz
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Jirgen Canehl (Stadtrat)
Herr René Hempel (Stadtrat)

Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)
Herr Arno Frommhagen
(Interessengemeinschaft
Innenstadt Magdeburg e.V.)

Herr Ralf Haase (Magdeburger
Schaustellerverein e.V.)

Herr Georg Bandarau (Stadt-
marketing ,,Pro Magdeburg* e.V.)
Herr Karl Welte (Verein
selbstandiger gewerbetreibender
Markt- und Messereisender e.V.)

Stand: 30.09.2019



Alleiniger Geschaftsfihrer der Gesellschaft
zur Durchfuhrung der Magdeburger Weih-
nachtsmérkte mbH ist seit dem 01.04.2016
Herr Paul-Gerhard Stieger. Neben dem
Geschéftsfihrer gibt es eine Mitarbeiterin im
Bereich Marketing & Veranstaltungsorgani-

sation.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde gepruft, ob die Beteiligung
noch einen o6ffentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaR § 128 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfullt. Die Erfullung
des offentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG
LSA besteht in der Vorhaltung und der Férde-
rung der Tradition und des Kultur- und Frei-
zeitangebotes fir die Blrger von Magdeburg
sowie deren Besucher in der Weihnachtszeit.
Aber auch die Vorbereitung und Organisation
anderer Veranstaltungen in Magdeburg, ins-
besondere die Schaffung und Vorhaltung der
Infrastruktur sowie der technischen Ausris-
tung, sollen das “kulturelle Leben” in der Stadt
bereichern und den Stadttourismus fordern.

Die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Die Gesellschaft zur Durchfiihrung der Mag-
deburger Weihnachtsmarkte mbH ist ein

mehrheitlich kommunales Unternehmen. Auf
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Grund der Hauptausrichtung der Gesellschaft
beginnt das Geschaftsjahr der Weihnachts-
markt GmbH gemdall Gesellschaftsvertrag
stets am 01.04. eines Jahres und endet am
31.03. des darauffolgenden Jahres. Im abge-
schlossenen Geschaftsjahr vom 01.04.2017
bis 31.03.2018 wurde der Weihnachtsmarkt
2017 und im Geschaftsjahr vom 01.04.2018
bis 31.03.2019 wurde der Weihnachtsmarkt
2018 durchgefihrt. An weiteren Veranstaltun-

gen war die Gesellschaft nicht beteiligt.

Die Ertragslage der Gesellschaft (2017/2018)
hat sich gegentiber dem Vorjahr verschlech-
tert. Dabei konnte die Betriebsleistung um
52,9 Tsd. EUR, d. h. 8,2 %, gesteigert wer-
den. Die Umsatzerlose konnten um 29,3 Tsd.
EUR (23 %) auf 669,5 Tsd. EUR gesteigert
werden. Dieser Verbesserung steht allerdings
ein Anstieg der betrieblichen Aufwendungen
um 55,8 Tsd. EUR, d. h. 8,8 %, gegenuber.
Begriindet waren die héheren Aufwendungen
durch die Umsetzung eines neuen Sicher-
heitskonzeptes nach dem Anschlag auf den
Berliner Weihnachtsmarkt. Das Geschéftsjahr
2017/2018 schlie3t mit einem Jahreslber-
schuss in Hohe von 7.965,73 EUR (Vorjahr
14.610,62 EUR) ab.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe hat sich trotz des Jahresergebnisses
2017/2018 von 46,3 % auf 30,6 % verringert.
Der Anstieg der Bilanzsumme beruht auf einer
erhaltenen Anzahlung von 89,3 Tsd. EUR, die
neben den Verbindlichkeiten zu einem An-
stieg der unfertigen Leistungen bzw. der flis-
sigen Mittel gefiihrt hat.

Insgesamt kénnen der Weihnachtsmarkt 2017
und der Weihnachtsmarkt 2018 von der

Konzeption und Durchfiihrung aber auch auf



Grund ihrer Uberregionalen Ausstrahlung als

erfolgreich bezeichnet werden.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.03.2018 wurden vom Wirtschaftspri-
fer und Steuerberater Dipl.-Kfm. Hans-O.
Ruhmkorb geprtft und erhielten einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk. Die Pri-
fung umfasst neben der gemaR 8§ 316 ff.
HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die
Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfihrung gemaf § 53 HGrG.

Die Beschlussfassung durch die Gesellschaf-
terversammlung ist am 23.04.2019 erfolgt. Es
wurde beschlossen, den Jahresiiberschuss in
Hohe von 7.965,73 EUR mit dem Gewinnvor-
trag in H6he von 29.084,34 EUR zu verrech-
nen und den gesamten Gewinnvortrag in
Hohe von 37.050,07 EUR auf neue Rechnung
vorzutragen sowie dem Geschaftsfuhrer fur
das Geschaftsjahr 2017/2018 Entlastung zu
erteilen.

Zum Abschlussprifer fir den Jahresab-
schluss zum 31.03.2019 ist der Wirtschafts-
prifer und Steuerberater Dipl.-Kfm. Hans-O.
Ruhmkorb bestellt.

Die Gesellschaft erhalt keine Zuschiisse aus

dem stadtischen Haushalt der Landeshaupt-

stadt Magdeburg.

Erwirtschaftete Gewinne sollen direkt in die
Qualitatsverbesserung der Veranstaltungen,
insbesondere des Weihnachtsmarktes inves-

tiert werden.

Direkte Auswirkungen auf den stadtischen

Haushalt ergeben sich nicht.

Zum 31.03.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Bezlige des Geschéftsfuhrers
wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht.

Der Weihnachtsmarkt 2019 soll auf den

Erfahrungen der bisher von der Gesellschaft

durchgefiihrten Weihnachtsmarkte aufbauen.



Der Umfang der Aktivitaten und der finanziel-
len Dispositionen entspricht in etwa denen

des Vorjahres.

Im Wirtschaftsjahr 2018/2019 wird von einem
positiven Jahresergebnis ausgegangen. Auf-
grund der Verlangerung des Durchfiihrungs-
zeitraums des Weihnachtsmarktes in 2018 um
einen Tag erhohten sich leicht die Kosten. Zu-
sammen mit der Landeshauptstadt Magde-
burg wurde ab 2017 ein Uberarbeitetes um-
fangreiches Sicherheitskonzept umgesetzt.
Es wird davon ausgegangen, dass das Si-
cherheitskonzept auch in den kommenden

Jahren Bestand haben wird.

Weiterhin ist die Gesellschaft bestrebt, das
Niveau des Weihnachtsmarktes weiter zu er-
héhen und durch die Beseitigung von
Schwachstellen sowie durch Schaffung neuer
Attraktionen den Beliebtheitsgrad bei den Bir-
gern und den Besuchern von Magdeburg wei-
ter auszubauen. Dabei sollen z. B. Marchen-
auffihrungen, ein mittelalterlicher Markt und
Fahrgeschafte einschlieflich Riesenrad ins-
besondere die Kinder ansprechen. Fur die
gréReren Besucher soll u. a. das Angebot an
regionalen Spezialitaiten weiter ausgebaut
werden. In den kommenden Jahren ist eine
Uberarbeitung des Areals fiir Kinder und der
Méarchengasse geplant. Ebenfalls werden im
Jahr 2019 samtliche Handlerhitten Gberarbei-
tet.

Ein weiteres Ziel der Gesellschaft ist, auf eine
sparsame Verwendung von Wasser und Ener-
gie sowie auf eine fachgerechte Entsorgung

der verwendeten Betriebsmittel zu achten.
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Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass
aktuelle bestandsgefahrdende Risiken nicht
bestehen und dass das Unternehmen auch in
Zukunft

schaften wird. Es sind derzeit keine Risiken

der positive Ergebnisse erwirt-
erkennbar, die die kinftige Entwicklung der
Gesellschaft im Hinblick auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflus-

sen kodnnten.

Be-

schrankung der Stellflachen fir den Weih-

Mdgliche Risiken kdnnten in einer
nachtsmarkt bestehen. Dafiir stehen jedoch
alternative Flachen zur Verfigung. Méglichen
Forderungsausfallen wird dadurch entgegen-
gewirkt, dass die Standgelder bereits vor Er-
offnung des jeweiligen Weihnachtsmarktes zu
entrichten sind.

Unplanbare Risiken fur die Gesellschaft be-
stehen durch eine Verkiirzung der Laufzeit
oder Ausfall des Magdeburger Weihnachts-
marktes in Folge von hoherer Gewalt (Um-

weltereignissen, Terror etc.)



Betriebsspezifische Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2017/18 - 2016/17 - 2015/16
der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH

2017/18 2016/17 2015/16

Bilanz / GUV

Eigenkapitalquote in % 30,6 46,3 38,8

(Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten fir Investitionszuschisse)

Umsatz pro Beschéftigten (Tsd. EUR) 335 640 520

Finanz-und Liquiditatslage

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Tsd. EUR) 72 37 -24
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -18 -17 -1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 54 20 -25
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 111 57 37

Unternehmensspezifische Kennziffern

Betriebsergebnis (Tsd. EUR) 7 10 -14
Jahresergebnis (Tsd. EUR) 8 15 -12
Bilanzsumme (Tsd. EUR) 203 117 102
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Vermdégenslage der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH

31.03.2014* 31.03.2015*

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

31.03.2016* 31.03.2017*

kurzfristig| gesamt

Tsd. EUR|Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermadgen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdégen

unfertige Leistungen

Warenbestand

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

erhaltene Anzahlungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten
Fremdkapital

Kapital

* abweichendes Geschéftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.

31.03.2018*

kurzfristig

% Tsd. EUR

19 0,0

81 165,0

100 165,0

31 0,0

69 140,9

100 140,9




Ertragslage der Gesellschaft zur Durchfiihrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH

2013/14* 2014/15* 2015/16* 2016/17* 2017/18*
Tsd. EUR % | Tsd.EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerldse 96,5
Erhdhung Bestand unfertiger Leistungen 3,2
Andere Ertrage 0,3
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 81,9
Personalaufwand 7,1
Abschreibungen 1,3
Andere Aufwendungen 8,6
Betriebsaufwand 98,9
Betriebsergebnis 11
Zinsergebnis 0,0
Neutrales Ergebnis 0,5
Ergebnis vor Ertragssteuern 1,6
Ertragssteuern -0,4
Jahresergebnis 1,2

* abweichendes Geschaftsjahr vom Kalenderjahr — jeweils vom 01.04. bis 31.03.
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KONSERVATORIUM
GEORG PHILIPP TELEMANN
(EIGENBETRIEB)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Breiter Weg 110,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/5406861, Fax 0391/5406870
E-Mail: info@ms.magdeburg.de

Internet: www.Telemann-Konservatorium.de
Griindungsjahr: 2008

Stammkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Pflege und
Forderung kiinstlerisch-kreativer,
insbesondere musikalischer Fahigkeiten bei
Kindern und Jugendlichen, die Heranbildung
des Nachwuchses fiir das Laienmusizieren,
die Begabtenfindung und —férderung, die
vorberufliche Fachausbildung bis zur
Hochschulreife sowie die musikalische
Erwachsenenbildung und —fortbildung.

Der Eigenbetrieb kann dariiber hinaus seine
betriebszweckfordernden und ihn
wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und
Nebengeschifte betreiben.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Stephan Schuh
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Mathias Puhle,
(Beigeordneter fiir Kultur, Schule und
Sport der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)

Herr Dennis Jannack (Stadtrat)

Herr Matthias Kleiser (Stadtrat)

Herr Urs Liebau (Stadtrat)

Frau Steffi Meyer (Stadtrétin)

Herr Burkhard Moll (Stadtrat)

Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)

Herr Bernhard Schneyer (Beschiftigten-
vertreter)

Stand: 30.09.2019



Hierzu zahlen vor allem die "Gratwanderung"
zwischen Breitenausbildung und Spitzenforde-

rung sowie die Notwendigkeit, im Musikleben

Das Magdeburger Konservatorium ist mit sei- der Stadt und der Region auf vielfaltige Weise
nen 2.744 Schulerinnen und Schiilern seit vie- prasent zu sein. Die Forderung der ,klassi-
len Jahren die grote Musikschule Sachsen- schen* musikalischen Ausbildung ist ebenso
Anhalts. Das Ausbildungskonzept umfasst ne- selbstverstandlich wie die nachhaltige Férde-
ben der padagogisch-kiinstlerischen Arbeit rung ,moderner" Musik und der Jazz-, Rock-
auch die kontinuierliche Erarbeitung von pada- und Popmusik.

gogischen Modellen und Modell-Lésungen.

Das Konservatorium Georg Philipp Telemann in Zahlen

Schulerzahl im Dezember 2018: 2.744 Schiler (im Vorjahr: 2.825)
weiblich:  1.535
mannlich: 1.209

Lehrer: 106 hauptamtliche Lehrkrafte
(vollbeschaftigte und teilbeschaftigte Lehrkrafte einschliellich
des Schulleiters und seines Stellvertreters)

Unterrichtsstunden: 1.582 Unterrichtsstunden/Woche (Vorjahr: 1.592)
Anzahl der Unterrichtsfacher: 43
Anzahl der Ensembles: 30 (Jugendsinfonieorchester, Kammerorchester, Grof3es Streich-

orchester, Kleines Streichorchester, Zupforchester, Schiiler-
zupforchester, Kleines Zupforchester, Big Band, Kinderchore,
kammermusikalische Besetzungen aller Art, Spielkreise, Bands
etc.)

Veranstaltungen und Konzerte: 357 Veranstaltungen mit etwa 47.900 Zuhérern und Besuchern

Aufgaben und Leistungsangebote ist die Erfll-
lung des offentlichen Zwecks gemafl § 12
8 KVG LSA gewabhrleistet.

Beim Eigenbetrieb Konservatorium Georg Phi-
lipp Telemann handelt es sich nicht um ein ge-

winnorientiertes wirtschaftliches Unternehmen,

sondern um eine offentliche Bildungseinrich- e Einrichtung der studienvorbereitenden
tung sui generis an der Nahtstelle zwischen Ausbildung und Zusammenarbeit mit
Schulwesen, aulerschulischer Jugendbildung mehreren deutschen Musikhochschu-
und Weiterbildung, die als eigenstéandige Ein- len

richtung dariber hinaus auch weitere Aufgaben e Einrichtung der Geschéftsstelle des
der Kunst- und Kulturpflege erfiillt. Durch das Regionalwettbewerbs ,Jugend musi-
institutionelle und 6ffentliche Vorhalten dieser ziert®
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e Zusammenarbeit mit mehreren Magde-
burger Grundschulen, Gymnasien und
Kindertageseinrichtungen im Bereich
der musikalischen Bildung

Des Weiteren beteiligten sich Lehrkrafte und
Schiler auch an einer grof3en Zahl von Veran-
staltungen und Konzerten auf3erhalb der Musik-
schularbeit, zum Beispiel an Veranstaltungen
der Landeshauptstadt Magdeburg und des Lan-
des Sachsen-Anhalt, an Festveranstaltungen
diverser Institutionen und Trager sowie an Aus-
stellungseréffnungen, Weihnachtsveranstaltun-
gen, Hochzeitsjubilden etc. Die Stiftung Kunst
und Kultur der Stadtsparkasse Magdeburg
vergab bereits zum 23. Mal Stipendien an Schi-
ler des Konservatoriums - 2018 in Héhe von ins-
gesamt 7.500 Euro. Neben den zahlreichen
Vorspiel- und Podiumsveranstaltungen, bei de-
nen Musikschulerinnen und -schuler des Kon-
servatoriums vor Publikum musiziert und damit
fur eine vitale und lebendige Musikschularbeit
gesorgt haben, seien auch die vielen Preise von
Magdeburger Musikschilern besonders hervor-
gehoben. Mehrere Schiler der Musikschule ha-
ben im zurtckliegenden Schuljahr die Aufnah-
meprifung an deutschen Musikhochschulen
bzw. Musikausbildungsstatten bestanden und
konnten somit ein Musikstudium beginnen. Im
Verlauf der Schuljahre 2017/18 und 2018/19
konnten wieder zwei Jugendliche am Magde-
burger Konservatorium ein Freiwilliges Kulturel-
les Jahr absolvieren. Die Magdeburger Musik-
schule hat sich auch 2018 an der Aktion ,Kultur-
schultiite fir die Magdeburg Erstklassler® der

Magdeburgischen Gesellschaft beteiligt.

Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 er-
folgte durch das Rechnungsprifungsamt der

Landeshauptstadt Magdeburg. Der Prifbericht
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zum Jahresabschluss 2018 mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk soll im No-

vember 2019 vom Stadtrat bestatigt werden.

GemalR dem bestatigten Wirtschaftsplan hat der

Eigenbetrieb einen Zuschuss aus dem stadti-
schen Haushalt fir die laufende Geschaftstatig-
keit des Konservatoriums erhalten. Bezu-
schusst werden Uber einen weiteren Zuschuss
u. a. die Abschreibungen, die finanziellen Leis-
tungen gegeniiber den stadtischen Amtern,
Fachbereichen und Eigenbetrieben. Aufgrund
der durch die Tarifsteigerung entstandenen
Personalkostenaufwiichse wurden seitens der
Landeshauptstadt Magdeburg tiberplanmaiige

Zuschisse in Hohe von insgesamt 70.000,00

Euro gezanhlt.

Auf Angabe der Bezlge des Betriebsleiters
wurde gemafR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Das Hauptaugenmerk der stadtischen Musik-

schule konzentriert sich auf die Ausbildung fur
das Liebhaber- und Laienmusizieren, die Be-
gabtenfindung und Begabtenférderung sowie
die etwaige Vorbereitung auf ein Berufsstu-
dium. Der padagogisch-kunstlerische Bildungs-

auftrag bezieht sich gleichermalfen auf die Brei-



tenbildung und Spitzenférderung. Die Erpro-
bung neuer Schulstruktur- und Unterrichtsmo-
delle sollen zukiinftig zu dieser Entwicklung bei-
Der

Georg Philipp Telemann wird den bisherigen

tragen. Eigenbetrieb Konservatorium
Kurs einer innovativen und modellhaften Musik-
schule als kulturelles Zentrum der Landes-
hauptstadt Magdeburg und als feste Adresse
fur alle Musikinteressierten auch im Land Sach-
sen-Anhalt konsequent fortsetzen. Das wirt-
schaftliche Ziel des Eigenbetriebes ist es, auch
zukunftig ein finanziell ausgeglichenes und un-
ter Beachtung der inhaltlichen Aufgabenstel-
lung erfolgreiches Betriebsergebnis zu errei-
chen. Ein wichtiger Bestandteil dabei ist es den
bisher erreichten Kostendeckungsgrad zu hal-
ten. Moglichst guten Unterricht mit einer mog-
lichst langen Halbwertszeit mdglichst vielen zu
einem mdglichst guinstigen Preis anzubieten,
das ist der Auftrag des Eigenbetriebes. Die Si-
cherstellung des Gleichgewichtes bei der Erfiil-
lung aller dieser genannten Punkte bleibt auch
in Zukunft entscheidend fur die Arbeit des Kon-

servatoriums.

Ein Risikofaktor hinsichtlich der finanziellen
Auswirkungen fur den Eigenbetrieb sind die Ta-
rifabschlisse fur den 6ffentlichen Dienst. Da die
Personalkosten, wie bereits beschrieben, die
mit Abstand gréfite Aufwandsposition darstellt,
beeinflusst jede nicht ausreichend geplante Ta-
rifsteigerung unmittelbar das Jahresergebnis.
Da ausschlieRlich das Gebihrenaufkommen
als Umsatzerlése den Kostendeckungsgrad
und das Betriebsergebnis nennenswert beein-
flusst, steht die Frage nach Zeitpunkt, Hohe und
Ausgestaltung einer Anpassung der Unter-
richtsgeblhren dauerhaft auf der Agenda der
Betriebsleitung. Gleichzeitig besteht das Risiko,
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dass bei langfristigem Unterrichtsausfall durch
Langzeiterkrankungen von Lehrkraften, Unter-
richtsgeblhren nicht im vollen Umfang erhoben
werden kénnen. Die Eigenbetriebsleitung be-
strebt daher den Versuch, einen Teil des aus-
fallenden Unterrichtes durch zu vereinbarende
Mehrarbeits- bzw. Uberstunden auszugleichen.
Einem durch Unterrichtsausfall entstehenden
Einnahmeverlust soll damit entgegen gewirkt
werden.

Ein weiterer Risikofaktor stellt die Férderung
Das Land
Sachsen-Anhalt fordert im Wege der Festbe-

des Landes Sachsen-Anhalt dar.

tragsfinanzierung, auf Grundlage des Gesetzes
zur Forderung und Anerkennung von Musik-
schulen im Land Sachsen-Anhalt in Verbindung
mit der Verordnung zur Férderung der Musik-
schulen und der Richtlinie Uber die Gewéahrung
von Zuwendungen zur Férderung von Musik-
schulen im Land Sachsen-Anhalt, die studien-
vorbereitende Ausbildung, den leistungsorien-
tierten Unterricht, die musiktheoretischen Er-
ganzungsfacher, den kontinuierlichen Ensem-
bleunterricht sowie den Unterricht fir beson-
dere Zielgruppen. Die Zuwendung wird zweck-
gebunden zur Deckung der Personalkosten ge-
wahrt. Die jeweilige Hohe der jahrlich variieren-
den Fordervariablen (Zuschuss pro Schiler /
Jahreswochenstunde) hangt unmittelbar von
der Anzahl der zum 01.01. des jeweiligen Jah-
res an das Landesverwaltungsamt gemeldeten
férderfahigen Musikschuler*innen der 6ffentlich
rechtlichen Musikschulen im Land Sachsen-An-
halt ab und entzieht sich somit einer Beeinflus-
sung durch den Eigenbetrieb. Stabile oder stei-
gende Schilerzahlen / Jahreswochenstunden
sichern somit nicht unmittelbar eine konstante
bzw. steigende Forderung durch das Land. Die
Konservatoriums

Eigenbetriebsleitung des

steuert insoweit, dass Mallinahmen getroffen



werden, um den Umfang der geférderten Aus-

bildungsbereiche zu stabilisieren.

Konservatorium Georg Philipp Telemann

Musikschule der Landeshauptstadt Magdeburg
Eigenbetrieb

péadagogischer Bereich
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Vermodgenslage

31.12.2014

gesamt

inTsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt

inTsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2016

gesamt

in Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2017

gesamt

in Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

gesamt

31.12.2018

in Tsd. EUR %

kurzfristig
Tsd. EUR

Vermogen

Anlagevermogen
Betriebs- und Geschaftsaussattung

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen die Stadt
Sonstige Vermdgensgegenstande

Gesamtvermégen

Kapital

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (Stammkapital)
Jahresgewinn
Rucklage
Verlust des Vorjahres

Sonderposten mit Riicklageanteil

Rickstellungen (Sonstige)

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber der
Landeshauptstadt Magdeburg
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Kapital
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28

100

78

20

16

100

67,5

89,0




Ertragslage

2014

2015

2016

2017

2018

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsertrage
Zuschusse der LH MD
Zuweisungen vom Land
Auflésung Sonderposten
Zuschiisse
Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
sonstige Steuern
AuRerordentliche Aufwendungen

Jahresergebnis

in Tsd. EUR

in Tsd. EUR

in Tsd. EUR
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in Tsd. EUR

in Tsd. EUR

%
247
0,7
25,5
65,6
8,7
0,2

74,5

100,0

2,2
87,6
1,2
8,7
99,7
0,3
0,0
0,0

0,3




KULTURSTIFTUNG KAISER OTTO
MAGDEBURG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiéftsadresse: Otto-von-Guericke-Str. 68,
39104 Magdeburg

Tel. 0391/540 3500, Fax 0391/540 3510
E-Mail:
Gabriele.Koster@museen.magdeburg.de
Griindungsjahr: 2003

Grundstockkapital: 899.848 EUR
Rechtsform: rechtsfahige Stiftung des
biirgerlichen Rechts

Stiftungszweck: Zweck der Stiftung sind die
Forderung, der Erhalt und die Entwicklung
der kulturellen Vielfalt in der Stadt
Magdeburg sowie Magdeburg dauerhaft als
europdische Metropole des Mittelalters
bekannt zu machen.

Der Stiftungszweck wird durch geeignete
MaBnahmen verwirklicht, insbesondere auf
den Gebieten der bildenden und
darstellenden Kunst, der Musik, der
Literatur, des Theaters, des studentischen
Lebens sowie durch Forderung der
Magdeburger Museen.

Zur Pflege der Bedeutung Magdeburgs wird
ein Kaiser-Otto-Preis fiir iiberregional
bekannte Personlichkeiten, die sich um die
europdische Verstindigung sowie um die
Kultur und die kommunale Selbstverwaltung
in Deutschland besonders verdient gemacht
haben, ausgelobt.

Stiftungstréger:

- Landeshauptstadt Magdeburg 50 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 50 %
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© Organe der Stiftung

Geschiéftsfithrung:

Frau Dr. Gabricle Koster

Kuratorium

Herr Dr. Lutz Triimper (Oberbiirgermeister
der Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Karin Meinecke

Herr Eberhardt Seifert

Herr Dr. Riidiger Koch

Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Wolfgang Griinder (Notar)

Herr Dr. Willi Polte

Vorstand:

Herr Prof. Dr. Matthias Puhle
(Vorsitzender, Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Helmut Herdt (SWM Magdeburg)
Herr Alfred Westphal

Stand: 30.09.2019



Die Stiftung wird von einem Geschaftsfiihrer
und den Stiftungsorganen Kuratorium mit
sieben Mitgliedern und einem Vorstand mit drei

Mitgliedern gefuhrt.

Die Kulturstiftung Kaiser Otto wird von der

Landeshauptstadt Magdeburg und der
Stadtsparkasse Magdeburg gemeinsam
getragen.

Das Aufsichtsorgan der Stiftung ist das

Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt.

»ZU Beginn des 21. Jahrhunderts sollte
nachdricklich daran erinnert werden, welch
grofRen Beitrag das Geschlecht der Ottonen aus
seinem Kerngebiet zwischen Harz und Elbe fir
die

europaische Geschichte leistete.

frihmittelalterliche deutsche und

Die 27. Europaratsausstellung ,Otto der GroRRe
— Magdeburg und Europa“ zeigte einem groRen
Publikum, einer bedeutenden Fachoffentlichkeit
und vor allem den Magdeburgern selbst, dass
der erste romische Kaiser deutscher Nation —
Otto I. — unsterblich mit Magdeburg verbunden
ist.

Dieser Unsterblichkeit verhelfen wir mit der

Grindung der ersten stadtischen Kulturstiftung

zur Fortdauer.” (Oberbiirgermeister Dr. Lutz Triimper)

Zweck der Stiftung sind die Forderung, der
Erhalt und die Entwicklung der kulturellen
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Vielfalt in
Magdeburg

Stadt

dauerhaft

der Magdeburg sowie

als  europaische

Metropole des Mittelalters bekannt zu machen.

Der

MafRnahmen verwirklicht, insbesondere auf den

Stiftungszweck wird durch geeignete

Gebieten der bildenden und darstellenden
Kunst, der Musik, der Literatur, des Theaters,
Lebens sowie durch

des studentischen

Forderung der Magdeburger Museen.

Zur Pflege der Bedeutung Magdeburgs wird ein

Kaiser-Otto-Preis far Persodnlichkeiten,
Personengruppen oder Institutionen ausgelobt,
die sich um die europaische Verstandigung
Kultur

Selbstverwaltung in Deutschland besonders

sowie um und kommunale

verdient gemacht haben.

Bisherige Preistrager des Kaiser-Otto-Preises
waren 2005 der Bundesprasident Richard von
D., 2007 die Prasidentin
Lettlands — Prof. Dr. Vaira Vike-Freiberga, 2009

der

Weizsacker a.

ehemalige polnische  AuRenminister
Wiladyslaw Bartoszewski, 2011 die Bundes-
kanzlerin Dr. Angela Merkel, 2013 Egon Bahr,
2015 die OSZE und 2017 die Hohe Vertreterin
der EU fir Aufen-

Federica Mogherini.

und Sicherheitspolitik

Die mit der Griindung der Stiftung verfolgten
Zwecke bewegen sich im Rahmen kommunaler
Aufgabenerfiillung geman §§ 4, 5 KVG LSA.

Zum 31. Dezember 2018 weist die Stiftung ein
Stiftungskapital in Héhe von 899.848,00 EUR
(Vorjahr: 899.848,00 EUR) aus.




Die Stiftung hat im Jahr 2018 Zins- und
Wertpapierertrage Anlage
Stiftungskapitals in Héhe von 5.671,52 EUR

eingenommen.

aus der des

Des Weiteren erfolgte eine

Spendenzuwendung in Héhe von 168.000
EUR.
Fir das Geschaftsjahnr 2018 wird ein

Jahresfehlbetrag vor Ergebnisverwendung in
Hohe von 3.769,92 EUR ausgewiesen. Unter
Berlcksichtigung des Mitteliberschusses aus
dem Vorjahr sowie der Veranderungen der
Ricklagen reduziert sich der Mittelvortrag in
Hohe von 35.267,59 EUR, der auf neue

Rechnung vorgetragen wird.

Im Jahr 2018 wurden weder Betrage der

Kapitalerhaltungsriicklage  zugefihrt, noch

Gewinn erhdéhend aufgelst.

Das Kapital der Stiftung betragt 1.005.700,38
EUR, davon wurden 733.650,00 EUR in

festverzinslichen Wertpapieren angelegt.

Der Jahresabschluss der Kulturstiftung Kaiser
Otto Magdeburg zum 31.12.2018 ist aufgestellt

und wurde vom zustandigen Gremium — dem

Kuratorium — am 28.06.2019 beschlossen.

Der Jahresabschluss der Kulturstiftung Kaiser
Otto Magdeburg zum 31.12.2018, bestehend
aus der Vermogensrechnung und der
Einnahmen-/Ausgaben-Rechnung, wurde von
der GOB Steuerberatungsgesellschaft mbH
erstellt. Der Jahresabschluss ist in Anlehnung
fur kleine

an die Kapitalgesellschaften

vorgeschriebene Gliederung aufgestellt. Dabei
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wurden die Vorschriften der §§ 316 ff HGB
beachtet.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2018 wurde
ordnungsgemal aus den Konten der Stiftung
entwickelt. Die Vermdgens- und Schuldposten
sind ausreichend nachgewiesen und richtig und
vollstandig erfasst.

Die Stiftungsertrdge sind satzungsgemaf
verwandt worden und das Vermdgen der

Stiftung ist ungeschmalert erhalten geblieben.

2018 hatte auf den

stadtischen Haushalt keine Auswirkungen. Das

Das Geschéftsjahr

seitens der Landeshauptstadt Magdeburg bei
Stiftungsgrindung eingebrachte Grundstock-

kapital wurde seitdem durch die Stadt nicht

erhoht und stellt ein Sondervermdgen dar.

Fur die Geschéaftsfiihrertatigkeit entstanden der
Stiftung insgesamt Aufwendungen in Héhe von
2.559,36 EUR.

Zur Verwirklichung des Stiftungszweckes kann

die  Stiftung

Foérdervereine griinden

Zweckbetriebe  unterhalten,

und Sammlungen



durchfiihren, Hilfspersonen heranziehen und
ihre Mittel teilweise anderen, ebenfalls
steuerbegunstigten Rechtspersonen zur

Verfugung stellen.

Die Erfillung des Stiftungszwecks ist dauerhaft

angelegt. Die Kosten fiir die Auslobung des
Kaiser-Otto-Preises soll die Kulturstiftung
Kaiser Otto perspektivisch aus den Ertragen
des Stiftungsvermdégens selbst tragen, so dass
die Landeshauptstadt Magdeburg keine
finanziellen Belastungen aus der Auslobung

dieses Preises entstehen.

Im Rahmen des steuerlich Zulassigen kénnen
zur Werterhaltung Teile der jahrlichen Ertrage
einer freien Ricklage oder dem Stiftungs-

vermogen zugeflhrt werden.
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Vermogenslage

Vermogen

Anlagevermégen

Imm. Vermdgensgegenst.
1. Sachanlagen
dav. Stiftungsausstattung

2. Finanzanlagen
dav. Wertpapiere
Umlaufvermégen/RAP

1. Guthaben bei Kreditinstituten
dav. Kasse
dav. Kontokorrentkonto
dav. Tagesgeldkonto

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Gesamtvermogen

Kapital

Eigenkapital

1. Stiftungskapital
dav. Grundstockkapital
dav. Zustiftungen

2. Ergebnisriicklagen

dav. Kapitalerhaltungsricklagen

dav. gebundene Riicklagen
(Projektriicklagen)
3. Mittelvortrag

Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lief.+Leist.

sonstige Verbindlichkeiten

Kapital

gesamt
Tsd. EUR

kurzfristig
Tsd. EUR

0,0

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt
% Tsd. EUR Tsd. EUR % Tsd. EUR Tsd. EUR % Tsd. EUR Tsd. EUR %
87 0,0 94 0,0 93 0,0 77
13 127.4 6 7 23
100 127,4 100 100 100
99 96 95 95
0 3 2 3
1 1 3 2
100 100 100 100
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gesamt
Tsd. EUR

31.12.2018
kurzfristig
% Tsd. EUR
75 0,0
25 2475
100 2475
94 0,0
5
1
100 0,0




Einnahme- und Ausgaberechnung

2014

Tsd. EUR

Ertrage

Spenden

andere Zuwendungen

Zins- und Wertpapierertrage
sonst. Zuschilisse

sonst. nicht steuerbare Einnahmen

Aufwand

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibung Anlagevermdgen
Aufwendungen flr Stiftungszweck
dav.: a) Preise

b) Gbrige Kosten
Mietaufwendungen
Personalkosten/Fahrtkosten
Werbematerial
Aufwendungen f.Vermdgensverwaltung
Vergltung Geschaftsflihrung
Kosten Priifung Jahresabschluss
sonstige Kosten
Zustiftungen

Jahresiiberschuss

Mitteliiberschuss aus dem Vorjahr
Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
Einstellg.i.d.Kapitalerhaltungsricklage
Entnahmen a.d. Kapitalerhaltungsruckl.
Einstellungen in die Ergebnisricklagen

Mitteliberschuss

2015
Tsd. EUR
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2016
Tsd. EUR

2017
Tsd. EUR

2018
Tsd. EUR

%

100,0

52,8
0,0
1,8

42,9
2,5

101,2

0,0
2,7
25,6
1,6
24,0
2,4
65,2
0,0
0,4
0,8
1,4
2,6
0,0

-1,2




MAGDEBURG MARKETING, KONGRESS UND
TOURISMUS GMBH
- MMKT -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Domplatz 1b,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/8380-321, Fax 0391/8380-397
E-Mail: kontakt@magdeburg-tourist.de
Internet: www.magdeburg-tourist.de
Grindungsjahr: 1999

Handelsregister:
HR B 111786 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 27.700 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Entwicklung und Umsetzung eines tourismus-
bezogenen Stadtmarketingkonzeptes mit dem
Ziel, den Bekanntheitsgrad und die Attraktivitét
der Landeshauptstadt Magdeburg zu erhéhen und
den Stédtetourismus zu fordern. Dazu gehéren
inshesondere der Aufbau und die Weiterent-
wicklung touristischer Angebote und Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann alle Geschéafte
betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind oder diesen fordern. Sie kann zu diesem
Zweck weitere Gesellschaften griinden, sich an
Unternehmen mit einem gleichen oder &hnlichen
Gesellschaftszweck beteiligen oder solche Unter-
nehmen Ubernehmen, wenn die Gesellschafter-
versammlung dem aufgrund eines Stadtrats-
beschlusses zustimmit.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 66,8 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 8,3 %
- Interessengemeinschaft Innenstadt e.\VV. 8,3 %
- Stroer Media Deutschland GmbH 8,3 %
- DEHOGA Sachsen-Anhalt e. V. 8,3 %
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Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung:

Frau Sandra Yvonne Stieger
Gesellschafterversammlung:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Bernd Heynemann (Stadtrat)
Herr Urs Liebau (Stadtrat)

Herr Hans-Joachim Mewes (Stadtrat)
Herr Dr. Niko Zenker (Stadtrat)

Herr Detlef Dahms (Interessen-
gemeinschaft Innenstadt e. V.)

Herrn Uwe Adelmeyer (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Frau Maria Garbe (Stréer Media
Deutschland GmbH)

Herr Ingo Rektorik (DEHOGA Sachsen-
Anhalt e. V.)

Aufsichtsrat:

Herr Rainer Nitsche (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Norman Belas (Stadtrat)

Herr René Hempel (Stadtrat)

Herr Stephan Papenbreer (Stadtrat)
Herr Mirko Stage (Stadtrat)

Herr Robby Schmidt (Stadtrat)

Herr Prof. Dr. Jirgen MaretzKi
(Hochschule Magdeburg-Stendal)
Herr Uwe Adelmeyer (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Frau Maria Garbe (Stroéer Media
Deutschland GmbH)

Frau Margaret Stange-Glasener
(Interessengemeinschaft Innenstadt e. V.)
Herr Ingo Rektorik (DEHOGA Sachsen-
Anhalt e. V.)

Stand: 30.09.2019



Die Magdeburg Marketing, Kongress und
Tourismus GmbH (MMKT) gliedert sich in drei
Abteilungen. Neben den Abteilungen Marke-
ting, Kongress und Tourismus bildet die Ge-
schéftsfihrung, deren Assistenz und die
Buchhaltung den Zentralbereich des Unter-
nehmens. Die Struktur mit den einzelnen Be-
reichen ist im Organigramm am Ende des
Textes dargestellt. Die MMKT beschaftigte
2018 im Jahresdurchschnitt neben der Ge-
schéaftsfuhrerin 24 Festangestellte, zwei Aus-
zubildende sowie mehrere zeitweilig tatige

Praktikanten und Aushilfskréafte.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungs-

berichtes wurde geprift, ob die Beteiligung
noch einen offentlichen Zweck und damit die
Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen
Betatigung der Gemeinde gemaR § 128
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt. Die Erful-
lung des offentlichen Zwecks gemafl} § 128
KVG LSA besteht in der Wahrnehmung der
Aufgaben des Destinationsmanagements und
-marketings fir Magdeburg und die Region.
Ziel ist es, die Besucherzahlen zu steigern
und insgesamt zu einer positiven Umsatzent-
wicklung in der Hotellerie, im Einzelhandel, in
der Gastronomie und in weiteren Dienstleis-
tungsbranchen beizutragen. Die Erfullung des
offentlichen Zwecks ist somit weiterhin ge-

wabhrleistet.
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Grundlage fur den Geschéaftsverlauf der Ge-
sellschaft bildete der am 11.12.2017 vom
Stadtrat beschlossene Wirtschaftsplan fur das
Jahr 2018 mit dem darin vorgesehenen Be-
triebskostenzuschuss fur die MMKT in HGhe
von 1.415 Tsd. EUR brutto.

Im Jahr 2018 hat sich die touristische Nach-
frage in Magdeburg gegeniiber dem Vorjahr —
gemessen an den Ubernachtungszahlen — um
3,9 % erhoht. Die Zahl der Ubernachtungen in
gewerblichen Betrieben (ab zehn Betten)

stieg auf nunmehr 692.213 Ubernachtungen.

Das Tourismusjahr 2018 stand thematisch un-
ter dem Landesschwerpunkt 25 Jahre Stral3e

der Romanik.

Von April bis Oktober 2018 fand die Landes-
gartenschau in Burg statt. Magdeburg pro-
fitierte auf Grund der Nahe und durch einen
mit der Landesgartenschau geschlossenen
Kooperationsvertrag. Auch das Domplatz-
OpenAir und das Kaiser-Otto-Fest zogen

zahlreiche Besucher aus Nah und Fern an.

Im November erdffnete das Dommuseum
Ottonianum Magdeburg. Mit dieser Attraktion
erweiterte die MMKT ihr Portfolio und konnte
mit zeitlichem Vorlauf in dessen Vermarktung
gehen. Zunehmende Bedeutung in der Ver-
marktung bekommt der Weihnachtsmarkt
Magdeburg. Die Buchungszahlen steigen,
auch bedingt durch neu aufgelegte Angebote.
Zahlreiche weitere Veranstaltungen, Fach-
tagungen und Kongresse lieRen die Ottostadt
2018 zum attraktiven Besucherziel werden.



Weiterhin Ubernahm die MMKT 2018 die
Federfihrung der stadtischen Kampagne

#herzlich #nah #magdeburg.

Im Jahr 2018 wurde Umsatzerldse in Héhe
von 793 Tsd. EUR erzielt. Diese liegen deut-
lich Uber dem Plan von 502 Tsd. EUR. Die
Weiterfihrung der Ottostadt-Kampagne ist
mittlerweile zu einem festen Bestandteil der
Marketingaktivitdten der MMKT geworden.
Bereits zum Ende des Jahres 2018 wurde in
Vorbereitung des Jubilaums des Bauhauses
2019 eine Broschure aus diesem Budget kon-

zipiert und umgesetzt.

Die Gesellschaft erzielte im Jahr 2018 Ertrage
von 2.194 Tsd. EUR, von denen 793 Tsd.

EUR Umsatzerlose darstellen.

Die Erlése aus Stadtfihrungen und -rundfahr-
ten stiegen dabei von 243 Tsd. EUR im Jahr
2017 auf 268 Tsd. EUR im Jahr 2018. Stag-
nierende Teilnehmerzahlen sind durch Preis-
erhéhungen aufgrund der Vergitungsstei-
gerungen der Gasteflhrer und insbesondere
bei den Stadtfuhrungen in Kombination mit
Schifffahrten aufgrund des heiRen Sommers

Zu verzeichnen.

Altbestande im Souvenirbereich konnten wei-
testgehend abgebaut werden. Der Umsatz im
Bereich des Souvenirverkaufs stieg von 94
Tsd. EUR auf 100 Tsd. EUR. Durch die strin-
gente Verfolgung des Ziels der Erhéhung der
Lagerumschlagshaufigkeit konnte die Kapital-

bindung reduziert werden.

Zum 01.01.2017 wurde der Ticketverkauf von
der MVGM tbernommen. Die Einnahmen aus

diesem Geschaft blieben auch 2018 weit hin-

ter den Erwartungen zurtick. Realisiert wer-
den konnte lediglich ein Umsatz in H6he von
36 Tsd. EUR (Vorjahr 34 Tsd. EUR).

Trotz des nicht voll abgeforderten Betriebs-
kostenzuschusses lagen die sonstigen be-
trieblichen Ertrage auf Niveau des Planes bei
1.401 Tsd. EUR.

Die MMKT schlief3t das Jahr 2018 wie geplant
mit einem Jahresergebnis von 67 Tsd. EUR
(Vorjahr: 4,4 Tsd. EUR) ab.

184

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte
GmbH geprift und erhielten einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk. Die Pri-
fung umfasste neben der gemaR 8§ 316 ff.
HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die
Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Ge-
schaftsfihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
04.06.2019 zustimmend zur Kenntnis genom-
men und der Gesellschafterversammlung zur
Beschlussfassung empfohlen. Mit Gesell-
schafterbeschluss soll der Jahresabschluss
2018 festgestellt und dem Geschéftsfuhrer
sowie dem Aufsichtsrat flir das Geschaftsjahr
2018 Entlastung erteilt werden. Der Jahres-
Uberschuss in H6he von 67,00 EUR soll mit
dem Gewinnvortrag in Héhe von 4.857,66
EUR verrechnet und der neue Gewinnvortrag
in Hohe von 4.924,66 EUR auf neue Rech-

nung vorgetragen werden.



Zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr
2019 soll die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deloitte GmbH bestellt werden.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2018 von der

Landeshauptstadt Magdeburg einen unterjah-
rigen Liquiditatszuschuss in Héhe von 1.315
Tsd. EUR.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten bzw. beste-

hen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Beziige des Geschéftsfuhrers
wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB Gebrauch gemacht. Die Gesamtbezige
gemaf § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen
fur das Geschaftsjahr 2018 fir den Aufsichts-
rat 1,3 Tsd. EUR.

Thematisch stellt sich die touristische Ver-

marktung der Landeshauptstadt Magdeburg
weiterhin auf vier Saulen:
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1. otto ist sehenswert: Sightseeing und
Kulturtourismus

2. otto ist aktiv: Aktivtourismus

3. otto hat spal3: Tourismus fir Familien mit
Kindern

4. otto genieR3t: Kulinarik und Shopping

Thematischer Landesschwerpunkt wird 2019
das Bauhausjubilaum ,100 Jahre Bauhaus
Weimar* sein. Erganzt wird diese Themenver-
marktung durch Veranstaltungen, die jedes
Jahr zahlreiche Géaste nach Magdeburg lo-
cken, wie das Domplatz-OpenAir oder das
Kaiser-Otto-Fest. Ebenso wird die stadtische
Kampagne #herzlich #nah #magdeburg fort-

gesetzt.

Dem Wandel im Bereich der sozialen Medien
und der Online-Werbung im Markt folgt die
MMKT und baut sukzessive digitale Angebote

aus.

Ein weiteres Ziel ist die Festigung des Rufes
Magdeburgs als Kongress- und Tagungs-
stadt. Beispielsweise finden folgende Kon-

gresse 2019 in Magdeburg statt:

» Jahrestagung der Deutschen Vereinten Ge-
sellschaft fur Klinische Chemie und Labo-
ratoriumsmedizin (DGKL) e. V.

« Bundesgewerkschaftstag

* Frihjahrstagung des Bundesverbands fir
Angewandte Thermografie e. V.

« 4. Jahreskongress und Mitgliederversamm-
lung des Bundesverbands der Energie-
marktdienstleister (BEMD) e. V.

* 14. Jahrestagung der Gesellschaft fir Hoch-
schulforschung 2019 (GfHf)

* 90. Deutsche Schachmeisterschaft

 Mitgliederversammlung des Bundesver-

bands Naturkost Naturwaren (BNN) e. V.



 Jahreshauptversammlung des Bundesver-
bands Behalterschutz e. V. und der Gitege-
meinschaft Tankschutz und Tanktechnik
e. V.

Das Kongressbiiro wird weiter aktiv an der Ak-
quise neuer Veranstaltungen fir die Ottostadt
arbeiten und der Vertrieb der Marketingab-
teilung wird in Verbindung mit der Gruppen-
touristik den Reiseveranstaltervertrieb weiter

ausbauen.

Strategisch befasst sich die MMKT neben
dem in Entwicklung befindlichen Prozess des
gesamtstadtischen Marketings damit, seine
wirtschaftlichen Potentiale weiter auszu-
schdpfen und die Ertragslage zu verbessern.
Um Reiseveranstaltern attraktive Paketldsun-
gen fur einen Aufenthalt in Magdeburg anzu-
bieten, werden dabei weitere touristische
Partner vertraglich gebunden, was wiederum

den Verkauf attraktiver macht.

Wichtigstes Ziel bleibt die Erhéhung der
Gaste- und Ubernachtungszahlen in der
Ottostadt Magdeburg.

Die Entwicklung der Geschéftstatigkeit wird
insgesamt von der konjunkturellen Entwick-
lung in Deutschland und der Nachfrage nach

Stadtereisen im Inland mitbestimmt.

Die Wettbewerbsrisiken haben sich aufgrund
der Zunahme privater und anderer Anbieter in
der Branche erhoht. So steigt die Zahl der An-
touristischer wie

bieter Dienstleistungen

Stadtfihrungen stetig an und erhéht den Wett-
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bewerb. Zudem sind die Umsétze des Unter-
nehmens abhangig von GrofRereignissen und
Sonderaktionen sowie von zusétzlichen finan-
ziellen Mitteln, die das Handlungsvermdgen
der MMKT erweitern.

Der Klimawandel und die damit verbundenen
teilweise extremen Wetterlagen bergen zu-
Der heile

Sommer 2018 fithrte zum nahezu vollstandi-

satzliches negatives Potential.

gen Ausfall der Ausflugsschifffahrt in Magde-
burg, was zu Buchungs- und damit zu Um-

satzeinbriichen fihrte.

Zunehmend wird die mangelhafte Fernver-
kehrsanbindung Magdeburgs zu einem
Wachstumsrisiko sowohl im Freizeit- als auch
im Geschéaftssegment. Insbesondere bei Ta-
gungen und Kongressen ist dieses Defizit

spurbar.

Ein gewisses nicht kalkulierbares Restrisiko
beinhaltet der Doppeldeckerbus, auch wenn
es erheblich durch die Neuanschaffung im Mai
2019 gesenkt werden konnte. Bei Ausfallen
musste ein Ersatzbus fir die Rundfahrten an-
gemietet werden, der zusétzliche Kosten ver-

ursachen wirde.

Die Gesellschaft ist zuklinftig auf eine ausrei-
chende Zuschussgewahrung seitens des Ge-
sellschafters angewiesen, um gute Fachkrafte
an das Unternehmen zu binden und um ihre
vielfaltigen Aufgaben als Tourismusmarke-
tinggesellschaft weiterhin in hoher Qualitat

umfassend wahrnehmen zu kénnen.



Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH — MMKT

Buchhaltung

Assistenz der

Geschaftsfuhrung Geschaftsfilhrung

Werbung

Vertrieb Reiseveranstalter/
Messen

Public Relations

Print

Kongress

Kundebetreuung I

|

Vertrieb Gruppen-

TIM

Werbung touristik

Knngress—Alllanz Information «  Gruppen-
Souvenirs buchungen
Zimmerver- = immer-
mittlung backoffice

Tickets = Pauschalen
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Betriebsspezifische Kennzahlen fur die Geschaftsjahre 2018/2017/2016 der MMKT

2018 2017 2016

Bilanz / GUV
Eigenkapitalquote in % 21,4 24,1 24,6
(Eigenkapital einschlie3lich Sonderposten fir Investitionszuschiisse)
Umsatz pro Beschéftigten (Tsd. EUR) 32 37 84
Finanz-und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (Tsd. EUR) 27 32 177
Cashflow aus Investitionstétigkeit (Tsd. EUR) -42 -18 -94
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) -12 -12 -47
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -27 2 36
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 46 73 71
Unternehmensspezifische Kennziffern
1. Zimmervermittlungen 1.035 658 981
2. Ubernachtungen 2.086 1.199 1.683
3. Stadtfiihrungen 2.645 2.786 2.543

- Teilnehmer 50.207 51.939 50.085
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Vermdgenslage der MMKT

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR| Tsd. EUR

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR|Tsd. EUR

Tsd. EUR [ Tsd. EUR Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermadgen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdégen

Vorréate

Liefer- und Leistungsforderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

Sonstige Ruckstellungen

Verb. gegeniber Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2018

kurzfristig

% Tsd. EUR

36 0,0

64 216,8

100 216,8

10 0,0

12 0,0

78 258,5

100 258,5




Ertragslage der MMKT

2014 2015 2016 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerltse 36,2
Aufldsung Sonderposten 0,7
Andere Ertrége 63,2
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 10,1
Personalaufwand 51,0
Abschreibungen 2,4
Sonstige Steuern 0,0
Andere Aufwendungen 36,6
Betriebsaufwand 100,0
Betriebsergebnis 0,0
Zinsergebnis 0,0
Neutrales Ergebnis 0,0
Ergebnis vor Ertragssteuern 0,0
Ertragssteuern 0,0
Jahresergebnis 0,0
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Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Tessenowstr. 5a,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/593450, Fax 0391/5934510
E-Mail: info@mvgm.de

Internet: www.mvgm.de

Griindungsjahr: 1996 (in Mainz)

Handelsregister:
1997 Sitz verlegt nach Magdeburg, HR B 110085

beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 7.745.000 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Vermietung und Verpachtung von
Messe- und Veranstaltungshallen und Freiflachen an
Veranstalter sowie die Durchfiihrung von Veran-
staltungen, Kongressen, Ausstellungen und Messen
aller Art. Dariiber hinaus beschaftigt sich die
Gesellschaft mit der Geschéftsbesorgung des durch
die Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaf-
fenen Areals des Natur- und Kulturparks Elbaue im
Auftrage der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH.
Die Gesellschaft kann unter Beachtung der
Beschrénkungen auf den 6ffentlichen Zweck geman
8 116, Abs. 1, Nr. 1 GO LSA dartber hinaus alle
Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
Sie kann unter Beachtung § 116 Abs. 1, Nr. 1 GO
LSA Zweigniederlassungen errichten und sich an
gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen

beteiligen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 91 %
- Stadtsparkasse Magdeburg 9%
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MESSE- UND VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT
MAGDEBURG GMBH

-MVGM-

Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Steffen Schuller
Gesellschafterversammlung:

Herr Prof. Dr. Matthias Puhle
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Dr. Falko Grube (Stadtrat)
Herr Oliver Miller (Stadtrat)
Herr Manuel Rupsch (Stadtrat)
Herr Mirko Stage (Stadtrat)

Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Trumper
(Oberbirgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Stephan Bublitz (Stadtrat)
Herr Bernd Heynemann (Stadtrat)
Herr Dennis Jannack (Stadtrat)
Herr Hagen Kohl (Stadtrat)

Herr Jens Rosler (Stadtrat)

Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Herr Carsten Harkner (Geschéftsfiihrer

der Stédtische Werke Magdeburg
GmbH & Co. KG)
Herr Frank Meyer (Rechtsanwalt)

Stand: 30.09.2019



Die MVGM beschaftigte zum 31.12.2018
neben dem Geschéaftsfihrer 65 Mitarbeiter
und 11

Organigramm sind der Organisationsaufbau,

Auszubildende. Im beigefligten

wesentliche Arbeitsbereiche und Zusténdig-

keiten innerhalb der Gesellschaft ersichtlich.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks geman
§ 128 Absatz 1 Nr. 1 KVG LSA besteht in der

Errichtung, Vermietung und Verpachtung von

Messehallen und Freiflachen in Magdeburg
zur Durchflihrung von Messen und Veranstal-
tungen aller Art sowie in dem wirtschaftlichen
Betreiben der Stadthalle, des AMO Kultur-
und Kongresshauses, der Johanniskirche, des
Elbauenparks, der GETEC-Arena und der
MDCC-Arena. Die MVGM veranstaltet eigene
Messen und vermietet die Messehallen auch
an andere Veranstalter. Die Messen bieten
vor allem regionalen Unternehmen die Mog-
lichkeit, sich offentlich zu prasentieren, neue
Kunden zu finden bzw. vorhandene Kunden
zu binden. Die Messen sind somit ein Instru-
ment der Wirtschaftsférderung und wirken als
Wirtschaftsfaktor, der der Region einen zu-
satzlichen Kapitalzufluss sichert. Zur Deckung
der sozialen und kulturellen Bedurfnisse der
ortlichen Bevdlkerung und der Besucher der
Landeshauptstadt Magdeburg wird durch die
MVGM ein breites Freizeit- und Kulturangebot
in den Veranstaltungshdusern und auf den
Freiflachen vorgehalten. Die Erflllung des
Offentlichen Zwecks ist somit weiterhin ge-
wahrleistet.
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Durch die Gesellschaft MVGM waren im
Geschaftsjahr 2018 folgende Objekte zu
betreiben und zu unterhalten:

e GETEC-Arena

e Stadthalle

e AMO Kultur- und Kongresshaus

e Johanniskirche

e Messehallen Magdeburg 1 bis 3 incl.
Freigelande

e Elbauenpark mit Jahrtausendturm

und Seebiihne

e MDCC Arena

Die Messe- und Veranstaltungsgesellschaft
Magdeburg GmbH konnte im Jahr 2018 an
die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre
anknipfen, was sich in einer Steigerung der
Umsatzerldése um 2,2 Prozent widerspiegelte.
Obwohl die Veranstaltungsanzahl (456 in
2018 zu 477 in 2017) leicht ricklaufig war,
konnten vor allem Mehrerlése aus den Be-
standskunden (Geschéaftsbesorgung/Dienst-

leistungen flr Fremde) erzielt werden.

Durch eine strenge Kostenpolitik und die
Reduktion aufwandsintensiver Kongressver-
anstaltungen verminderten sich die Aufwen-
1%
111 Tsd. EUR, obwohl es in einzelnen Posi-

dungen im Berichtsjahr um bzw.

tionen tarifbedingte Kostensteigerungen gab.

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich
das Betriebsergebnis der Gesellschaft trotz
verringertem Betriebskostenzuschuss. Nach
Berlcksichtigung der Abschreibungen und

dem Zinsergebnis erzielte die Gesellschaft



einen Jahresuberschuss von 450 Tsd. EUR
(Vorjahr 265 Tsd. EUR).

Zur Entwicklung der Objektergebnisse

GETEC-Arena

Die Umsatzerlése der GETEC-Arena stiegen
6,6 %
141 Tsd. EUR. Insgesamt nahm die Veran-

im  Berichtszeitraum um oder
staltungsanzahl im Zusammenhang mit der
im Vorjahr stattgefundenen Handball-WM
und den German Open im Tischtennis jedoch
von 73 auf 65 ab. Da die German Open Uber
die Sportférderung laufen wurden hier keine

Mieterl6se generiert.

MDCC Arena

Die Erlése in der MDCC-Arena verminderten
aktuellen
raum um 3% von 2.285Tsd. EUR auf
2.216 Tsd. EUR. Wahrend die Erlése aus der

Vermietung aufgrund gestiegenem Mietpreis

sich im Betrachtungszeit-

pro Spiel in der 2. Bundesliga stiegen, ver-
ringerten sich die Veranstaltungserldse, wel-
che auch die Gastronomieerldse beinhalten,
deutlich. Hintergrund ist die geringere Anzahl
von Spielen. Im Betrachtungszeitraum fan-

den vier Spiele weniger statt.

Johanniskirche
Trotz einem Ruckgang von 103 auf 93 Ver-
mietungen im Hauptschiff der Kirche im Ver-

gleich zu 2017 sind die Umsatzerldse stabil.

AMO

Die Veranstaltungsentwicklung stieg mit 126
zu 122 Veranstaltungen im Vorjahr leicht an.
Die Erlése erhéhten sich um 9%
492 Tsd. EUR auf 535 Tsd. EUR.

von
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Stadthalle

Die Stadthalle konnte die Vermietungen auf
66 im Vergleich zum Vorjahr (64) erhdhen
und die Erlése um 1,5 % oder 9 Tsd. EUR

verbessern.

Messe

Die Erlése erhohten sich um 7,2% von
1.776 Tsd. EUR auf 1.905 Tsd. EUR. Durch
eine positive Entwicklung in der Vermietung
und bei den Eigenmessen erzielte die Messe
in der Position Mieten und Pachten einen
Zuwachs von 11,9 %. Die Anzahl der Ver-
mietungen verringerte sich von 53 auf 51

Veranstaltungen.

Elbauenpark

Mit einer Erléssteigerung von 1,5 % verbes-
serte sich diese Sparte. Insgesamt stiegen
die Erlése von 1.592 auf 1.616 Tsd. EUR.
Ursachlich hierfur sind die Ertrdge aus der
Geschaftsbesorgung, welche sich
50 Tsd. EUR aufgrund der Weiterberechnung

des Personals erhdhten.

um

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

der Gesellschaft zum 31.12.2018 wurden von
der WIBERA Wirtschaftsberatung AG ge-
pruft. Die Prifung umfasste neben der ge-
maf §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden Ab-
schlusspriifung die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschaftsfuhrung gemal § 53
HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am

02.07.2019 zustimmend zur Kenntnis ge-



nommen und der Gesellschafterversamm-
lung zur Beschlussfassung empfohlen. Die
Beschlussfassung durch die Gesellschafter-
versammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der
Empfehlung des Aufsichtsrates gefolgt wer-
den, wird dem Geschaftsfuhrer und dem
Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2018 Ent-
lastung erteilt, das Jahresergebnis mit dem
Verlustvortrag verrechnet und zum Ab-
schlussprifer fur das Geschéftsjahr 2019 die

WIBERA Wirtschaftsberatung AG bestellt.

Die Gesellschaft erhielt im Jahr 2018 von der

Landeshauptstadt Magdeburg einen unter-

jahrigen Liquiditdtszuschuss in Hohe von
1.632,9 Tsd. EUR und einen Tilgungszu-
schuss in Héhe von 516,1 Tsd. EUR. Dar-
Uber hinaus wurden an die Gesellschaft
100 Tsd. EUR Investitions- und Instandhal-

tungszuschiisse ausgezahilt.

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an
verbundenen Unternehmen gehalten und es

bestehen keine Beteiligungen.

Auf die Angabe der Bezlige des Geschafts-
fuhrers wurde gemall § 286 Abs. 4 HGB

verzichtet. Die Gesamtbeziige gemaR § 285
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Nr. 9 Buchst. a HGB betrugen fiir das Ge-

schaftsjahr 2018 fir den Aufsichtsrat

2 Tsd. EUR.

Fir das Geschéaftsjahr 2019 wird aufgrund

einer stabilen Veranstaltungsentwicklung
eine gleichbleibende Erléserwartung prog-
nostiziert. Nach dem Abstieg des 1. FCM in
die 3. Liga wird im Zuge einer hoheren An-
zahl von durchzufihrenden Fufiballspielen
der Ausgleich an fehlenden Mieterldsen zum
grofen Teil durch Mehrerlése aus dem Gast-

ronomiebereich aufgefangen.

Das Jahresergebnis wird aufgrund eines
Instandhaltungs- und Investitionsprogramms
und der damit verbundenen Erhéhung der
Abschreibungen in Héhe von -97 Tsd. EUR
erwartet. Ohne das Instandhaltungs- und
Investitionsprogramm waére das Betriebser-
gebnis positiv. Kurzfristig wird die Schlielung

der Stadthalle zu verminderten Erlosen aus

deren Vermietung fiihren.

Existenzbedrohende Risiken fir die Gesell-
schaft sind nicht erkennbar. Das Hauptrisiko
der Gesellschaft liegt in moglichen Kiirzun-
gen der Betriebskostenzuschisse, auf die
die Gesellschaft angewiesen ist. Im Zuge des
Hochwassers im Jahr 2013 wurde deutlich,
dass fur die Gesellschaft ein Risiko aus Un-
wettersituationen besteht, welche im betref-

fenden Jahr zu einer langeren Sperrung der



Stadthalle und einer kurzfristigen Sperrung
des Elbauenparks fiihrten. Dies zeigte sich
auch 2017 und 2019 in Form von Sturm-
schaden an der GETEC-Arena, die zu Ver-

anstaltungsabsagen fuhrten.
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Werbung/
Offentlichkeitsarbeit

Geschaftsfuhrung

Kaufmannischer
Bereich

Bereich
Technik

Veranstaltungs-
technik
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Elbauenpark




Betriebsspezifische Kennzahlen fir die Geschéaftsjahr 2018/2017/2016 - MVGM

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 19,4 16,2 14,2
Umsatz pro Beschéftigten in Tsd. EUR 143,6 142,7 1431
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (Tsd. EUR) -806 -1.720 -1.535
Cashflow aus Investitionstétigkeit (Tsd. EUR) 617 843 662
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 527 677 865
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 338 -200 -8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 1.661 1.323 1.523
Unternehmensspezifische Kennziffern
(01.01.-31.12))
Besucher Eigenveranstaltungen/Messen 57.500 57.300 46.600
Besucher Gastveranstaltungen/Messen 87.000 93.400 99.100
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Vermdégenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

Vermaogen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermodgen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

Riickstellungen
Verbindl. gegeniiber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen auf Bestellung
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verb. gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

%

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2015

%

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR
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31.12.2016

%

kurzfristig gesamt
Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2017

%

kurzfristig
Tsd. EUR

gesamt
Tsd. EUR %

31.12.2018

kurzfristig
Tsd. EUR

87

13

100

0,0

2.670,8

2.670,8

19

76

100

0,0

0,0

3.018,0

3.018,0




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlose 77,9
Auflésung Sonderposten 2,0
Andere Ertrage 20,1
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 22,7
Personalaufwand 33,7
Abschreibungen 6,1
Andere Aufwendungen 33,1
Betriebsaufwand 95,6
Betriebsergebnis 4,4
Zinsergebnis -1,2
Neutrales Ergebnis 1,6
Ertragssteuern 0,0
Ergebnis nach Steuern 4,8
Sonstige Steuern 10
Jahresergebnis 3,8

* ab 2016 Ausweis gemaR BIIRUG
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Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschaftsadresse: Tessenowstrale 5a,
39114 Magdeburg

Tel. 0391/593450, Fax 0391/5934190
E-Mail:inffo@mvgm.de

Internet: www.mvgm.de

Griindungsjahr: 1995

Handelsregister:
HR B 108801 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 25.600 EUR

Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts “Steuerbegunstigte Zwecke* der Ab-
gabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung des Natur-, Umwelt- und Landschafts-
schutzes, des Sports, der Kultur sowie Bildung und
Erziehung. Der Geschéaftszweck wird ins-
besondere durch die Weiterfuhrung des durch die
Bundesgartenschau Magdeburg 1999 geschaf-
fenen Areals als geschlossener eintrittspflichtiger
Natur- und Kulturpark erreicht. Die Gesellschaft
kann alle Geschéfte betreiben, die dem Zweck des
Unternehmens unmittelbar oder mittelbar zu dienen
geeignet sind oder diesen fordern. Die Gesell-
schaft kann sich zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben
Dritter bedienen.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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NATUR- UND KULTURPARK ELBAUE GMBH
- NKE -

Organe der Gesellschaft
Geschaftsfiihrung:

Herr Steffen Schuller
Gesellschafterversammlung:
Herr Prof. Dr. Matthias Puhle
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Oliver Miller (Stadtrat)
Frau Kathrin Natho (Stadtratin)
Herr Tim Rohne (Stadtrat)
Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Trumper
(Oberburgermeister der
Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Stephan Bublitz (Stadtrat)
Herr Jens Rosler (Stadtrat)
Herr Frank Schuster (Stadtrat)

Stand: 30.09.2019



Die gesamte Geschaftstatigkeit zur Bewirt-
schaftung der gemeinnitzigen Gesellschaft
Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH (NKE)
erfolgt seit dem 01.01.2006 durch die Messe-
und Veranstaltungsgesellschaft Magdeburg
GmbH (MVGM).

Entsprechend wird die Gesellschaft mitarbei-
terlos gefihrt, wobei die NKE als Gesell-
schaft rechtlich durch einen Geschéaftsfihrer

nach auf3en vertreten wird.

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteili-

gungsberichtes wurde geprift, ob die Beteili-
gung noch einen offentlichen Zweck und
damit die Grundvoraussetzung einer wirt-
schaftlichen Betatigung der Gemeinde ge-
maR § 128 Absatz 1 Nr. 1 KVG LSA erfillt.
Die Erfullung des o¢ffentlichen Zwecks geman
§ 128 KVG LSA besteht in der Forderung
des Natur-, Umwelt-, und Landschaftsschut-
zes, des Sports, der Kultur sowie der Bildung
und Erziehung. Im Mittelpunkt steht dabei die
Vorhaltung eines Freizeit-, Erholungs- und
Kulturparks fir die Blrger der Landeshaupt-

stadt Magdeburg und deren Besucher.

Im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte
Zwecke" der Abgabenordnung verfolgt die
Gesellschaft ausschlie3lich gemeinniitzige
Zwecke, d. h. ihre Tatigkeit ist unmittelbar
darauf gerichtet, die Allgemeinheit auf mate-

riellem, geistigem und sinnlichem Gebiet
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selbstlos zu fordern. Die Erfullung des offent-
lichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleis-
tet.

Die NKE ist fur die Pflege und Instandhaltung
der Anlagen und Objekte sowie den Betrieb
der Ausstellung im Jahrtausendturm verant-
wortlich. Gleichzeitig obliegt der NKE die
Betreuung des Besucheraufkommens sowie
Dabei

insbesondere bei der Zielgruppe von Kindern

der Dauerkartenbesucher. werden
und Jugendlichen Angebote der Umwelt- und

naturwissenschaftlichen Bildung angeboten.

Die Gesamtbesucherzahl des Parks ist im
Jahr 2018 um 26.186 auf 304.324 Besucher
gestiegen, die Anzahl verkaufter Tickets ist in
der Saison auf 143 Tsd. (Vorjahr 131 Tsd.)
gestiegen. Ursachlich hierfir sind sowohl
Veranstaltungen mit gutem Besucherzu-
spruch wie das Landeserntedankfest, aber
auch eine leicht gestiegene Anzahl der Be-
sucher auB3erhalb von Veranstaltungen. Der
Jahrtausendturm hatte im Vergleich zum
Vorjahr einen Rickgang von 29 Tsd. auf
76 Tsd. Besucher zu verzeichnen, dies ins-
besondere aufgrund der wenig besuchten
Sonderausstellung ,100 Jahre Relativitats-
theorie“. Die Anzahl der Jahreskartenverk&u-
3.236  auf

fe erhoéhte sich

4.144 Jahreskarten.

von

Beim umweltpddagogischen Programm ,Ent-
deckungstouren fur Schulklassen und Kin-
dergruppen” stieg die Teilnehmerzahl im
Vergleich zum Vorjahr von 6.760 auf 7.250.



Die Umsatzerlése stiegen gegeniiber dem
um 4% bzw. 31Tsd. EUR auf

764 Tsd. EUR. Dies resultiert vor allem aus

Vorjahr

den erhohten Einnahmen aus Parkeintritten
(13 Tsd. EUR bzw. 2,8 %).

Die Ertrage aus Mieten und Pachten stiegen
im Vergleichszeitraum um 20 Tsd. EUR von
208 Tsd. EUR auf 228 Tsd. EUR.

Die Materialaufwendungen verminderten sich
um 4 % auf 2.913 Tsd. EUR. Dabei verrin-
gerten sich insbesondere die Instandhal-
tungsaufwendungen fur Gebaude und Au-
Benanlagen im Vergleich zum Vorjahr um
32 Tsd. EUR. Der Riickgang steht im Zu-
sammenhang mit dem Abschluss der Sanie-
Jahrtausendturm

rungsmaflnahmen  am

(Rampe, LED Umstellung).

Die Aufwendungen zum Betrieb des Jahrtau-
sendturms stiegen um 35 Tsd. EUR im Be-
richtsjahr an. Dies ist auf die Ubernahme der
Verantwortung fiir den Turm durch die Otto-
von-Guericke-Gesellschaft und die verstarkte
Inanspruchnahme von Personaldienstleis-

tungen zurtickzufuhren.

Das Jahresergebnis verbesserte sich im
Betrachtungszeitraum inklusive Abschrei-
bungen und Darlehen um 372 Tsd. EUR auf

-3.343 Tsd. EUR.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

der Gesellschaft zum 31.12.2018 wurden von

der Wirtschaftsprufungsgesellschaft Anochin,
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Roters & Kollegen GmbH & Co. KG geprift
und erhielten einen uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk. Die Prifung umfasste
neben der gemal 8§ 316 ff. HGB durchzu-
fuhrenden Abschlussprifung die Prifung der
OrdnungsmaRigkeit der

geman § 53 HGrG.

Geschéftsfuhrung

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
02.07.2019 zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen und der Gesellschafterversamm-
lung zur Beschlussfassung empfohlen. Die
Beschlussfassung durch die Gesellschafter-
versammlung ist noch nicht erfolgt. Sollte der
Empfehlung des Aufsichtsrates gefolgt wer-
den, wird dem Geschéftsfihrer und dem
Aufsichtsrat fur das Geschéftsjahr 2018 Ent-
lastung erteilt, der Jahresfehlbetrag mit den
geleisteten Zuwendungen der Landeshaupt-
stadt Magdeburg und der Ubersteigende
Betrag mit dem Gewinnvortrag verrechnet.
Zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr
2019 soll die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG
bestellt werden.

GemalR dem Public Corporate Governance
Kodex (Il.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von der Geschéftsfihrung und dem Auf-
sichtsrat der Natur- und Kulturpark Elbaue
GmbH Magdeburg folgende gemeinsame
Erklarung mit Datum vom 05.06.2019 fir das
Geschaftsjahr 2018 abgegeben:



»1. Die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH
Magdeburg hat im Geschaftsjahr 2018
den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodex mit folgenden Aus-

nahmen entsprochen:

Fristsetzungen zum Beschluss des Auf-
sichtsrates und der Abgabe des Wirt-
schaftsplanes bis 15.08. und des Jahres-
abschlusses bis 30.06.

2. Die Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH
Magdeburg wird den Empfehlungen des
Public Governance Kodex auch im Ge-

schaftsjahr 2019 entsprechen.”

Die NKE erhielt von der Landeshauptstadt

Magdeburg im Jahr 2018 einen Liquiditats-
zuschuss in Hohe von 2.230,0 Tsd. EUR,
Investitions- und Instandhaltungszuschiisse
in Hohe von 560,0 Tsd. EUR, einen Zins-
und Tilgungszuschuss (Kredit Jahrtausend-
turm) in Ho6he von 208,5 Tsd. EUR sowie
einen Kredit zur Zwischenfinanzierung fur
vorbereitende  PlanungsmalBnahmen  zur
Forderantragstellung fur Investitionen in den

Elbauenpark in Hohe von 600 Tsd. EUR.
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Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an
verbundenen Unternehmen gehalten bzw.

bestehen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Beziige des Geschaftsfih-

rers wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Ge-
samtbeziige gemal? § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB betrugen fiir das Geschaftsjahr 2018 fir
den Aufsichtsrat 0,7 Tsd. EUR.

Die Geschaftsfuhrung geht aufgrund des

Jubilaums ,20 Jahre Elbauenpark® und dem
damit verbundenen Veranstaltungsprogramm
von einer Steigerung der Besucheranzahl im
Geschéftsjahr 2019 und den damit verbun-
denen Einnahmen um finf Prozent aus. Die
Erlése aus der Vermietung und Verpachtung
sind konstant und die sonstigen Ertrage riick-
laufig geplant, sodass es zu einer Neutrali-
sierung der positiven Eintrittserlése im Ge-

samtergebnis kommt.

Auf der Kostenseite geht die Geschéftsfih-
rung von einer Kostensteigerung in allen
Kostengruppen im Vergleich zum Vorjahr

aus.



Die mit der angestrebten Férderung durchge-
fihrten Erneuerungsmaflinahmen und neuen
Angebote werden die Attraktivitat des Parks
weiter erhéhen und bieten die Chance, die
Besucherzahlen perspektivisch weiter zu
steigern. Kurzfristig sollen umfangreiche
KommunikationsmafBnahmen die Angebote

des Parks bekannt machen.

Risiken werden von Geschéftsfuhrung wie
folgt definiert:

e weitere Kuirzungen fur gefoérderte
MaRnahmen (Arbeitsbeschaffungs-
mafnahmen der GISE mbH) und
damit verbundener Attraktivitétsredu-

zierung des Parks

e die nicht mehr realisierbare Betrei-
bung des Jahrtausendturmes durch
weitere Kirzungen fir gefoérderte Ar-

beitsbeschaffungsmaflinahmen

e negativen Veranderungen der Besu-
cherentwicklung bei Veranstaltungen
im Park und damit verbundene Ein-
nahmeausfélle bei den Eintrittserlo-

sen

e der Erbringung von notwendigen Er-
satzinvestitionen im Zusammenhang
mit dem zunehmenden Alterungs-

grad der gesamten Bausubstanz

e letztendlich als Park immer auch aus

der Wettersituation, die Besucher
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von einem Parkbesuch abhéalt und

somit zu Einnahmeausfallen fuhrt.

Die weitere Entwicklung der Gesellschaft
hangt insbesondere von der Umsetzung des
neuen Elbauenparkkonzeptes ab. Aus der
Gewahrung von dafiir notwendigen Forder-
mitteln entstehen zukinftig Risiken aus Ab-
rechnung bzw. Anerkennung aller Kosten auf

Forderfahigkeit.



Betriebsspezifische Kennzahlen fir die Geschaftsjahr 2018/2017/2016 - NKE

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 80,6 82,5 83,3
Umsatz pro Beschéftigten in Tsd. EUR - - -
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (Tsd. EUR) -2.366 -2.489 -3.239
Cashflow aus Investitionstétigkeit (Tsd. EUR) -811 -137 -184
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 3.423 2.553 2.230
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 246 -73 -1.193
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 752 506 579
Unternehmensspezifische Kennziffern
(01.01.-31.12))
Besucher Park 304.324 278.138 276.839
Besucher Jahrtausendturm 76.190 104.797 66.553
Besucher Schmetterlingshaus 38.435 37.561 42.295
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Vermégenslage

31.12.2014 31.12.2015

kurzfristig| gesamt
Tsd. EUR| Tsd. EUR

31.12.2016 31.12.2017

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermogen

31.12.2018

kurzfristig
Tsd. EUR

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Liefer- und Leistungsforderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermdégen/RAP

Gesamtvermégen

Kapital

0,0

1.011,9

1.011,9

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fur Investitionszuschisse

Sonstige Ruckstellungen

Verbindl. gegeniiber Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. gegeniiber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

0,0

0,0

5.747,8

5.747,8




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018

Tsd. EUR % Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR %

Umsatzerlose 61,2
Auflésung Sonderposten 8,9
Andere Ertrage 29,9
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 233,4
Abschreibungen 111,3
Andere Aufwendungen 21,0
Betriebsaufwand 365,7
Betriebsergebnis -265,7
Zinsergebnis -2,2
Neutrales Ergebnis 0,8
Ertragssteuern 0,3
Ergebnis nach Steuern -267,4
Sonstige Steuern 0,4
Jahresergebnis -267,8

*ab 2016 Ausweis gemalR BilRUG
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PUPPENTHEATER DER STADT MAGDEBURG

(EIGENBETRIEB) - PTM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Warschauer Strafie 25
39104 Magdeburg

Tel. 0391/5403300, Fax 0391/5403336
E-Mail:
Simone.Riedl@ptheater.magdeburg.de
Internet: www.puppentheater-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Stammkapital:  150.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Der satzungsgemifle Zweck des Eigenbetrie-
bes Puppentheater der Stadt Magdeburg sind
die Pflege und Forderung der darstellenden
Kunst/Figurentheater und alle den Betriebs-
zweck fordernden Geschéfte. Der Eigenbe-
trieb umfasst die Kunstgattung Puppenspiel
und fiihrt im Rahmen der Zweckbestimmung
die Bespielung der Spielstitten in der Lan-
deshauptstadt Magdeburg, Umgebung sowie
in- und auslidndische Gastspiele mit einem
Auffithrungsangebot fiir Kinder und Erwach-
sene durch. Gepflegt und bewahrt werden die
bedeutenden Traditionen des Puppentheaters
in der LH MD sowie das kulturelle und hu-
manistische Erbe Deutschlands und die Ver-
mittlung und Pflege gesellschaftlicher Wert-
vorstellungen. Der EB Puppentheater Magde-
burg ist im Wechsel eines 2-Jahres-Rhyth-
mus‘ Ausrichter eines traditionell stattfin-
denden Internationalen Figurentheaterfesti-
vals und der Kinderkulturtage in Magdeburg.
Mit der Er6ffnung des Mitteldeutschen Figu-
rentheaterzentrums (MDFTZ) im November
2012 wird eine stindige Puppentheater-
ausstellung in Magdeburg présentiert, die
dariiber hinaus dem Bereich der kulturellen
Bildung erweiterte Chancen bietet. Dem
Eigenbetrieb angeschlossen ist die Jugend-
kunstschule der Stadt Magdeburg. Gemal der
Eigenbetriebssatzung tibernimmt das Puppen-
theater gemeinsam mit der Jugendkunst-
schule Aufgaben der kulturell-dsthetischen
Bildung.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Theaterbetriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter: Herr Michael Kempchen
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Matthias Puhle
(Beigeordneter fiir Kultur, Schule und
Sport der Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Julia Brandt (Stadtrétin)

Herr Stephan Bublitz (Stadtrat)

Herr Rene Hempel (Stadtrat)

Herr Robby Schmidt (Stadtrat)

Herr Andreas Schumann (Stadtrat)

Frau Carola Schumann (Stadtrétin)
Frau Barbara Tietge (Stadtrdtin)

Herr Mathias Gotot (Beschiftigten-
vertreter)

Stand: 30.09.2019



Das Puppentheater Magdeburg wird als organi-
satorisch, verwaltungsmafRig und finanzwirt-
schaftlich gesondertes Unternehmen ohne ei-
gene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb) nach
den geltenden Gesetzen und Verordnungen,
insbesondere des Kommunalverfassungsge-
setzes (KVG) fur das Land Sachsen-Anhalt,
den Bestimmungen des Gesetzes Uber kommu-
nale Eigenbetriebe im Land Sachsen-Anhalt so-
wie den Bestimmungen der Eigenbetriebssat-
zung geflihrt.

Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Mag-
deburg ist finanzwirtschaftlich als Sonderver-
mogen der Landeshauptstadt Magdeburg zu
verwalten und nachzuweisen. Laut Eigenbe-
triebssatzung verfolgt das Puppentheater aus-
schlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwe-
cke. Er ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Der
Eigenbetrieb kann dariber hinaus seine be-
ihn wirtschaftlich

berihrenden Hilfs- und Nebengeschafte betrei-

triebszweckférdernden und

ben.

Das Puppentheater ist fiir den Betrieb gewerb-
licher Art koérperschaftssteuer- und gewerbe-
steuerpflichtig. Im Ubrigen ist der Eigenbetrieb
wegen der Verfolgung gemeinniitziger Zwecke
von der Korperschafts- und Gewerbesteuer be-
freit. Im Sinne des Umsatzsteuergesetzes sind
die Erlése aus Theaterauffihrungen einschliel3-
lich der damit Ublicherweise verbundenen Ne-
benleistungen steuerfrei. Im Wirtschaftsjahr
2017 waren im Eigenbetrieb PTH durchschnitt-
lich 39 Mitarbeiter beschaftigt.
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Der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Mag-

deburg ist ein kommunaler Kulturbetrieb, der
nicht auf die Erzielung eines Gewinns, sondern
auf die Versorgung der Bevolkerung mit dem
Kulturgut, Puppen- und zeitgendssisches Figu-
ren’ - Theater ausgerichtet ist. Die Erflllung des
offentlichen Zwecks gemall § 128 KVG Land
Sachsen-Anhalt besteht darin, Kinder und Ju-
gendliche, aber auch die erwachsenen Besu-
cher mit der Kunst und den Traditionen des
Puppentheaters und der Entwicklung des zeit-
genossischen Figuren — und Kindertheaters
vertraut zu machen, zu begeistern, das spezi-
fisch ostdeutsche Kulturerbe des ,Ensemble-
puppentheaters® zu pflegen und zu erhalten so-
wie Uberregional zu Uberzeugen. Der satzungs-
gemalie Zweck des Eigenbetriebes Puppenthe-
ater der Stadt Magdeburg sind die Pflege und
Forderung der darstellenden Kunst/Figurenthe-
ater und aller den Betriebszweck férdernden
Geschafte. Der Eigenbetrieb umfasst die Kunst-
gattung Puppen-/Figurentheater und fihrt im
Rahmen der Zweckbestimmung die Bespielung
der Spielstatten in der Landeshauptstadt Mag-
deburg, Umgebung sowie in- und auslandische
Gastspiele mit einem Auffihrungsangebot fur
Kinder und Erwachsene durch. Das Theater
pflegt und bewahrt das kulturelle und humanis-
tische Erbe Deutschlands und spiegelt in zeit-
genossischen Inszenierungen im Bereich des
Kinder — und Erwachsenentheaters gesell-
schaftlichen Wirklichkeiten und Prozesse wie-
der. In der 2012 eréffneten mitteldeutschen Fi-
gurenspielsammlung werden die bedeutenden
Traditionen des Puppenspiels in der Landes-
hauptstadt gepflegt. Prasentiert wird eine Thea-

terausstellung, welche in einzigartiger Form die



Geschichte der Entwicklung des Puppenspiels
von seinen Urspriingen bis heute unter Beach-
tung der jeweiligen gesellschaftlichen und sozi-
alen Verhaltnisse beleuchtet und die daruber
hinaus dem Bereich der kulturellen Bildung er-

weiterte Chancen bietet.

Das Puppentheater wirkt damitim Sinne des Ar-
tikels 36 der Verfassung des Landes Sachsen-
Anhalt: ,...Kunst, Kultur und Sport ...sind zu
schitzen und zu férdern.”

Dem Eigenbetrieb angeschlossen ist die Ju-
gendkunstschule der Stadt Magdeburg. Geman
der Eigenbetriebssatzung Ubernimmt das Pup-
pentheater mit seiner theaterpadagogischen
Abteilung und der Jugendkunstschule Aufga-
ben der kulturell-dsthetischen Bildung. Der Ei-
genbetrieb Puppentheater Magdeburg ist im
Wechsel eines 2-Jahres-Rhythmus® Ausrichter
eines der bedeutendsten Internationalen Figu-
rentheaterfestivals sowie der KinderKulturTage

in Magdeburg.

Spielplan

Das Puppentheater Magdeburg stellt einen Ort
der Begegnungen dar, welcher Gelegenheiten
des Austausches schafft. Zu den Aufgaben des
Hauses gehort es, dass auch Kinder drangen-
den Fragen begegnen, welche kunstlerisch und
kindgerecht behandelt werden. Durch Themen-
und Inhaltswahl soll zum Nachdenken angeregt
und eine kulturell- und &sthetische Bildung er-
maoglicht werden. Die Spielzeit 2017/18 lief un-
ter dem Motto ,Weltverbesserer, welches
durch die Darstellung der vielen Facetten und
des Potentials dazu anregen sollte eine posi-
tive Sichtweise auf die Welt zu entwickeln. Zu

diesem Zwecke ging es auf die Suche nach

210

Menschen, die an dieses Potential glauben und
stets dafur eintreten, die Welt zu einem (noch)
besseren Ort zu machen. Im September 2018
begann die Jubildumsspielzeit zum 60. Ge-
burtstag unter dem Motto ,FESTE FEIERN*. In
diesem Zuge wurde der GeburtsTAG mit der
Festveranstaltung und einem Tag der offenen
Tar mit Kinderfest gefeiert. Neben finf Neuin-
szenierungen wurden 16 Inszenierungen aus
dem Repertoire flr Kinder, vier flr Erwachsene

und kleine Formate aufgefuhrt.

Theaterpadagogik

2018 wurden neue partizipative theaterpadago-
gische Projekte umgesetzt. Dabei ging es da-
rum mithilfe der FigurenSpielSammlung die Ge-
schichte, Traditionen und Entwicklung des Pup-
pentheaters kindgerecht zu erklaren. Unter-
stutzt werden Padagogen durch Ergdnzungsan-
gebote zur Ausgestaltung des Schulunterrichts
insbesondere in den kunstlerischen Fachern
und im Geschichtsunterricht. Die erfolgreiche
und ausgezeichnete Arbeit des Jugendclubs
des Puppentheaters (PSC) wurde mit neuen
Projekten fortgesetzt und die Neugrindung ei-

nes Kinderclubs (ab 8 Jahren) initiiert.

12. Internationales Figurentheaterfestival

Vom 24. — 29. Juni 2018 war Magdeburg die
Hauptstadt des europaischen Figurentheaters
dank des 12. BLICKWECHSEL Festivals. Dabei

wurden samtliche Theaterblihnen der Stadt von

27 Theatern mit Kinstlern aus 11 Landern be-
spielt. Wahrend des Festivals wurden 48 Insze-
nierungen, darunter 15 deutsche Erstauffuhrun-
gen sowie eine Urauffihrung gezeigt. Das Pup-
pentheater Magdeburg prasentierte sich mit der
Premiere des Hofspektakels MOZART. Das im
Jahr 2016 initiierte Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt AUFBRUCH wurde im Rahmen
des Festivals BLICKWECHSEL 2018 fortge-



setzt. Im Mittelpunkt standen dabei die Forde-
rungen nach kinstlerischem Nachwuchs und
flexibleren Arbeitszeiten. Das Projekt wird u. a.
durch Workshops, Symposien und Laboratorien
belebt. Alles in Allem war das Festival mit 7.309
Gasten zu 95,5 % ausgelastet. So war die Er-
offnungsveranstaltung La notte ganzlich aus-
verkauft und die Veranstaltungen zu AUF-
BRUCH Il zu 100 % ausgefllt.

Jugendkunstschule Magdeburg

Das Kursjahr 2018 lehnte sich an den Gedan-
ken der Bauhauskinstler an, um neue Werke
zwischen Technik, Natur und Digitalisierung zu
erschaffen. Ein grof’es kunstpddagogisches
Projekt trug den Titel ,Spiel mit — Kunst-Spiel,
welches vom 16. April bis 30. September 2018
mit ca. 100 Schilern aller Altersklassen aus 4
Magdeburger Grundschulen stattfand. Insge-
samt werden, neben dem o.g. Sonderprojekt,
mehr als 30 stéandige Kurse und Arbeitsgemein-

schaften angeboten.

Jahresergebnis WJ 2018

Hinweis auf die realisierte Kennziffernerfullung:
» 25,9 % Kostendeckung
» @96,0 % Auslastung der Vorstellungen
» 23,9 % erbrachter Anteil der im Thea-
tervertrag festgelegten und geforderten
Besucheranzahl (von gesamt 225.000
Besuchern)
Die Prufung des Jahresabschlusses 2018 er-
folgte durch das Rechnungsprifungsamt der
Landeshauptstadt Magdeburg.
Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018 mit

dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk,
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soll im November 2019 vom Stadtrat bestatigt

werden.

Gemal dem bestatigten Wirtschaftsplan erhalt

der Eigenbetrieb Puppentheater der Stadt Mag-
deburg von der Landeshauptstadt Magdeburg
neben dem stadtischen Grundzuschuss weitere
sogenannte variable Zuschiisse. Diese Zu-
schisse erfolgen u. a. zur Aufwandsdeckung
der dem Eigenbetrieb zur Kompensation des
Abschreibungsaufwandes, des Aufwandes fur

stadtische Dienstleistungen, der Nutzungsent-

gelte KGm, der Beitradge zur Berufsgenossen-
schaft und der Ost/West-Angleichung TV4D.

Auf eine Angabe der Bezlige des Betriebsleiters
wurde gemanR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Das wirtschaftliche Ziel des Eigenbetriebes ist

es auch zukunftig, ein finanziell ausgeglichenes
und unter Beachtung der inhaltlichen Aufgaben-
stellung erfolgreiches Betriebsergebnis zu errei-

chen.



Die Lage der 6ffentlichen Haushalte kennzeich-
net mafRgeblich die Arbeit der offentlich gefér-
derten Theater. Sie wirkt sich indirekt auf die
Qualitat, direkt auf das Angebot und im Uberre-
gionalen Vergleich aus. Erster Risikofaktor blei-
ben die finanziellen Auswirkungen der Tarifab-
schlisse fur den Offentlichen Dienst sowie die
damit verbundenen Auswirkungen der Anpas-
sungstarifvertrdge des Deutschen Buhnenver-
eins. Laut Koalitionsvereinbarung der Landes-
regierung waren sich die Koalitionspartner ei-
nig, auch uber das Jahr 2018 hinaus den Thea-
tern und Orchestern mit Hilfe von Zuwendungs-
vertragen fir weitere finf Jahre Planungs- und
Finanzierungssicherheit zu bieten. Dies konnte
mit dem jungsten Abschluss der Theaterver-
trage fur die Laufzeit von 2019-2023 bestatigt
werden. Durch die Erhéhung der Grundfinan-
zierung und der Fortschreibung der Dynamisie-
rungsrate fir die Laufzeit 2019-2023 konnte mit
dem neu geschlossenen Theatervertrag eine
anteilige Deckung der Mehrkosten erreicht wer-
den. Somit stellt der neu geschlossene Theater-
vertrag fur das Puppentheater eine Planungssi-
cherheit dar. Die fur das Jahr 2019 geplante Er-
héhung des Mindestlohnes gefahrdet zusatzlich
die kilinftige Fachkraftegewinnung auf Grund
nicht mehr wettbewerbsfahiger Gagen, die auf-
gebracht werden kénnen. Auswirkungen auf
Qualitat und Quantitat der Arbeit hatten unmit-
telbare Ruckwirkungen auf die Besucherzahlen
und Einnahmen. Im Jahr 2019 wurde mit dem
Bauabschnitt zur Erweiterung der Gleistrasse
(2. Nord-Sud-Verbindung BA7-Raiffeisenstrale
und Warschauer Str.) begonnen. In den ersten
Abstimmungen vor Baubeginn sicherten die
Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co.
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KG dem EB Puppentheater der Stadt Magde-
burg zu, dass larmintensive Bauarbeiten auf die
spielfreien Zeit gelegt werden und fir die Gaste
des Hauses zu jederzeit der Zugang barrierefrei
moglich sei. Nach Baustart im ersten Quartal
2019 konnte der EB Puppentheater der Stadt
Magdeburg verzeichnen, dass larmintensive Ar-
beiten, hingegen der Abstimmung, Uberwie-
gend im Vorstellungszeitraum stattfinden und
den Vorstellungsbetrieb durch starke Erschiitte-
rungen stéren. Weiterhin ist es den Besuchern
nicht mehr maoglich, dass Puppentheater mit
dem PKW zu erreichen. Das Puppentheater
hat erste Ruckmeldungen von Kinder- und
Schuleinrichtungen erhalten, dass das Errei-
chen des Puppentheaters durch die 6ffentlichen
Verkehrsmittel und durch unzureichende Aus-
schilderung nur erschwert maoglich sei. Wie weit
sich das Bauvorhaben weiterhin auf den Vor-
stellungsbetrieb auswirken wird, wird sich beim
Verkauf der Anrechtsvorstellungen fir die Kin-
der- und Schuleinrichtungen fiir die Spielzeit
2019-20 im September 2019 abzeichnen. Uber
die Langzeitfolgen eines Besucherriickgangs
(Kundenbindung) kann das Puppentheater der-
zeit keine Prognose abgeben. Die Gebaude der
Stadt Magdeburg wurden dem EB Puppenthea-
ter der Stadt Magdeburg mit den Nutzungsver-
tragen vom 18.03.2008 (Puppentheater) und
17.01.2014 (Villa p.) Uberlassen. Da die Ge-
baude und Flurstiicke des EB Puppentheater
der Stadt Magdeburg nicht Bestandteil des Bi-
lanzvermdgens des Eigenbetriebes sind, wer-
den die betriebswirtschaftlichen Abschreibun-
gen fir Theatergebaude, Villa p. und Besucher-
café folglich im Bilanzvermdgen der Stadt Mag-
deburg; nicht im Bilanzvermogen des EB Pup-
pentheater der Stadt Magdeburg gebildet. Die
letzten gréReren Sanierungs- und Modernisie-

rungsarbeiten im und am unmittelbaren Thea-



tergebaude erfolgten im Jahr 2002 vor der Bil-
dung des Eigenbetriebes. Renovierungsarbei-
ten und kleinere Reparaturen werden innerhalb
des WPL des EB PTH bei geplanten Kosten In-
standhaltungsreparaturen / Havarien getatigt.
Seit spatestens 2015 ist erkennbar, dass die
hier vorhandenen finanziellen Mittel nicht mehr
im Verhaltnis zu den IST-Kosten der notwendi-
gen Sanierungsarbeiten stehen. Der notwen-
dige Sanierungsbedarf wurde bereits mit den
Schreiben vom 28.04.2016 und 14.07.2016
dem EB KGM mitgeteilt.
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Vermodgenslage

kurzfristig

Vermégen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermégen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen an den Aufgabentréager
Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital
Allgemeine Riicklage

Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Jahrestiiberschuss
Eigenkapital

Steuerrlickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Sonderposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital

Kapital

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt kurzfristig| gesamt
inTsd. EUR % Tsd. EUR|[inTsd. EUR % Tsd. EUR|inTsd. EUR % Tsd.EUR|inTsd. EUR % Tsd. EUR
75 0,0 65 0,0 59 0,0 53
25 2514 35 393,0 4 393,0 47
100( 2514 100( 393,0 100( 393,0 100
42 0,0 38 0,0 38 0,0 38
58| 577,9 62| 6856 62 0,0 62
100( 577,9 100( 685,6 100 0,0 100
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31.12.2018
gesamt kurzfristig
inTsd. EUR % Tsd. EUR
65 0,0
36 0,0
100 0,0
45 0,0
55 0
100 0




Ertragslage

2014

2015

2016

2017

2018

in Tsd. EUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsertriage

Betriebskostenzuschuss Stadt
Tilgungszuschuss Stadt
Betriebskostenzuschuss Land
Zuschusse

Zuschuss Stadt (Sonderprojekte)
Auflésung Sonderposten
Zuschiisse

Betriebsleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen
Sonstige Steuern
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis

Jahresergebnis

2014 - einschl. Realisierung des Intern. Figurentheaterfestivals
2015 - einschl. Realisierung der KinderKulturTage
2016 - einschl. Realisierung des Intern. Figurentheaterfestivals
2017 - einschl. Realisierung der KinderKulturTage
2018 - einschl. Realisierung des Intern. Figurentheaterfestivals

in Tsd. EUR
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in Tsd. EUR

in Tsd. EUR

in Tsd. EUR

%

14,6
0,0
21

16,7

62,9
0,0
8,8
8,2
2,4
1,0

83,3

100,0

16,7

58,4
25

22,0
04

100,0
0,1
0,0

0,0




STADTGARTEN UND FRIEDHOFE
MAGDEBURG
(EIGENBETRIEB) -SFM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Grof3e Diesdorfer Straf3e
160, 39110 Magdeburg

Tel. 0391/73683, Fax 0391/7368409

E-Mail: stm@magdeburg.de

Griindungsjahr: 2004

Stammkapital: 6 Mio. EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Betriebes sind die
Bewirtschaftung und  Verwaltung des
kommunalen Griins einschlieBlich  der
Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflicht
entsprechend der in der Satzung aufgefiihrten
Liegenschaften, die  Versorgung  der
Bevolkerung mit Bestattungsleistungen, der
Betrieb des Krematoriums der LH MD sowie
die Erfiillung aller Aufgaben nach dem
Gesetz iiber die Erhaltung der Griber von
Krieg und Gewaltherrschatft. Der
Eigenbetrieb kann dariiber hinaus seine
betriebszweckfordernden und ihn
wirtschaftlich ~ beriihrenden  Hilfs- und
Nebengeschéfte betreiben.
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Organe des Eigenbetriebes

- die Betriebsleiterin

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Simone Andruscheck
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Dr. Dieter Scheidemann
(Beigeordneter VI des Baudezernates)
Herr Jirgen Canehl (Stadtrat)

Herr René Hempel (Stadtrat)

Herr Ronny Kumpf (Stadtrat)

Herr Tim Rohne (Stadtrat)

Frau Frank Schuster (Stadtrat)

Herr Dr. Thomas Wiebe (Stadtrat)

Herr Hartmut Beyer (Beschaftigten-
vertreter)

Herr Ralf Blitz (Beschéftigtenvertreter)

Stand: 30.09.2019



Der Eigenbetrieb SFM verwaltet und bewirt-
schaftet die kommunalen Grinflachen, 16 kom-
munale Friedhéfe einschlieBlich 14 Friedhofs-
kapellen sowie 126 stadtische Spiel- und Frei-
zeitflachen der Stadt und ist fur deren Verkehrs-
sicherungspflicht verantwortlich. Dafiir standen
dem Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr 2018 rund
10 Mio. EUR zur Verfigung.

Weiterhin betreibt der Eigenbetrieb das Krema-
torium der Landeshauptstadt Magdeburg als
Betrieb gewerblicher Art.

Durchschnittlich waren im Wirtschaftsjahr 2018
im Eigenbetrieb 216 Mitarbeiter beschaftigt.

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemaf §
128 KVG LSA besteht in der Bewirtschaftung

und Verwaltung des kommunalen Grins inklu-

sive der kommunalen Spielplatze und Brunnen

sowie der Versorgung der Bevdlkerung mit Be-

stattungsleistungen und der Erflllung aller Auf-
gaben nach dem Gesetz iber die Erhaltung der

Graber von Krieg und Gewaltherrschaft.

Ertragslage
Die Umsatzerlése sind im Wirtschaftsjahr 2018

um 7 % auf 14.986 Tsd. EUR (Vorjahr 13.904
Tsd. EUR) gestiegen und erfiillen den Planan-
satz zu 104 %. Im Bereich der Pflege und Un-
terhaltung des offentlichen Grins im Stadtge-
biet, der Spiel- und Freizeitflachen, Brunnen
und auf den kommunalen Friedhéfen und den
Ehrengrabern konnten Einnahmen in Hohe von
10.163 Tsd. EUR erzielt werden. Fur die Er-
satzinvestitionen von Spielgeraten wurden
346 Tsd. EUR erfolgswirksam abgerechnet.
Die Personalaufwendungen wurden zu 101 %
des Planansatzes in Anspruch genommen, wo-
bei die Uberschreitung durch den neuen Tarif-
abschluss zum TVOD vom 1.3.2018 verursacht
wurde.

Der Eigenbetrieb Stadtgarten und Friedhofe
Magdeburg schlie3t insgesamt das Wirtschafts-
jahr 2018 mit einem Jahresgewinn in Hdhe von
4,6 Tsd. EUR ab.

2018 2017 Ergebnisveranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Betriebliche Ertrage
Umsatzerlose 14.896 92,4 13.904 92,0 992 7.1
Aktivierte Eigenleistungen 114 0,7 6 0,0 108 1.800,0
Ubrige betriebliche Ertrage 1.108 6,9 1.209 8,0 -101 -8,4
16.118 100,0 15.119 100,0 999 6,6
Betriebliche Aufwendungen
Materialaufwand 2.657 16,5 2.547 16,8 -110 -4,3
Personalaufwand 10.059 62,4 9.756 64,5 -303 -3,1
Abschreibungen 1.261 78 1.038 6,9 -223 -21,5
Ubrige betriebliche Aufwendungen
einschliellich Steuern 2.059 12,8 1.931 12,8 -128 -6,2
16.036 99,5 15.272 101,0 -764 -4,8
Betriebsergebnis 82 0,5 -153 -1,0 235 -153,6
Finanzergebnis -61 -0,5 -36 -0,3 -25 69,4
Aulerordentliches Ergebnis -4 0,0 -80 -0,5 76 -95,0
Ertragssteuern 12 0,1 67 0,4 -55 0,0
Jahresergebnis 5 0,0 -202 -1,3 207 -102,5
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Vermégenslage
Es wurden Investitionen (ohne Spielgerate) von

885 Tsd. EUR getatigt. GemaR der ,Verfigung
des OB zur Ubertragung von iiberwiegend for-
der- und fremdfinanzierten Spielgeraten an den
Eigenbetrieb SFM* erfolgte die Aktivierung die-
ser Spielgerate zum 31.12.2018 aus dem Ver-
mogen des Aufgabentragers zu den Ubertrage-
nen Buchwerten. Die Anlagenintensitat erhéhte
sich auf 87 %.

Liquiditat
Im Wirtschaftsjahr 2018 verflgte der Eigenbe-

trieb Stadtgarten und Friedhéfe Magdeburg
Uber eine ausreichende Liquiditat. Die unterjah-
rige Zahlungsfahigkeit war durch den Aufbau ei-
nes Liquiditdtsmanagements und dem Zahlplan
fur die Amter gesichert, sodass der Liquiditats-
kredit nicht in Anspruch genommen werden

musste.

Der Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfuhrung und des Lageberichtes fir das
Wirtschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2018
wurde vom Rechnungsprifungsamt der Lan-
deshauptstadt Magdeburg geman § 140 Abs. 1
Nr. 2 KVG LSA geprift.

Die Jahresabschlusspriifung erfolgte geman
§ 142 KVG LSA, § 19 Abs. 3 EigBG LSA, den
§§ 5-8 der Eigenbetriebsverordnung und den §§
316 ff. HGB sowie den Vorschriften des § 53
Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018 mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
(Drucksache DS0245/19) wird dem Stadtrat vo-
raussichtlich in seiner Sitzung am 19.09.2019

zur Beschlussfassung vorgelegt.
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Im Rahmen von Kostenerstattungen erhalt der

Eigenbetrieb SFM seine Leistungen gegeniber
den Amtern und anderen Eigenbetrieben der
Landeshauptstadt Magdeburg vergutet.
Ebenso vergltet der SFM im Rahmen der inter-
nen Leistungsverrechnung die Arbeiten der zu-
standigen Eigenbetriebe und Amter und erwirt-
schaftet die Zins- und Tilgungsleistungen. Be-
sonders zu erwahnen ist hierbei, dass die strikte
Umsetzung der  Haushaltskonsolidierung
oberste Prioritat hat, wobei die Preis- und Tarif-
steigerungen nicht mehr zu kompensieren sind.
Zum Ausgleich von Gebuhrenspitzen im Rah-
men der neuen Friedhofsgebuhrenkalkulation
wurde erstmals ein Bestattungszuschuss von
119 Tsd. EUR beschlossen.

Seit 2017 werden fir die Umsetzung der Baum-
pflanzoffensive jahrlich 400 Tsd. EUR zusatzli-
che Mittel bereitgestellt.

Fir die Fortsetzung der Beseitigung der Sturm-
schaden vom Juni und Oktober 2017 wurden
zusatzliche Mittel in Hohe von 303 Tsd. EUR zur

Verfligung gestellt.

Ziel des Eigenbetriebes ist es, durch konse-

quente Umsetzung aller méglichen Einsparpo-
tentiale auch mittelfristig die erwarteten Konso-
lidierungsforderungen des stadtischen Haus-
haltes zu erreichen. Die kommenden Tarifab-
schlisse und Preissteigerungen stellen den
personalintensiven Eigenbetrieb SFM vor groRe

Herausforderungen.



In den letzten Jahren wird der immense kultu-
relle Wert des stadtischen Grins immer wieder
durch die verschiedensten Umwelteinflisse er-
schuttert. So wirken sich Unwetterlagen, klima-
tische Veranderungen, vermehrt wiederkeh-
rende Hochwasser und nicht zuletzt das Auftre-
ten von Schadlingen, wie dem Asiatischen
Laubholzbockkafer (ALB), dem Eichenprozes-
sionsspinner und Miniermotten, extrem negativ
auf die Vitalitat der Baumbestande an StralRen-
zugen und in den stadtischen Parkanlagen aus.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wur-
den mit Beschluss des Stadtrates fur das Jahr
2017 zusatzliche finanzielle Mittel eingestellt.
Jahrlich werden bis einschlieBlich 2021 400
Tsd. EUR fur Baumnachpflanzungen im gesam-
ten Stadtgebiet zur Verfligung gestellt.

Die Stadtbaumpflege ist teuer und anspruchs-
voll. Um hier nicht den Uberblick zu verlieren,
sind Konzepte und eine gute Qualifikation der
Mitarbeiter Voraussetzung. Verstarkt wurde in
den letzten Jahren nur die Verkehrssicherung,
Totholzentfernung und nur in einem geringen
Umfang eine Bestandsentwicklung durchge-
fuhrt. Insbesondere die Altbaumbestande, wie
u.a. im Strallenraum, in Parkanlagen und im
Friedhofsbereich mit einem Anteil von 32 % ver-
ursachen einen erhohten Pflegeaufwand und
somit hohe Kosten. Um den Verlust der Baume
in den letzten Jahren zeithah auszugleichen,
dient die Erstellung von Baumkonzepten fir die
einzelnen Stadtteile als Grundlage fir die Nach-
pflanzung. Eine zeitnahe, gezielte Nachpflan-
zung von Baumen und Strduchern wird Uber
Jahrzehnte helfen, das Mikroklima im Stadtge-
biet zu regulieren.

Am 01.09.2014 wurde Uber den Erstfund des
Asiatischen Laubholzbockkafers (ALB) berich-
tet und ein abgegrenztes Quarantanegebiet im
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Norden Magdeburgs eingerichtet. Die Landes-
hauptstadt Magdeburg wird ab 2019 die Lan-
desanstalt fur Landwirtschaft und Gartenbau
(LLG) bei der Durchfihrung und Umsetzung
des Durchfiihrungsbeschlusses und der Allge-
meinverfigung zur ALB-Bekampfung unterstit-
zen. Hierzu wurde zum 01.01.2019 fir vier
Jahre eine Kooperationsvereinbarung ge-
schlossen.

In den letzten zwei Jahren wurde in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Ingenieurbiro Griinma-
nagement Monika Béhm, dem Stadtplanungs-
amt und dem EB SFM als gemeinsame Hand-
lungsgrundlage das ,Griinflachenpflegekonzept
fur die Landeshauptstadt Magdeburg® erarbei-
tet. Hier erfolgten Festlegungen zum zukinfti-
gen Pflegestandard, Formulierungen und Fest-
schreibungen einer zukunftigen fachgerechten
und werterhaltenden Pflege einschliel3lich des
hierfur erforderlichen Personalbedarfs.

Das Bewusstsein fur die Umwelt, Natur- und Kili-
maschutz hat in den vergangenen Jahren deut-
lich zugenommen. Zahlreiche Blrgerinnen und
Birger sind bereit, in ihrem Alltag einen Beitrag
zur Verbesserung zu leisten. Ein Beispiel hierfr
ist die gro3e Resonanz auf unsere Aktion ,Mein
Baum fiir Magdeburg®.

Der Eigenbetrieb wird auch weiterhin im Fried-
hofs- und Bestattungsbereich eine naturnahe
Gestaltung in den nachsten Jahren umsetzen.
Ziel ist es, den Okologischen Wert der 16 kom-
munalen Friedhdfe durch eine biologische Viel-
falt zu steigern. Hierzu zahlen unter anderem
die Verwendung von Staudenmischungen mit
jahreszeitlichen Blihaspekten, Gehdlzen als In-
sekten- und Bienenweiden und Nistkasten.

Im Jahr 2019 erfolgt eine umfangreiche Uberar-
beitung der Spiel- und Freizeitfldchenkonzep-
tion.



Dem Eigenbetrieb muss bei der Bewirtschaf-
tung der Grinflachen in der Landeshauptstadt
Magdeburg der Spagat zwischen Attraktivitat
und Funktionalitdt gelingen. Der Verlust an
Stadtgrin und die Folgen des Klimawandels
werden uns in den nachsten Jahren sehr stark

fordern.

Die knappen Arbeitskraftressourcen zwingen
zum Umdenken im Eigenbetrieb. Das Grinfla-
chenmanagement ist trotz aller Mechanisierung
recht personalintensiv. Im Eigenbetrieb ist eine
angespannte Arbeitssituation. Die Aufgaben
haben zugenommen und die gréfite Herausfor-
derung liegt darin, die Mitarbeiter zu motivieren
und die wachsenden Aufgaben in der Grunfla-
chenpflege qualitativ hochwertig zu erledigen.
Das Freizeitverhalten der Burgerinnen und Bur-
ger in der Stadt Magdeburg hat sich in den letz-
ten Jahren deutlich verandert. Besonders ist
dies nach einem Wochenende in den Parkanla-
gen, hier speziell auf den Grillplatzen und auf
den Spielplatzen erkennbar. Ein grof3es Prob-
lem ist die zunehmende Vermdillung in den An-
lagen, ebenso eine Zunahme der Vandalismus-
schaden.

Der Eigenbetrieb versucht, die personelle Un-
terbesetzung mit saisonalen Arbeitszeiten ein
Stlick weit zu kompensieren.

Die Bereitstellung von ausreichend finanziellen
Mitteln fur die Herstellung, Pflege und auch
dauerhafte Werterhaltung neuer und bestehen-
der Grinflachen wird auf Grund des vorliegen-
den Grinflachenpflegekonzeptes fur die Stadt
Magdeburg eine Herausforderung fiir die Haus-
haltsplanung 2020/2021.
nicht nur als Kostenfaktor, sondern insbeson-

Griinflachen sind

dere auch als Standortfaktor hervorzuheben.
Die Planung und Pflege bestimmen wesentlich,
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ob eine Grinflache eher soziale, 6kologische,
Okonomische, asthetische oder praktische Auf-
gaben fir die Blrgerinnen und Birger erfillt.
Magdeburg hat ein vielfaltiges Netz an grinen
Freirdumen. Dies gilt es auch in den kommen-
den Jahren zu erhalten bzw. weiter auszu-

bauen.



Vermogenslage SFM

Vermdgen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen gegen Aufgabentrager
Forderungen gegen beteil. Unternehmen|
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Zweckgebundene Ricklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten

Steuerrlickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. geg. Aufgabentréger

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR
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31.12.2016

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2017

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2018
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR % Tsd. EUR
87 0,0
13 2.270,0
100 2.270,0
46 4,6
54 5.410,0
100 5.414,6




Ertragslage

2014 2015 2016 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerlése 92,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,7
Sonstige betr. Ertrage 7,0
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 16,5
Personalaufwand 62,4
Abschreibungen 7.8
Sonstige betr. Aufwendungen 12,6
Sonstige Steuern 0,2
Betriebsaufwand 99,4
Betriebsergebnis 0,6
Beteiligungsergebnis 0,0
Zinsergebnis -0,4
Neutrales Ergebnis 0,0
[Ergebnis vor Ertragssteuern 0,1
Ertragssteuern -0,1
Jahresergebnis 0,0
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THEATER MAGDEBURG (EIGENBETRIEB)

-EB TM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiftsadresse: Universitdtsplatz 9,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/40490 5502, Fax 0391/40490 5509
E-Mail: info@theater-magdeburg.de

Internet: www.theater-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Stammkapital: 500.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Unternehmens als iiberregional
ausstrahlende Kultureinrichtung der
Landeshauptstadt Magdeburg ist die Pflege
und Forderung der Kultur durch den Betrieb
und die Bewirtschaftung eines Mehrsparten-
theaters fiir Veranstaltungen auf den Gebie-
ten der darstellenden Kunst und des Konzert-
wesens. Der Satzungszweck wird
insbesondere verwirklicht durch Theaterauf-
fiihrungen, = Konzertveranstaltungen  und
sonstige kiinstlerische Veranstaltungen in der
Landeshauptstadt Magdeburg.
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Organe des Eigenbetriebes

- die Betriebsleiterin (Generalintendantin)
- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister

- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiterin: Frau Karen Stone
Betriebsausschuss:

Vorsitzender: Herr Prof. Dr. Mathias Puhle
(Beigeordneter fiir Kultur, Schule und
Sport der Landeshauptstadt Magdeburg)
Stellvertreterin: Frau Susanne Schweidler
(Leiterin des Fachbereiches Kunst und
Kultur der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Stephan Bublitz (Stadtrat)

Herr Christian Hausmann (Stadtrat)

Frau Julia Mayer-Buch (Stadtritin)

Herr Robby Schmidt (Stadtrat)

Frau Jenny Schulz (Stadtritin)

Frau Carola Schumann (Stadtratin)

Herr Reinhard Stern (Stadtrat)

Herr Gerd Becker (Beschéftigtenvertreter)
Herr Jorg Patzwall-Bethmann
(Beschéftigtenvertreter)

Stand: 30.09.2019



Das

Theater Magdeburg ist ein
Mehrspartentheater und umfasst die Sparten:
e Magdeburgische Philharmonie
e Oper Magdeburg (Oper, Operette,
Musical)
e Ballett Magdeburg
e Schauspiel Magdeburg
e Theater fur junge Zuschauer Magde-

burg (alle Genres).

Der Eigenbetrieb wird innerhalb der Landes-
hauptstadt Magdeburg als ein organisatorisch,
finanzwirtschaftlich

verwaltungsmaflig und

gesondertes  wirtschaftliches  Unternehmen
ohne eigene Rechtspersonlichkeit auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und
Bestimmungen der Eigenbetriebssatzung ge-
fuhrt. Das Theater Magdeburg ist finanzwirt-
schaftlich als Sondervermégen der Landes-
hauptstadt Magdeburg zu verwalten und nach-

zuweisen.

Im Jahr 2018 sahen 170.918 Zuschauer die
988 Vorstellungen des Theaters Magdeburg.
Das entspricht einer prozentualen Auslastung
von 83,34 Prozent.

2018
Magdeburg 31 Neuproduktionen heraus. Sie

Insgesamt  kamen am  Theater

verteilten sich auf die einzelnen Sparten wie

folgt:
Musiktheater: 9 Neuproduktionen
Schauspiel: 14 Neuproduktionen
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Ballett: 3 Neuproduktionen
Junges Theater:
Der

hinaus 4 eigene Neuproduktionen.

5 Neuproduktionen

Theaterjugendclub erarbeitete dartber

2018 stand im Zeichen von Uberregionalen und
internationalen Kooperationen: Die Schauspiel-
Prasidentink wurde als

produktion »Die

Urauffihrung gemeinsam mit den renom-

mierten Ruhrfestspielen Recklinghausen

produziert und die Kooperation mit den
Magdeburger Telemann-Festtagen fortgesetzt.
Die Opernchdre der Theater in Magdeburg und
Dessau kooperierten in einer konzertanten
Produktion der russischen Choroper »Furst
Igor« des Theaters Dessau. Im Juni standen

Opernhaus und Schauspielhaus zudem als

Spielorte  fur  das 12. Internationale
Figurentheaterfestival ~ »Blickwechsel«  zur
Verfligung, das vom Puppentheater

Magdeburg veranstaltet wird.

Im Sommer 2018 fand auf dem Domplatz be-
reits zum zehnten Mal das fur die deutschland-
weite touristische Vermarktung Magdeburgs
wichtige DomplatzOpenAir statt. Auch auf-
grund des Rufs von Theater und Stadt als
hochwertigem Musicalstandort erhielt das The-
ater die Auffihrungsrechte fir »Jesus Christ
Superstar«. In Zusammenarbeit mit renom-
mierten Gasten, Solisten des Opernensem-
bles, dem Ballettensemble und dem Opernchor
sowie der Magdeburgischen Philharmonie
konnte dieses Werk in 18 Vorstellungen fir
18.341 Zuschauer vor der inhaltlich passenden
Kulisse des Magdeburger Domes gespielt wer-

den.

Das Theater Magdeburg stellte das Opernhaus

fir grol’e Prasentationen von Magdeburger



Laienklinstlern ~ wie  »Friih  Ubt  sich«
(Theaterballettschule), »Klappe die
Achtzehnte« (Steps Dancecenter), fur die 22.
Videoexposition der Otto-von-Guericke-
Universitat, das Jugendsinfonieorchester sowie
fur das Abschlusskonzert des Regional-
wettbewerbs »Jugend musiziert« zur
Verfugung. Das Schauspielhaus war Gast-
geber flr die 24. Verleihung des Jugendvideo-
preises Sachsen-Anhalt. AulRerdem konnte das
Theater Magdeburg mit vier groRen Gastspie-
len im Opernhaus (von Tom Gaebel bis Tim
Fischer) Publikumskreise neben den Ublichen

Theaterbesuchern erreichen.

Musiktheater (Oper/Operette/Musical)

Im Einzelnen kamen 2018 folgende Werke des

Musiktheaters zur Premiere:

- Gottfried von Einem: Dantons Tod

- Johann Strauf3: Eine Nacht in Venedig

- Georg Friedrich Handel/Georg Philipp
Telemann: Richard Léwenherz

- Thomas Adés: Powder Her Face

- Richard Strauss: Salome

- Andrew Lloyd Webber: Jesus Christ
Superstar (DomplatzOpenAir)

- Richard Wagner: Die Walkdre

- Emmerich Kalman: Gréfin Mariza

- Gaetano Donizetti: Don Pasquale

Schauspiel
Das Schauspiel brachte 2018 insgesamt 14

Neuproduktionen heraus, darunter drei Urauf-

fuhrungen:

- Alan Ayckbourn: Ab jetzt

- Bertolt Brecht: Die Kleinburgerhochzeit

- Franz Kafka: Der Prozess

- Stanistaw Lem: Solaris

- Francois Durpaire, Farid Boudjellal: Die
Prasidentin (UA)

- Johannes Naber: Zeit der Kannibalen

- Bonn Park: Das Knurren der Milchstralle

- Ein Sommernachtstraum. Musical nach
William Shakespeare (UA)

- Yasmina Reza: Drei Mal Leben

- Werner Buhss/Nikolai Gogol: Tagebuch
eines Wahnsinnigen

- Gerhart Hauptmann: Die Ratten

- Ralph Operkuch: Erste Liebe (UA)

- Samuel Beckett: Warten auf Godot

- Dario Fo: Bezahlt wird nicht

Ballett Magdeburg
Neben der Mitwirkung beim DomplatzOpenAir

»Jesus Christ Superstar« erarbeitete das
Ballett Magdeburg 2018 drei abendfillende
Ballettproduktionen:

- Gonzalo Galguera: Raymonda (UA)

- Tanzbegegnungen 8 (UA)

- Gonzalo Galguera: Diva (UA)

Magdeburgische Philharmonie

Neben ihrer Funktion als Opernorchester fur

nahezu alle Musiktheaterveranstaltungen gab

die Magdeburgische Philharmonie folgende

Konzerte:

- 20 Sinfoniekonzerte (mit Konzerteinfiihrun-
gen)

- zwei Weihnachtskonzerte

- zwei Neujahrskonzerte

- sechs Kammerkonzerte

- das Gedenkkonzert »Fir eine friedliche
Welt« samt Wiederholung

- funf Konzerte extra

Junges Theater
Das Theater Magdeburg bietet sparten-

Ubergreifende Produktionen flr Zuschauer*in-
nen ab einem Jahr an. Es positioniert sich mit

verantwortungsvollen Beitrdgen zur &stheti-



schen und kulturellen Bildung sowie mit nach-
haltiger Vermittlung der Kunstform Theater und
wird so seinem Bildungsauftrag gerecht.

Die professionellen Produktionen 2018 waren:

- »A Clockwork Orange« (Schauspiel)

- »Die Entflihrung aus dem Serail«
(Kinderoper zum Mitmachen)

- »Raus aus dem Haus« (Oper fiir Kleinkinder)

- »Roots« (Tanztheater fur Jugendliche) (UA)

- »Peterchens Mondfahrt« Weihnachtsmarchen

Der Jahresabschluss 2018 weist einen Gewinn
in Hohe von 39,8 Tsd. EUR aus. Er wurde
durch das Rechnungsprifungsamt der Lan-

deshauptstadt Magdeburg geprift und erhielt
mit Datum vom 27.06.2019 einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.

Erklartes Ziel der Theaterleitung ist es, das

Theater Magdeburg als Uberregional ausstrah-
lende Kultureinrichtung der Landeshauptstadt
zu etablieren. Das Theater sieht eine wichtige
Aufgabe darin, seine kunstlerischen Kompe-
tenzen fiir die Belange der kulturellen Bildung
einzusetzen, insbesondere fir ein vielfaltiges
Theater- und Musikangebot fir Kinder und

Jugendliche.

Neben kinstlerisch anspruchsvollen Theater-

veranstaltungen wirkt das Theater bei der Pfle-

ge der Barockmusik und des musikalischen
Erbes von Georg Philipp Telemann mit.

Ziel ist es, die Uberregionale positive Resonanz
des Theaters zu etablieren um damit das posi-
tive kulturelle Image der Landeshauptstadt zu

starken.
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Die Laufzeit des Theatervertrages
18.12.2013 zwischen dem Land Sachsen-
Anhalt und der Landeshauptstadt Magdeburg

vom

als Rechtstragerin des Theaters Magdeburg
erstreckte sich bis zum 31.12.2018.

Am 20.12.2018 unterzeichneten der Kulturmi-
nister Rainer Robra und der Oberblrgermeis-
ter Dr. Lutz Trimper den neuen Theaterver-
trag. Der Vertrag wurde fiir die Laufzeit vom
01.01.2019 bis 31.12.2023 geschlossen.

Das Land Sachsen-Anhalt und die Landes-
hauptstadt Magdeburg definieren in dem neu-
en Theatervertrag das gemeinsame Ziel, das
Theater Magdeburg und das Puppentheater
Magdeburg im Vertrags-zeitraum 2019 bis
2023 bei der weiteren Sicherung der Gewahr-
leistung der Flachentarifvertrage zu unterstit-
zen. Es wurde neben dem Grundzuschuss in
Hohe von 10,6 Mio. EUR flr beide Theater,
eine jahrliche Dynamisierung der Zuschuss-

entwicklung festgeschrieben.



Vermdégenslage

31.12.2014

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2016

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2017

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

31.12.2018

gesamt
in Tsd. EUR

kurzfristig
% Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen

Forderungen an den Aufgabentrager

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermoégen/RAP

Gesamtvermdgen

Kapital

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Sonderposten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Aufgabentrager

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital
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76

24

100

0,0

1.101,9

1.101,9

48

52

100

0,0

2.161,0

2.161,0




Ertragslage

2014

2015

2016

2017 2018

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsertriage

Zuschiisse Land Sachsen-Anhalt
Zuschusse Landeshauptstadt Magdeburg
Zuschiisse

Betriebsleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Zinsergebnis

Betriebsergebnis

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

in Tsd. EUR

in Tsd. EUR
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in Tsd. EUR

in Tsd. EUR in Tsd. EUR %

9,8
0,0
1,8
11,5
30,6
57,8
88,5
100,0
6,9
79,9
2,3
10,8
99,9
0,0
0,1
0,0

0,1




ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG
gGmbH - Zoo -

© Allgemeine Angaben zum Unternehmen © Organe der Gesellschaft

Geschiftsadresse: Zooallee 1,

39124 Magdeburg

Tel. 0391/28090-2100, Fax 0391/28090-5102
E-Mail: info@zoo-magdeburg.de

Griindungsjahr: 2006

Handelsregister: HR B 5885 beim Amtsgericht
Stendal

Stammkapital: 25.100 EUR

Rechtsform: gGmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des gemeinniitzig auszurichtenden
Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb
des Zoologischen Gartens in Magdeburg. Die im
Zoo gepflegten Tiere werden nach tiergértne-
rischen Erkenntnissen artgerecht gehalten, ver-
mehrt und eine sinnvolle Auswahl von Tierformen
fiir pddagogische Zwecke zur Anschauung ge-
bracht. Dariiber hinaus trégt der Zoo zur Erhaltung
der Biodiversitdt bei und dient dem Schutz von be-
drohten Arten im Sinne des ex- und in situ-Arten-
schutzes nach den neuesten Erkenntnissen der na-
tionalen und internationalen Zoogemeinschaft. Des
Weiteren ist es Aufgabe des Zoos, wissenschaft-
liche Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der
Tiermedizin und der Tiergartenbiologie selbst und
in Kooperation mit anderen Instituten zu betreiben
und naturwissenschaftliche Kenntnisse in allen Be-
volkerungskreisen zu vertreten und zu vertiefen.
Die Gesellschaft kann dariiber hinaus als unterge-
ordnete Nebenaktivitdten alle Geschéfte betreiben,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar zu dienen
geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen er-
richten und sich an gleichartigen oder dhnlichen
Unternehmen beteiligen und sich zur Durchfiihrung
ihrer Aufgaben Dritter bedienen. Die Gesellschaft
verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemein-
niitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 90 %

- Gemeinde Barleben 10 %
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Geschiéftsfithrung:

Herr Dr. Kai Perret
Gesellschafterversammlung:

Herr Jens Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)

Herr Christian Hausmann (Stadtrat)
Frau Dr. Lydia Hiiskens (Stadtrétin)
Frau Madeleine Linke (Stadtratin)
Herr Frank Nase (Gemeinde
Barleben)

Aufsichtsrat:

Herr Dr. Lutz Triimper
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Julia Brandt (Stadtratin)
Frau Julia Kristin Bohlander
(Stadtrédtin)

Herr Matthias Kleiser (Stadtrat)
Herr Tim Rohne (Stadtrat)

Herr Chris Scheunchen (Stadtrat)
Frau Carola Schumann (Stadtrétin)
Frau Barbara Tietge (Stadtrdtin)
Herr Thomas Rolle (Sachkundiger
Mitarbeiter des Zoos)

Herr Frank Nase (Gemeinde
Barleben)

Herr Gerhard Andres (externes
sachkundiges Mitglied)

Stand: 30.09.2019



Im Jahresdurchschnitt 2018 beschéftigte der
Zoo 76 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mit
zuséatzlich sieben Auszubildenden leistet die
Gesellschaft einen Beitrag zur Schaffung von
Berufsausbildungsmoglichkeiten in der Stadt

Magdeburg.

Der Betrieb ist in vier Abteilungen unterglie-

dert. Im Einzelnen stellen sich die Abteilungen

wie folgt dar:

a. Zoologie - Leitung: Geschéaftsfuhrer

b. Bau/Technik - Leitung: Technischer
Leiter

C. Verwaltung - Leitung: Kfm. Leiter,
Prokurist

d. Marketing - PR/Fundraising - Lei-

tung: Geschaftsfihrer

Der 6ffentliche Zweck ist, die im Zoo gepfleg-

ten Tiere nach tiergartnerischen Erkenntnis-
sen artgerecht zu halten, zu vermehren und
eine sinnvolle Auswahl von Tierformen flir pa-
dagogische Zwecke zur Anschauung zu brin-
gen. Dariber hinaus tragt der Zoo zur Erhal-
tung der Biodiversitat bei und dient dem
Schutz von bedrohten Arten im Sinne des ex-
und in situ-Artenschutzes nach den neuesten
Erkenntnissen der nationalen und internatio-
nalen Zoogemeinschaft. Es ist die Aufgabe
des Zoos, wissenschaftliche Forschung auf
den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin-

und der Tiergartenbiologie selbst und in Ko-
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operation mit anderen Institutionen zu betrei-
ben und naturwissenschaftliche Kenntnisse in
allen Bevdlkerungskreisen zu vertreten und zu

vertiefen.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Den Zoo besuchten im Jahr 2018 insgesamt
296.832 Gaste. Im vergleichbaren Zeitraum
des Vorjahres wurden insgesamt 295.515 Be-

sucher gezahilt.

Seit dem 01. April 2017 haben Kinder im Alter
bis 15 Jahre freien Eintritt. Das ist einmalig flr
einen Zoo in Deutschland. Mit Abschluss des
Wirtschaftsjahres 2018 sowie den vorliegen-
den vorldufigen Berichtszahlen auf den Ab-
schlussstichtag 31. Dezember 2018 ist es
mdglich, eine abschliefende Bewertung der
Entscheidung zum kostenfreien Zutritt fir Kin-
der im Alter bis 15 Jahre vorzunehmen. Die
Entscheidung der Geschéftsleitung, Kinder im
Alter von 0 bis 15 Jahre den kostenfreien Zu-
tritt in den Zoologischen Garten Magdeburg
fuhrt nicht zu einer zusatzlichen Belastung

des offentlichen Haushaltes.

Mit dem Verkauf von Eintrittskarten erzielte
der Zoo einen Umsatz von insgesamt 2.064,7
Tsd. EUR. Die Vorgaben des Wirtschaftspla-
nes konnten bestatigt werden. Der Anteil aus
dem Verkauf von Eintrittskarten am Gesam-
tumsatz von insgesamt 2.969,1 Tsd. EUR be-
tragt rd. 69,5 %. Im Vorjahr lag der Anteil bei
71,9 %.



Die positive Entwicklung an den Besucherkas-
sen wird durch den Verkauf von Jahreskarten
unterstrichen. Im Vergleich zum Vorjahr konn-
ten die Umsatze aus dem Verkauf von Jahres-
karten um 3,1 % gesteigert werden. Aus dem
Verkauf von Dauerkarten wurde ein Umsatzin
Hohe von 180,4 Tsd. EUR erzielt.

Die Umsatzerlése im Zoo-Laden fur den Be-
richtszeitraum betrugen 313,3 Tsd. EUR. Der
Zoo-Laden hat einen Anteil an der Gesamt-
leistung des Zoologischen Gartens Magde-
burg von rd. 10,6 %. Er unterstreicht damit
seine Bedeutung flr den Geschéaftserfolg des
Zoologischen Gartens. Zusatzlich wurden im
Rahmen des gewerblichen Geschaftsbetrie-
bes Umsatze in Héhe von insgesamt 165,2
Tsd. EUR erwirtschaftet. Aus dem Verkauf
von Parkscheinen fir den kostenpflichtigen
Besucherparkplatz wurden Umsatze in Héhe
von 131,1 Tsd. EUR erzielt.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe beliefen sich im Berichtsjahr 2018
auf 1.014,5 Tsd. EUR. Die Futtermittelaufwen-
dungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
11,6 % auf 251,9 Tsd. EUR. Der Anstieg lasst
sich im Wesentlichen auf den hdheren Tierbe-
stand zurickflihren. Die Energiekosten, ein-
schlieRlich Wasser und Abwasser flr das ab-
gelaufene Geschaftsjahr, beliefen sich aufins-
gesamt 541,1 Tsd. EUR. Im Jahr 2017 haben
die Energiekosten rd. 510,5 Tsd. EUR betra-
gen. Das entspricht einem Anstieg von rd. 6,0
%.

Die Personalaufwendungen betrugen fir das
Gesamtjahr 2018 rd. 3.102,0 Tsd. EUR. Das

entspricht einem Anstieg von rd. 2,1 %.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Ab-
schreibungen in Héhe von 1.121,4 Tsd. EUR
(Vj. 971,6 Tsd. EUR) ausgewiesen. Die Ab-
schreibungen korrespondieren mit den Fertig-

stellungen mehrerer Investitionsprojekte.

Die betrieblichen Aufwendungen flir Repara-
turen und Instandsetzungen beliefen sich auf
insgesamt 426,6 Tsd. EUR.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, die
Zahlungsfahigkeit im Rahmen der gewdhnli-
chen Geschéaftstatigkeit sicherzustellen. Die
Zahlungen fiir die Begleichung von Lieferan-
tenverbindlichkeiten, Personalaufwendungen
sowie Zins- und Tilgungslasten aus Krediten
bis zum 31.12.2018 waren termingerecht ab-

gesichert.

Der Betriebskostenzuschuss der Landes-
hauptstadt in Hohe von 3.312,3 Tsd. EUR
wurden als Ertrage in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen. Das Geschafts-
jahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 267,5 Tsd. EUR.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31. Dezember 2018 des Zoo’s wurden
von der WSLP GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Magdeburg, geprift und erhiel-
ten einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk. Die Prifung umfasste neben der ge-
maR §§ 316 ff. HGB durchzufuhrenden Ab-
schlussprifung die Prifung der Ordnungsma-
Rigkeit der Geschaftsfihrung gemal § 53
HGrG.



Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat am 03.07.2019 zu-
stimmend zur Kenntnis genommen und der
Gesellschafterversammlung empfohlen, den
Jahresfehlbetrag fur das Geschéaftsjahr vom
01. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
in Hohe von 267.547,75 EUR auf neue Rech-
nung vorzutragen. Des Weiteren wird empfoh-
len, die Geschaftsfiihrung und den Aufsichts-
rat fir das Geschéftsjahr 2018 zu entlasten
sowie zum Abschlussprifer die WSLP GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Magdeburg

fur das Geschéaftsjahr 2019 zu bestellen.

Das Unternehmen erhielt im Haushaltsjahr

2018 einen Betriebskostenzuschuss in Héhe
von 3.312,3 Tsd. EUR von der Landeshaupt-
stadt Magdeburg.

Die Gesellschafterin Landeshauptstadt Mag-
deburg gewahrte der Gesellschaft ein Gesell-
schafterdarlehen. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2018 betrug die Restschuld 1.373,7 Tsd.
EUR (Darlehenszinsen fur 2018 = 45 Tsd.
EUR).

Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen gehalten und es be-

stehen keine Beteiligungen.
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Auf Angabe der Bezlige des Geschaftsfliihrers
wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Gesamtbeziige gemall § 285 Nr. 9

Buchst. a HGB betrugen fir das Geschafts-
jahr 2018 fur den Aufsichtsrat 2,6 Tsd. EUR.

Der Zoo Magdeburg stellt in den Fokus seiner

Unternehmensziele im Wesentlichen sechs

Handlungsfelder:

1. Weiterentwicklung des Tierbestandes,

2. Erweiterung des Angebotes fiir die Besu-
cher und Gaste, z. B. Bildung,

3. Nachhaltigkeit des Zoobetriebes,

4. Starkung des Bereiches Offentlichkeitsar-
beit und Marketing,

5. Profilierung und Schéarfung des Bildes als
sehr guter Arbeitgeber,

6. Umgestaltung des nordlichen Zooberei-

ches.

Die Weiterentwicklung des Tierbestandes be-
ricksichtigt die eigenen und gesetzlichen An-
forderungen an die Zucht und Pflege von
Wildtieren im Zoo. Dabei stehen Zuchterfolge,
zum Beispiel bei den stark bedrohten Spitz-
maulnashornern, im Fokus der zoologischen
Ausrichtung. Der Zoo Magdeburg wird seine
Position im Rahmen der nationalen und inter-
nationalen Zuchterhaltungs-programme zum
Schutz bedrohter Arten stetig ausbauen. Dar-
Uber hinaus wird die Errichtung eines neuen
Schul- und Umweltbildungs-zentrums im Zoo



Magdeburg das Bildungsangebot signifikant
erweitern. Damit werden die Voraussetzun-
gen geschaffen, die stets steigende Nach-
frage an zoopadagogischen Fuhrungen voll-
umfénglich zu bedienen. Der Bereich Zoopa-
dagogik wird seinen Anteil am Unternehmens-

erfolg mittelfristig steigern.

Der Zoo wird zunehmend mit der Anforderung
konfrontiert, seine Arbeit nach den Prinzipien
der Nachhaltigkeit auszurichten. Energieein-
sparung, Wasser- und Abfallwirtschaft, Klima-
schutz, aber auch das Bauen und Gestalten
von Gehegen werden zunehmend von diesem

Thema beeinflusst.

Eine notwendige Aufgabe ist die Starkung des
Bereiches Offentlichkeitsarbeit und Marketing
im Zoo. Die sozialen Netzwerke ibernehmen
zuklnftig verstarkt die Kommunikation zwi-
schen dem Besucher und dem Zoo. Voraus-
setzung fir eine glaubhafte Kommunikations-
strategie sind zufriedene Mitarbeiter, die die
Unternehmensphilosophie nach auflen tra-
gen. Die Attraktivitat des Zoo's als Arbeitge-
ber wird in den nachsten Jahren weiterentwi-
ckelt. Dazu werden flexible Arbeitszeitmodelle
erprobt, um die Balance zwischen Familie und
Arbeit zu gewahren. Der Zoo stellt sich dem
Wettbewerb um neue Mitarbeiter. In den kom-
menden Jahren muss es dem Zoo gelingen,
altersbedingte Ausstiege in hoher Anzahl und
Qualitat zu ersetzen. Dazu muss die Mitarbei-
terzufriedenheit stets neu erfasst und kontinu-

ierlich verbessert werden.

Ein etwa 1,5 ha groRer Zoobereich im Nord-
westen bedarf zukiinftig einer grundlegenden

Uberarbeitung und Sanierung. Eingebettet
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zwischen der Australienvoliere am Nordaus-
gang, dem ostlich gelegenen neuen Schim-
pansenareal, dem Sidamerikabereich im Su-
den, werden hier derzeit u. a. Huftiere, Neu-
weltkamele, Kangurus und Greifvdgel gehal-

ten.

Unter dem Leitthema ,Gefahrten des Men-
schen - vom Wildtier zum Haustier® soll ein
einzigartiger GroRRbereich entstehen, der mit
einem Umweltbildungszentrum kleine und
grof3e Besucher in einer zunehmenden natur-
entfremdeten Gesellschaft an dieses span-
nende Thema heranfihrt.

Folgende Inhalte sollen dabei vermittelt wer-

den:

» wilde Stammform und domestiziertes Haus-
tier,

« Stufen der Domestikation,

» vielfaltige Nutzung von Tieren,

* Tiere als Kulturgut,

» der Mensch gestaltet seine Umwelt,

» Wirtschaftsfaktor ,Tier".

Der Projektansatz greift die Unternehmens-
ziele auf. Es wird ein innovativer Erlebnispfad
fur den Besucher geschaffen, der einen le-

bensnahen Raum der Tiere zeigt.

Der Zoo ist einer Reihe von Risiken ausge-
setzt, die untrennbar mit dem eigenen unter-
nehmerischen Handeln verbunden sind. Auf-
gabe ist es, Chancen wahrzunehmen und
gleichzeitig Risiken zu minimieren. Die Ge-
schaftstatigkeit des Zoo's wird von verschie-

denen Faktoren beeinflusst. Zu nennen sind



hier vorwiegend besondere Tiergeburten, das
Wetter, der Tourismus und das Freizeitverhal-

ten der Menschen.

Unwetterereignisse, wie sie bspw. am 22. Juni
2017 aufgetreten sind und zum Einstellen des
Besucherverkehrs fiihrten, stellen ernsthafte
Risiken fir die Gesellschaft dar. Fehlende
Einnahmen durch geschlossene Besucher-
kassen sowie ungeplante Aufwendungen zur
Beseitigung von Schaden, belasten die Liqui-
ditat und die Wirtschaftlichkeit des Unterneh-
mens. Insbesondere die drohende Haufigkeit
von aulergewoOhnlichen Wetterereignissen

lasst das Risiko fir den Zoo steigen.

Die Landeshauptstadt hat mit Stadtratsbe-
schluss-Nr. 1121-034(VI)16 die jahrlichen Be-
triebskostenzuschisse flur die Jahre 2017 bis
2020 festgelegt. Darlber hinaus besteht die
Zusage der Landeshauptstadt Magdeburg zur
vollstandigen Finanzierung von geplanten In-
vestitionsvorhaben durch Ubernahme von

Zins- und Tilgungsleistungen.

Die einseitige Kindigung des Gesellschafts-
vertrages durch die Gemeinde Barleben wird

gegenwartig gerichtlich gepruft.
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Betriebsspezifische Kennzahlen fiur die Geschaftsjahre 2018/2017/2016

2018 2017 2016
Bilanz/GuV
Eigenkapitalquote in % 63,7 64,7 60,0
(Eigenkapital einschlieBSlich Sonderposten fiir Investitionszuschiisse)
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR) 38,6 39,5 35,0
Finanz- und Liquidititslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) -3.157 -2.956 -2.416
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -564 -2.025 -4.034
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 3.241 4.898 2.449
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -480 -83 -4.001
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 1.976 2.456 2.539
Unternehmensspezifische Kennziffern
Gesamtbesucherzahl 296.832 295.515 252.429
Durchschn. Tagesbesucherzahl 813 810 690
Netto-Pro-Kopf-Umsatz im Shop in EUR 1,06 0,89 0,96
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Vermdgenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

Vermégen

Immaterielle Vermégensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forder. an den Aufgabentrager/Gesell.
Sonstige Vermogensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Unterschiedsbetrag aus Vermégensver|
Umlaufvermoégen/RAP/U. aus VMV

Gesamtvermogen

Kapital

Gezeichnetes Kapital
Allgemeine Riicklage/Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Bilanzverlust/-gewinn

Eigenkapital

Sonderposten fiir Zuwend. zum AV

Riickstellungen

Verbindl. gegeniber Kreditinstituten

Verbindl. gegenlber Gesellschaftern

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

Tsd. EUR [ Tsd. EUR

31.12.2015

kurzfristig
Tsd. EUR [ Tsd. EUR
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Tsd. EUR | Tsd. EUR Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2018
kurzfristig
%  Tsd. EUR
90 0,0
10 2.891,6
100 2.891,6
46 0,0
18 0,0
36 2.308,0
100 2.308,0




Ertragslage

Umsatzerlose
Andere Ertrége

Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstige Steuern
Andere Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Zinsergebnis
Neutrales Ergebnis

|Ergebnis vor Ertragssteuern

Ertragssteuern

Jahresergebnis

2014

Tsd. EUR

2015
Tsd. EUR
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2016
Tsd. EUR

2017
Tsd. EUR

2018
Tsd. EUR




Unterabschnitt 3.5

Gesundheit und Soziales
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KLINIKUM MAGDEBURG GEMEINNUTZIGE GMBH

- KMD -

o Allgemeine Angaben zum Unternehmen o
Geschiftsadresse: Birkenallee 34
39130 Magdeburg
Tel. 0391/7912001, Fax 0391/7912005
E-Mail: info@klinikum-magdeburg.de
Internet: www klinikum-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Handelsregister:
HR B 7096 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 500.000 EUR
Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Unternehmensgegenstand:

Das Unternehmen verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte
Zwecke™ der Abgabenordnung. Zweck des
Unternehmens ist die Férderung des 6ffent-
lichen Gesundheitswesens durch den Betrieb
des stidtischen Klinikums sowie die Betrei-
bung unmittelbar verbundener Einrichtungen.
Die Gesellschaft kann im Einklang mit § 116
GO LSA dariiber hinaus alle Geschéfte be-
treiben, die dem Gesellschaftszweck unmit-
telbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.
Sie kann Tochterunternehmen zur Erfiillung
des Gesellschaftszweckes griinden und sich
an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen
beteiligen und Kooperationen eingehen. Die
Griindung von Tochtergesellschaften oder
die Beteiligung an weiteren Gesellschaften
kann jedoch nur mit Zustimmung der Gesell-
schafterversammlung und aufgrund eines
Stadtratsbeschlusses erfolgen. Die Gesell-
schaft verfolgt ausschlieSlich und unmittel-
bar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Ab-
gabenordnung.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg

100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiftsfiihrung:
Herr Knut Forster

Gesellschafterversammlung:
Herr Klaus Zimmermann

(Landeshauptstadt Magdeburg)
Frau Dr. Lydia Hiiskens (Stadtratin)
Frau Madeleine Linke (Stadtritin)

Aufsichtsrat:

Frau Simone Borris

(Landeshauptstadt Magdeburg)

Herr Matthias Borowiak (Stadtrat)

Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)

Herr Ronny Kumpf (Stadtrat)

Herr Manuel Rupsch (Stadtrat)

Frau Evelin Schulz (Stadtritin)

Frau Jenny Schulz (Stadtrétin)

Herr Dr. Thomas Wiebe (Stadtrat)

Herr OA Reinhard Bondick (Belegschaft)
Herr Maik Sand (Belegschaft)

Herr André Tegtmeier (GF Beratungsges.
fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig mbH)

Stand: 30.09.2019



| SricGmt  Gcteetifs

Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige
GmbH beschaftigte im Jahresdurchschnitt
2018 insgesamt 1.836 Vollkrafte. Die Auf-
teilung auf die einzelnen Dienstarten stellt sich

wie folgt dar:

Arztlicher Dienst: 316

Pflegedienst: 672

Medizintechnischer Dienst: 262
Funktionsdienst: 289

Wirtschafts- und Versorgungsdienst: 85
Verwaltungsdienst: 95

Sonstiges Personal: 117

Im Jahr 2018 beschéaftigte die Gesellschaft

zusatzlich durchschnittlich 65 Auszubildende.

Offentlicher
Gesellschaft ist gemal § 128 Abs. 1 Satz 1
KVG LSA die arztliche und pflegerische

Versorgung der

Zweck der gemeinnutzigen

Bevolkerung durch den
Betrieb des stadtischen Klinikums. Dabei wird

die wohnortnahe medizinische Versorgung

der Bevldlkerung nach MalRRgabe der
Krankenhausplanung und des Finanzierungs-
rahmens der Kostentrager erfillt. Der

offentliche Zweck des Unternehmens ist somit

gewahrleistet.
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Im Geschaftsjahr 2018 wurde das Klinikum
einschlieBlich seiner 100-prozentigen Toch-
terunternehmen, der MVZ Klinikum Magde-
burg gemeinnitzige GmbH und der Service-
gesellschaft Klinikum Magdeburg GmbH von
Herrn Guido Lenz als alleinvertretungs-
berechtigtem Geschaftsfiihrer vertreten. Die
Geschaftsfiihrung der 50-prozentigen
Tochtergesellschaft, der Bildungszentrum fiir
Gesundheitsberufe Magdeburg gemeinniitzi-
ge GmbH wurde durch Frau Christina Heinze

und Herrn Mike Drube wahrgenommen.

Die Gesellschaft konnte das in der Planung flr
das Jahr 2018 prognostizierte ausgeglichene
Betriebsergebnis verbessern. Im Geschafts-
jahr 2018 wurde ein Jahresuberschuss in
Hohe von 2.588 Tsd. EUR erzielt (Vorjahr
2017: - 201 Tsd. EUR).

Mit 147 Mio. EUR lagen die Erlése aus
Krankenhausleistungen im Berichtsjahr 4%
héher als im Vorjahr (142 Mio. EUR). Positiv
auf die Erlése im DRG-Bereich wirkte sich die
Steigerung des Landesbasisfallwerts gegen-
Uber dem Vorjahr um 2,95 % aus. Mit der
Fallzahlsteigerung im somatischen Bereich
ging ein Aufwuchs der Bewertungsrelationen
einher. Hier schlagt sich die Entwicklung des
Klinikums in Richtung komplexer,
spezialisierter Eingriffe (z.B. Elektrophysio-
logie, Wirbelsadulenorthopadie) nieder. Auch
die Kliniken fur Neurochirurgie und fur Ortho-
padie konnte ihre positive Leistungs-
entwicklung aus dem Vorjahr fortsetzen. Die
Kapazitatserweiterung wirkte sich positiv auf
die Leistungserbringung der Palliativmedizin

und der Schmerztherapie aus. Im stationaren



Bereich der psychiatrischen Kliniken wurden
im Berichtsjahr 2.675 Falle und damit 13 Falle

weniger als im Vorjahr behandelt.

Die Budgetverhandlungen mit den Kosten-
tragern konnten im Jahr 2018 vollstandig
abgeschlossen werden. Das Budget wurde
durch das Ministerium fUr Arbeit, Soziales und
Integration zum 1. Januar 2019 genehmigt.
Erstmals wurde flr
Budget-
barung 2018 ein Fixkostendegressions-
abschlag vereinbart (1.300 Tsd. EUR).

Verhandlungsergebnisse, die aufgrund des

Mehrleistungen im

Rahmen der und Entgeltverein-

verspateten Inkrafttretens nicht im Budgetjahr
2018 realisiert werden konnten, wurden im
berick-

Jahresabschluss  entsprechend

sichtigt.

Die Personalkosten lagen im Berichtsjahr um
3 % hoher als im Vorjahr. Die vereinbarten
Tarifentwicklungen im arztlichen und nicht-
arztlichen Bereich trugen zu einer Steigerung
der Personalkosten bei. Gegenlber dem
Planansatz 2018 ist eine Unterschreitung des
Personalkostenbudgets um 0,5 % festzu-
stellen. Allerdings wurden insbesondere im
Bereich des Arztlichen Dienstes die geplanten
Kosten fiir Honorarpersonal Uiberschritten. Als
Uberregional etablierter, kommunaler Arbeit-
geber gelang es dem Klinikum Magdeburg
auch im Geschéftsjahr 2018 vakante Stellen
ohne nennenswerte Verzbgerungen zu
besetzen und die Patientenversorgung zu

sichern.

Wesentliche Investitionen des Berichtsjahres
betrafen den zweiten Teil des Ersatzbaus
Haus D, welcher im ersten Quartal 2019 in

Betrieb genommen werden soll.
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Das Klinikum Magdeburg ist mit einer Grofie
von 770 stationdaren Betten nach dem
Universitatsklinikum mit 1.102 Betten der
Krankenhaus-
Neben
Klinikum in den Pfeifferschen Stiftungen (270

zweitgroRte  Anbieter von

leistungen in Magdeburg. dem
Betten) ist das Krankenhaus St. Marienstift
(167 Betten) im Magdeburger Stadtgebiet als
Groke Uber-

schneidungen im Leistungsangebot bestehen

Mitbewerber zu nennen.
aufgrund des breiten Angebots mit dem
Universitatsklinikum. Mit den beiden anderen
genannten Einrichtungen sind Parallelen im
Portfolio insbesondere in der Chirurgie und

der Kardiologie vorhanden.

Die Stadt Magdeburg ist von Kliniken privater
Anbieter umgeben. Zu nennen sind die
Hauser der Helios-Gruppe in Burg, Zerbst,
Neindorf und Vogelsang sowie die AMEOS-
Krankenhduser in Haldensleben, Bernburg,
Aschersleben, Stalfurt, Schonebeck und

Halberstadt.

Die hohe
Auslastung des Klinikums Magdeburg bei

insgesamt wie im Vorjahr

annadhernder  Erreichung der mittleren

Verweildauer des Fallpauschalenkatalogs
lasst auf eine sichere Marktposition schlieRen.
Als  Grindungsmitglied im Verband der
kommunalen und landeseigenen Kranken-
hauser Sachsen-Anhalt e.V. ist das Klinikum
Magdeburg seit 2015 an der Weiterent-
wicklung qualitativ hochwertiger Leistungen

aus offentlicher Hand beteiligt.



Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurden von
BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, gepruft und erhielten einen unein-
Die

Prifung umfasste neben der gemaR § 316 ff.

der
geschrankten

Bestatigungsvermerk.

HGB durchzufiihrenden Abschlussprifung die

Prifung der  Ordnungsmaligkeit  der
Geschaftsfihrung gemal § 53 HGrG.
Der Prifbericht 2018 der KLINIKUM

MAGDEBURG gemeinniitzige GmbH zum
Jahresabschluss wurde vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft am 15.05.2019 zustimmend zur
Kenntnis genommen und der Gesell-
schafterversammlung zur Beschlussfassung
empfohlen. Dem Aufsichtsrat und den
Geschaftsfiihrern soll fur das Geschéaftsjahr

2018 Entlastung erteilt werden.

Gemall dem Public Corporate Governance
Kodex (Il.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde
der

von Geschaftsfihrung und dem
Aufsichtsrat der KLINIKUM MAGDEBURG
gemeinnitzige GmbH folgende gemeinsame
01.07.2019

Geschaftsjahr 2018 abgegeben:

Erklarung  vom fur das

,1. Die KLINIKUM MAGDEBURG gemein-
nitzige GmbH hat im Geschaftsjahr 2018 den

Empfehlungen des Public Corporate
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Governance Kodex auf Basis der

Uberarbeiteten Fassung entsprochen.

2. Die

gemeinnitzige

KLINIKUM
GmbH

des

MAGDEBURG
wird diesen
Public

Governance Kodex auch im Geschaftsjahr

Empfehlungen Corporate

2019 entsprechen.”

Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige

GmbH erhalt keine Zuschiisse aus dem

stadtischen Haushalt der Landeshauptstadt

Magdeburg.

Verbundene Unternehmen

Die KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnitzige
GmbH besitzt zum 31.12.2018 100%ige
Beteiligungen an den folgenden Gesell-

schaften:

1. Servicegesellschaft Klinikum Magde-
burg GmbH

2. MVZ Klinikkum Magdeburg gemein-
nutzige GmbH (MVZ)

Das Stammkapital der Gesellschaften betragt
jeweils 25.000 EUR.

Die Servicegesellschaft Klinikum Magdeburg

GmbH erbringt Leistungen im Bereich des

Reinigungs- und Sicherheitsdienstes und



die

nicht in

Teile der Hausmeisterleistungen fur

Muttergesellschaft und steht
unmittelbarer Konkurrenz zu Unternehmen in
der Umgebung. Sie unterliegt damit auch
keinen konjunkturellen Schwankungen. Im
Jahr 2018 wurde ein Jahresuberschuss in

Hohe von ca. 8 Tsd. EUR erzielt.

MVZ
gemeinnitzige GmbH waren im Jahr 2018
durchschnittlich 17 Arzte und 24 Mitarbeiter im

nichtarztlichen Bereich mit unterschiedlichen

In der Klinikum Magdeburg

Zeitanteilen in neun Fachrichtungen tatig
(Allgemeinmedizin, Dermatologie, Orthopa-
die, Neurologie, Onkologie und Hamatologie,
und HNO). Im
Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresiber-
schuss in Hohe von 82 Tsd. EUR (Vorjahr:

107 Tsd. EUR) ausgewiesen.

Gynéakologie, Padiatrie

Beteiligungen

Am 25.06.2014 erfolgte die Grindung der

Bildungszentrum _ flir  Gesundheitsberufe

Magdeburg gemeinnutzige GmbH, welche
ihre Tatigkeit 2014
aufnahm. Gesellschafter sind zu gleichen
die KLINIKUM MAGDEBURG

gemeinniitzige GmbH und die Pfeifferschen

am 1. September

Teilen
Stiftungen  zu Das
Stammkapital betragt 25 Tsd. EUR; im Jahr
2018 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe

von 59 Tsd. EUR erzielt. Im Geschéftsjahr

2018 wurden im Jahresmittel 192 Auszu-

Magdeburg-Cracau.

bildende der Gesundheits- und Krankenpflege
in sechs Klassen unterrichtet. Mit Abschluss
des dritten vollen Geschéftsjahres im Vorjahr
hat sich das Bildungszentrum zu einem

etablierten Unternehmen entwickelt.
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Hinsichtlich der Vergitung des Geschéafts-

fuhrers wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die
Gesamtbeziige gemald § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB betrugen fir das Geschéftsjahr 2018 flr
den Aufsichtsrat 7 Tsd. EUR.

Kurzfristiges Ziel ist das Wiedererreichen der

Gewinnzone zur Sicherstellung eines

wirtschaftlich ~ soliden  Gesamtbetriebes.
Mittelfristig steht das zuverlassige Erwirt-
schaften solider Uberschiisse, die dem Haus
die Moglichkeit geben gezielte Investitionen
im medizinisch-technischen Bereich und im
Bereich der Informationstechnologie zu
tatigen, im Mittelpunkt. Ziel dieser Investi-
die

hochwertigen Versorgung in allen medizi-

tionen st Sicherstellung  einer
nischen Bereichen. Gleichzeitig kénnen auf
diesem Wege modernste Verfahren als
Abbildung des medizinischen Fortschritts in
die Versorgung der Bevolkerung aufgenom-
men werden. Damit soll die aktuelle Markt-
position nicht nur gestarkt, sondern mit dem
Ziel weiterentwickelt werden, marktfihrender
Anbieter medizinischer Leistungen im noérd-

lichen Sachsen-Anhalt zu bleiben.

In Umsetzung der aktuellen Vorgaben des
GBA zur gestuften Notfallversorgung wird

mittelfristig der Ausbau der Kapazitaten der



Not- und Unfallaufnahme erforderlich sein.

Auch dies dient der Sicherung von
Marktanteilen.

Zur  nachhaltigen  Verbesserung des
Betriebsergebnisses setzt das Klinikum

Magdeburg auf die Optimierung der Prozesse
im Patientenmanagement. Neben der bereits
erfolgten Schaffung einer Stelle ,Prozess-
management® und deren Besetzung mit

entsprechender Methodenkompetenz, liegt
das Hauptaugenmerk im Jahr 2019 auf der
Weiterentwicklung des OP-Managements und
hausinternen

auf der Prazisierung von

Terminketten.

Die mit dem Pflegepersonalstarkungsgesetz

und der Ersatzvornahme der Pflegeper-
sonaluntergrenzenverordnung fiir das Jahr
2019, aber vor allem die Folgejahre an-
stehenden einschneidenden Anderungen im
Krankenhausfinanzierungssystem werden
nicht ohne Auswirkung auf das wirtschaftliche
Gesamtgeflige des Hauses bleiben. Wenn
auch zukinftig eine auskdmmliche Finan-
zierung der Pflegeanteile punktuell
Finanzierungssicherheit herstellt, bleibt die
neu entstehende Kalkulation der verbleiben-
den ,Rumpf*- DRG ein wirtschaftliches Risiko.
Der dariber hinaus in Teilen weggefallene
Pflegezuschlag wird mit der Neuordnung nicht
kompensiert und stellt damit die erste sich

abzeichnende Finanzierungslicke dar.

Die

geschaffene Zusammenfiihrung der

mit dem Pflegeberufereformgesetz
Aus-
bildungsberufe Gesundheits- und Kranken-

pflege, Gesundheits- und Kinderkranken-
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pflege und Altenpflege zur s0g.

generalistischen Ausbildung zur/zum
Pflegefachfrau/ -mann entfaltet bereits im Jahr
2019 Wirkung. Zum 15. Juni 2019 werden die
im Jahr 2020 startenden Auszubildenden an
eine aktuell noch nicht benannte zustandige
Stelle zu melden sein. Die Finanzierung der
Ausbildung ab 2020 wird von individuell durch
die Krankenhauser zu verhandelnde Budgets
auf landesweite Pauschalen jeweils fur die
praktische und die theoretische Ausbildung
umgestellt. Fihrungskrafte des Klinikums
Magdeburg und des Bildungszentrums flr
Gesundheitsberufe arbeiten maf3geblich an
der Umsetzung des neuen Pflegeberufe-
gesetzes in Sachsen-Anhalt mit. Aus dem
aktuellen Kalkulationsstand der beiden Pau-
schalen sind flr das Klinikum Magdeburg
Ein

etwaiges Verhandlungsergebnis kann zum

keine finanziellen Risiken abzuleiten.

aktuellen Stand nicht prognostiziert werden.

Chancen sieht die Geschaftsfiihrung durch
eine erwartete Leistungssteigerung sowie
durch ein konsequentes Kostenmanagement
Zur  Budget-

steuerung wird weiterhin der monatliche

zur  Ergebnissicherung.

Controllingkreis  als

etabliert.

Steuerungsgremium

Fir das Geschéaftsjahr 2019 erwartet die
Gesellschaft ein Betriebsergebnis in Hohe
von ca. 0,8 Mio. EUR.



Betriebsspezifische Kennzahlen fiir die Geschaftsjahre 2018/2017/2019

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 45,6 442 45,0
(Berechnung ohne Sonderposten)
Umsatz pro Beschaftigten/Vollkraft (Tsd. EUR) 105,1 100,3 103,5
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) 5.514 5.328 -2.008
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -4.318 -10.205 -9.734
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 755 7.320 11.335
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.951 2.443 -407
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 17.757 15.806 13.363
Unternehmensspezifische Kennziffern
Gesamtfallanzahl (ohne interne Verlegungen) 33.506 33.073 34.131
Aufgestellte Bettenanzahl per 31.12. 911 890 859
Verweildauer (Tage) 7,6 8,0 7,7
Case-Mix-Index (CMI) 1,185 1,179 1,122
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Vermoégenslage

Tsd. EUR | Tsd. EUR

Vermégen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermoégen

Vorrate
Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen an den Gesellschafter
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis
Ford. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Ausgleichsposten nach dem KHG

Gesamtvermdgen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des AV

Riickstellungen
Bankverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Verbindl. geg. verb. Unternehmen
Verbindl. geg. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis
Verbindl. nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
Verbindl. aus sonst. Zuwend. zur Fin. des Anlagevermdgens
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Fremdkapital

Kapital

31.12.2015

%
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Tsd. EUR | Tsd. EUR Tsd. EUR | Tsd. EUR Tsd. EUR | Tsd. EUR

31.12.2018

kurzfristig

%  Tsd. EUR
63 0,0
19| 41.665,2
18 0,0
100{ 41.665,2
46 0,0
43 0,0
11| 14.043,2
100{ 14.043,2




Ertragslage

2014
Tsd. EUR
Umsatzerlose
Bestandsveranderungen
Zuschusse

Andere Ertrage
Betriebsleistung
Materialaufwanc
Personalaufwand
Abschreibungen abzugl. Férdermittel
Andere Aufwendungen
Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuerr

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*ab 2016 Ausweis gemaf BiIRUG

%

97,8
0,3
0,8
1,1

100,0

24,3
63,3
1,2
9,4
98,2
1,8

-0,2
0,0

1,6
0,0

1,6




KOMMUNALE KINDERTAGESEINRICHTUNGEN
MAGDEBURG (EIGENBETRIEB)

- KKM -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Wilhelm-Hopfner-Ring 4,
39116 Magdeburg, Tel. 0391/5403295, Fax
0391/5403299, E-Mail:
mike.drube@kkm.magdeburg.de
Griindungsjahr: 2018

Stammbkapital: 25.000 EUR

Rechtsform: Eigenbetrieb der LH MD
Unternehmensgegenstand:

Zweck des Eigenbetriebes ist die Forderung
der Erziehung und die Betreuung von
Kindern bis zum Beginn der Schulpflicht in
Tageseinrichtungen nach den MaBigaben der
§§ 22, 22a, 24 Sozialgesetzbuch Achtes Buch
(SGB VIII) in Verbindung mit dem
Kinderforderungsgesetz des Landes Sachsen-
Anhalt (KiF6G LSA). Dafiir betreibt der
Eigenbetrieb in Tragerschaft der
Landeshauptstadt Magdeburg die
kommunalen Kindertageseinrichtungen. Die
Kindertageseinrichtungen des Eigenbetriebes
werden auf Verlangen des Jugendamtes
Magdeburg, fiir den Fall des Erfordernisses
der unabwendbaren Gewadhrung eines
Rechtsanspruches auf zeitnahe Betreuung
von Kindern, mit Anspruchsberechtigten
belegt.
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Organe des Eigenbetriebes

- der Betriebsleiter

- der Betriebsausschuss

- der Oberbiirgermeister -
- der Stadtrat

Betriebsleitung:

Betriebsleiter

Herr Mike Drube

Betriebsausschuss:

Vorsitzende: Frau Simone Borris
(Beigeordnete fiir Soziales, Jugend und
Gesundheit der Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Norman Belas (Stadtrat)

Frau Julia Bohlander (Stadtrétin)

Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)

Herr Ronny Kumpf (Stadtrat)

Frau Nadja Losch (Stadtrétin)

Herr Manuel Rupsch (Stadtrat)

Frau Evelin Schulz (Stadtrétin)

Frau Andrea Remme (Beschiftigten-
vertreterin)

Stand: 30.09.2019



Der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2018 mit
Beschluss des Stadtrates vom 14. September
2017 gegrundet. Mit der Neugriindung wurde
der Geschaftsbereich Kita aus dem Eigenbe-
trieb Kommunales Gebdudemanagement her-
ausgelost.

Im Berichtsjahr wurden 7 Kindertageseinrich-
tungen mit jahresdurchschnittlich 624 Platzen
Kapazitat und insgesamt 163 Beschaftigten

zum Stichtag 31. Dezember betrieben.

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA erfolgt durch den Betrieb von
Kindertagesseinrichtungen auf Basis des
§ 9 KiF6G LSA mit Betreuungs-, Erziehungs-
und Bildungsauftrag und damit der Erbringung

von Aufgaben der 6ffentlichen Jugendhilfe.

Zum Zeitpunkt der Grindung am 1. Januar
2018 unterhielt der Eigenbetrieb drei Kinder-
tageseinrichtungen. Im Laufe des Berichtsjah-
res erfolgte die Erweiterung um vier Einrich-
tungen. Im Jahresdurchschnitt 2018 waren in
den kommunalen Kindertageseinrichtungen
571 Platze (Vorjahr 454) belegt. Die Auslas-
tung von 91,5% ist bedingt durch die Einge-
wohnungsphasen in den vier neuen Einrich-

tungen.
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Das Geschaftsjahr war aufgrund der Erweite-
rung um 4 Kindertageseinrichtungen gepragt
von der steten Suche nach Personal. Auf Ba-
sis von Ausschreibungen und aus Initiativbe-
werbungen resultierten 584 Bewerbungen,
aus welchen in 263 Vorstellungsgesprachen
78 neue Mitarbeiter(innen) gewonnen werden

konnten.

Ertragslage und Vermogenslage
Eine Aussage zur Ertrags- und Vermdgens-
lage kann abschlieBend erst nach Fertigstel-

lung des Jahresabschlusses erfolgen.

Im Wirtschaftsjahr 2018 war die Zahlungsfa-
higkeit des Eigenbetriebes zu jedem Zeitpunkt
gesichert.

Der Jahresabschluss liegt zum Zeitpunkt der

Berichterstellung noch nicht vor. Die Erarbei-
tung erfolgt aktuell mit Unterstitzung des
Rechnungsprifungsamtes und der KID. Die
Fertigstellung wird im IV. Quartal 2019 ange-
strebt.

Auf Angabe der Bezlige des Betriebsleiters
wurde gemalf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



Fir das Geschaftsjahr 2019 sind neben der

Stabilisierung der Belegungssituation in den
Einrichtungen laufend Bewerbungsverfahren
fur die Gewinnung neuer Mitarbeiter(innen) zu
fuhren. Zum neuen Schuljahr 2019/ 2020 wird
der Eigenbetrieb KKM einen Hort eréffnen.

Zentrale Herausforderung ist weiterhin die
Gewinnung geeigneter Fachkréafte flr die Ent-

wicklung der Tageseinrichtungen.

Es muss gelingen eine nahezu Vollauslastung
der Kapazitaten zu erreichen, damit die Refi-

nanzierung der Personalkosten gesichert ist.

Beide Handlungsfelder stehen aufgrund des
gesetzlichen Betreuungsschlissels in Wech-

selbeziehung.

Die Anderungen im KiF6G LSA sind im Jahr
2019 zu bewerten, Betreuungsvertrage und

die Organisation in den Kitas anzupassen.
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WOHNEN UND PFLEGEN MAGDEBURG

GEMEINNUTZIGE GMBH

- WUP -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschiéftsadresse: Leipziger Str. 43,

39120 Magdeburg

Tel. 0391/2804-1100, Fax 0391/2804-1101
E-Mail: info.geschaeftsleitung@wup-
magdeburg.de

Internet: www.wup-magdeburg.de
Griindungsjahr: 2007

Handelsregister:
HR B 7151 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 300.000 EUR

Rechtsform: gemeinniitzige GmbH
Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von
Seniorenwohn- und Pflegeanlagen. Die
Gesellschaft kann im Einklang mit § 116 GO
LSA dariiber hinaus alle Geschéfte als unter-
geordnete Nebentétigkeit betreiben, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittel-
bar zu dienen geeignet sind. Sie kann Toch-
terunternehmen zur Erfiillung des Unter-
nehmenszwecks bilden und sich an gleich-
artigen oder dhnlichen Unternehmen betei-
ligen und sich zur Durchfiihrung ihrer Auf-
gaben Dritter bedienen oder Kooperationen
und gemeinsame Unternechmen mit Dritten
eingehen. Die Gesellschaft verfolgt aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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© Organe der Gesellschaft
Geschiftsfithrung:
Herr Norbert Lendrich
Gesellschafterversammlung:
Herr Jens Koch (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Herr Matthias Boxhorn (Stadtrat)
Herr Mirko Stage (Stadtrat)
AufSichtsrat:
Frau Simone Borris (Landeshauptstadt
Magdeburg)
Frau Julia Kristin Bohlander (Stadtrétin)
Frau Dr. Lydia Hiiskens (Stadtrétin)
Herr Oliver Kirchner (Stadtrat)
Frau Steffi Meyer (Stadtrétin)
Herr Prof. Dr. Alexander Pott (Stadtrat)
Frau Jenny Schulz (Stadtrétin)
Herr Reinhard Stern (Stadtrat)
Herr Martin Danicke (externes Mitglied)
Frau Stefanie Stahl (Arbeitnehmer-
vertreterin)

Stand: 30.09.2019



Die Landeshauptstadt Magdeburg stellt sich —
neben den freigemeinnutzigen, kirchlichen
und privaten Tragern — als Kommune auch fir
die Zukunft der Aufgabe, einen eigenen Bei-
trag und ein eigenes profiliertes Angebot an
sozialer Betreuung und der pflegerischen Ver-
sorgung fir altere und unterstiitzungsbedrf-
tige Bewohner Magdeburgs vorzuhalten. Die-
ses Angebot erbringt seit dem 01.01.2008 die
~Wohnen und Pflegen Magdeburg gemeinniit-
zige GmbH* (WuP).

In den sieben stationaren Altenpflegeeinrich-
tungen (768 Platze) stand den hilfe- und pfle-
gebediirftigen Seniorinnen und Senioren ein
alle Pflege- und Betreuungsbedurfnisse abde-
ckendes, abgestuftes System qualitatsge-

rechter Versorgung zur Verfugung.

Im Berichtsjahr konnten die Einrichtungen der
WuP weiterhin eine Uberdurchschnittlich gute
Auslastung der Pflegeplatze von 98,5 % errei-
chen. Eine hohe Pflegequalitat wurde durch
Prifungen des MDK und der Heimaufsicht mit

sehr guten Noten bestatigt.

Fir die Betreuung/Pflege, Verwaltung und
Versorgung standen durchschnittlich 447 Be-
schaftigte im Unternehmen zur Verfligung
(incl. @ 47 Auszubildende). Im freiwilligen so-
zialen Jahr gewannen 11 Jugendliche Einbli-
cke in den ,Heimalltag“ der Einrichtungen. Mit
der FortfUhrung des Pflegeweiterentwick-
lungsgesetzes und den Pflegestarkungsge-
setzen werden im Unternehmen zusatzliche
Betreuungskrafte fur den Bereich der Pflege
demenziell erkrankter Menschen unterstit-

zend wirken. So standen hier 52 Arbeitskrafte
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zur Verfligung. Die fir die erganzende Betreu-
ung von Bewohnern zusatzlich eingesetzten
Mitarbeiter werden gem. § 43b SGB Xl durch

die Pflegekasse finanziert.

Die Struktur des Personalbestandes stellt sich
wie folgt dar (Vzk):

Leitung/Verwaltung 251
Pflegedienst 264.,0
Hauswirtschaftlicher Dienst 22,3
Rezeption 9,2
Technischer Dienst 9,2
Sonstiger Dienst 129

342,7

Die Erfiullung des offentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA besteht in der Errichtung, Un-
terhaltung und dem Betrieb von Senioren-

wohn- und Pflegeanlagen. Der Versorgungs-
auftrag ergibt sich aus dem Landespflegeplan
des Landes Sachsen-Anhalt und den beste-
henden Versorgungsvertragen zwischen dem
Einrichtungstrager und den Landesverbanden
der Pflegekassen. Dort sind die entsprechen-

den Pflegeschwerpunkte aufgefiihrt.

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ist so-

mit weiterhin gewahrleistet.

Das Geschaftsjahr 2018 der WuP ist durch die

Festigung einer gesicherten wirtschaftlichen



Zukunft unter definierten Rahmenbedingun-

gen gepragt.

Im Wesentlichen gestaltete sich dieser Pro-

zess wie folgt:

«» durchgefiihrte Investitionen fir das
Neubauprojekt Salbke,

« Pflegesatzverhandlungen und Inbe-
triebnahme des ambulanten Diens-
tes,

« fokussierte Anwendung betriebswirt-
schaftlicher Steuerungssysteme,

«» Sicherung der stabilen Belegungs-
struktur im Pflegebereich,

< verhandelter Haustarifvertrag 2018/
2019,

« reduzierte Klageverfahren in Verbin-
dung mit dem Rechtsformwandel,

+ wiederholte Heimbegehungen durch
die Kontrollorgane,

« geltende Pflegesatze auf Basis des
Verhandlungsergebnisses 2017,

Be-

standseinrichtungen ab dem zweiten

Halbjahr 2018,

< Planung

« Pflegesatzverhandlungen fir

Inbetriebnahme von zwei
ambulanten  Wohngemeinschaften

mit Tagespflege.

Der mit Wirkung ab 2014 mit der Dienstleis-
tungsgewerkschaft ver.di abgeschlossene un-
ternehmensbezogene Sanierungs- und Haus-
tarifvertrag ermdglichte weitere Schritte der
wirtschaftlichen Sanierung des Unterneh-
mens, so dass die Grundlage fir den Ab-
schluss eines Vertrages ab dem 01.01.2015
und eines neuen weiterfihrenden Tarifvertra-

ges ab dem 01.01.2018 geschaffen wurde.
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Im August 2018 begannen 22 junge Men-
schen ihre Ausbildung zu Altenpfleger/innen
im Unternehmen. Ein Angleichen der Ausbil-
dungsvergitung gem. § 82a SGB XI wurde mit

den Pflegekassen verhandelt und umgesetzt.

Die Steuerung im Unternehmen erfolgtim We-

sentlichen nach folgenden Kennzahlen:

+« die Auslastung der Einrichtungen und
Belegung nach Pflegegraden,

« die Beschaftigtenzahlen nach Be-
schaftigtengruppen in Vollzeitkraften
unter Berlcksichtigung der im Pflege-
satzverfahren verhandelten Stellen in
Verbindung mit der Auslastung,

« Liquiditatslage,

« Ertragskennziffern,

+ Pflegegradmanagement,

« Krankentagestatistik.

Die kontinuierlich hohe Auslastung auf sehr
gutem pflegerischem Niveau konnte auch in
2018 bestatigt werden. Die Qualitatsprifun-
gen des MDK und der Heimaufsicht im Jahr
2018 ergaben fir alle Einrichtungen im Durch-

schnitt eine Transparenznote in Hohe von 1,2.

Die Umsatzerlose liegen auf einem sehr guten
Niveau. Diese resultieren zum einen aus der
insgesamt hohen Auslastung der Einrichtun-
gen, zum anderen aus den am Markt erzielten
Preisen fur die erbrachten Leistungen, wie

auch aus verbesserten Pflegestrukturen.

Der Personalaufwand in 2018 liegt vom Ni-
veau her branchenunublich hoch. Zur Absich-
erung der Dienste im Pflegebereich und zur

Erflllung des Versorgungsvertrages mussten



diverse Personaldienstleister beauftragt wer-

den.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht

zum 31.12.2018 der Gesellschaft wurde von
der WIBERA Wirtschaftsberatung AG, Wirt-
schaftspriufungsgesellschaft, geprift und im
Bestati-

Ergebnis ein uneingeschrankter

gungsvermerk erteilt.

Die Prifung umfasste neben der gemal §§
316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlusspri-
fung die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfihrung gemaf § 53 HGrG.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
27.06.2019 zustimmend zur Kenntnis genom-
men und der Gesellschafterversammlung
empfohlen, den Jahresabschluss zum
31.12.2018 mit einer Bilanzsumme in Hohe
von 50.081.124,76 EUR und einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 953.374,51 EUR
festzustellen, den Jahresiberschuss auf neue
Rechnung vorzutragen, den Aufsichtsrat und
die Geschéftsfiihrung fir das Geschéftsjahr
2018 zu entlasten sowie die WIBERA Wirt-
Wirt-

schaftsprufungsgesellschaft, zum Abschluss-

schaftsberatung  Aktiengesellschaft,

prufer fur das Jahr 2019 zu bestellen.
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Gemal dem Public Corporate Governance
Kodex (ll., Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde
in der Aufsichtsratssitzung am 27.06.2019 von

der Geschaftsfiihrung und dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft eine gemeinsame Erklarung
fur das Geschaftsjahr 2018 abgegeben. Darin
wurde bestétigt, dass die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex entsprochen
hat. Weiterhin wurde versichert, dass die Ge-
sellschaft auch im Geschaftsjahr 2019 den
Empfehlungen des Public Corporate Gover-

nance Kodex entsprechen wird.

Die Gesellschaft erhielt im Geschaftsjahr

2018 keine Zuschisse von der Landeshaupt-
stadt.

Die WuP ist alleinige Gesellschafterin der Ser-
vicegesellschaft Wohnen und Pflegen Magde-
burg GmbH (Servicegesellschaft). Die Ser-
vicegesellschaft erbringt mit ihren 142 Mitar-
beitern und fiinf Auszubildenden ihre Dienst-
leistungen im Bereich Catering, Reinigung,
Lohnbuchhaltung und Betreuung Demenz-

kranker.



Gegenstand des Unternehmens ist satzungs-

gebunden u. a.:

+ Reinigungstatigkeiten aller Art, allge-
meine hauswirtschaftliche Tatigkei-
ten, Hol- und Bringedienste, Trans-
portdienste,

% Speisen- und Getrankeversorgung

einschlieBlich der damit verbundenen

Nebenleistungen und Transport-
dienste, soweit dazu keine besondere
Genehmigung erforderlich ist,

« erganzende Betreuung demenziell er-
krankter Bewohner nach § 87b SGB
Xl,

« Erbringung von Facility-Management-
Dienstleistungen und sonstiger infra-

struktureller Dienstleistungen.

Das Geschéftsjahr 2018 der Servicegesell-
schaft schlief3t mit einem Jahresuberschuss in
Hoéhe von 55,3 Tsd. EUR ab. Das Stammkapi-
tal der Gesellschaft betragt zum 31.12.2018
25 Tsd. EUR.

Auf Angabe der Bezlige des Geschéftsflihrers
wurde gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Gesamtbeziige gemall § 285 Nr. 9

Buchst. a HGB betrugen fir das Geschafts-
jahr 2018 fur den Aufsichtsrat 3,2 Tsd. EUR.
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Die WuP ist ein Unternehmen, das die Kom-

petenz fir Wohnen, Betreuung und Pflege fir
Seniorinnen und Senioren in der Landes-
hauptstadt Magdeburg hat. Jederzeit gilt es,
die tagliche Versorgung der Bewohner zu si-
chern. Als marktfihrender Anbieter in Magde-
burg bietet WuP den Burgern der Stadt alle
maoglichen Dienstleistungen und Betreuungs-
angebote in den einzelnen Pflegegraden, Gber
die Kurzzeitpflege bis hin zur Versorgung
schwerstpflegebedirftiger und demenziell er-

krankter Menschen.

Chancen bestehen:

+ in der sehr guten Auslastung mit wei-
terem Optimierungspotential bzgl. der
Belegungsstruktur,

« bei der Verjingung der Personal-
struktur unter Einhaltung der verhan-
delten PersonalschlUssel,

« in der Schaffung weiterer Ausbil-
dungsplatze zur Sicherung des Per-
sonalbedarfes,

« in der Weiterentwicklung des Be-
triebseingliederungsmanagements
mit zusatzlicher Suchtberatungsmaog-
lickeit,

« in der Minimierung der Inanspruch-
nahme von Fremddienstleistern im
Pflegebereich,

% bei der Anerkennung in der Offentlich-
keit und in der Qualitat der Dienstleis-
tungserbringung,

+« darin, weiterhin die Marktfiihrung in-

nerhalb der Stadt zu behaupten,



in der Weiterentwicklung des Quali-
die

Dienstleistungserbringung, u. a.

tatsmanagementsystems  fir
durch die effiziente Anwendung der
Pflegedokumentationssoftware,

in der Sicherung der guten Investiti-
onskraft, Kapitaldienst- und Zah-
lungsfahigkeit,

in der Durchfiihrung von notwendigen
Investitionsmallnahmen in den Ein-
richtungen zur Aufrechterhaltung der
bestehenden Qualitdtsstandards in
Zusammenarbeit mit dem Netzwerk
Pflege der Landeshauptstadt Magde-
burg,

in dem Neubau und der Inbetrieb-
nahme einer weiteren Pflegeeinrich-
tung (Haus Salbke im zweiten Halb-
jahr 2020),

beim Ausbau des Marktfeldes ambu-
lant betreuter Wohnformen und teil-

stationarer Angebote.

Besondere Risiken bestehen:

7
0.0

in der Kontinuitat der Auslastung auf
hohem Niveau durch zielgruppenori-
entierte Neuausrichtung unter dem
Gesichtspunkt der demografischen
Entwicklung der Bevolkerung,

in der Sicherung einer hohen pflegeri-
schen Qualitat,

in der Aufnahme von Pflegesatzver-
handlungen, um u. a. durch Tariferho-
hungen gestiegene Personalkosten
Sach-

Dienstleisterkosten zu refinanzieren,

sowie angestiegene und
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< in der Beschaffung von qualifizierten
Pflege- und Betreuungskraften (die
Suche nach entsprechenden Fach-
kraften hat sich auch in 2018 zuneh-
mend als schwierig dargestellt),

« aus den Rechtsstreitigkeiten mit Mit-
arbeitern im Zusammenhang mit der
Anerkennung tariflicher Lohnbestand-
teile wahrend der Giiltigkeit des haus-
internen Sanierungstarifvertrages,

+ in der Aufnahme von Tarifverhandlun-
gen zwischen ver.di und der Ge-
schaftsfihrung in 2019 (Haustarifver-
trag liegt bis Ende 2019 vor),

< in der zukiinftigen Wettbewerbsfahig-
keit im Kontext der Pflegestarkungs-
gesetze (Beobachtung des Pflege-
marktes und notwendige Expansio-

nen vorantreiben).

In der Zukunft liegt der Schwerpunkt neben
der Festigung der Kapital- und Liquiditatssitu-
ation, in der Fuhrungstatigkeit der Geschafts-
leitung, in der Optimierung der Prozess-,
Struktur- und Ergebnisqualitat unter Berlck-

sichtigung der geanderten Gesetzeslage

(Pflegepersonalstarkungsgesetz, Pflege-
TUV, WTG-Personalverordnung, WTG-
Heimmindestbauverordnung). Vor diesem

Hintergrund werden u. a. jeweils zum Jahres-
beginn im Kreise der Mitglieder des Unterneh-
mens- und Einrichtungsmanagements Er-
folgsfaktoren fir das Unternehmen spezifi-

ziert.

Fir die Jahre 2019/20 geht die Unterneh-
mensfiihrung von einer weiterhin guten Ge-
samtentwicklung und einem positiven Jahres-

ergebnis aus.



Betriebsspezifische Kennzahlen fiur die Geschaftsjahre 2018/2017/2016 - WuP

Pflege/begleitender Dienst

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 80,7 79,1 82,6
(Eigenkapital einschlieltlich Sonderposten fiir Investitionszuschiisse)
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR) 68,7 65,5 66,3
Finanz- und Liquiditédtslage
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Tsd. EUR) 1.186 1.061 347
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -795 -3.136 -5.169
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) -261 3.033 5.855
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 130 1.013 1.033
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 3.245 3.115 2102
Unternehmensspezifische Kennziffern
Belegung Pflegeeinrichtungen in Personen 757 753 680
Auslastungsgrad Pflegeeinrichtungenin % 98,50 98,05 99,3
Personal-Besetzung in VbE 276,90 266,60 248,83
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Kapazitat und Belegung / Klientenzahl (Jahresdurchschnitt) 2018
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APH Lerct APH Olvenstedt APH Heid APH Peter Zincke APH Budenberg APH Mechthild APH Reform WuP mobil
DOKapazitat 144 144 160 92 48 96 84
DAuslastung/Belegung 2018 144 143 158 91 48 94 75 18
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Vermégenslage

Tsd. EUR| Tsd. EUR

Vermdgen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen
Forderungen an Gesellschafter
Forderungen aus o6ffentl. Férderung

Ford. Gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten
Umlaufvermégen/RAP

Gesamtvermoégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Sonstige Riickstellungen

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten

Verbindl. geg. Kreditinstituten

Verbindl. geg. Trager/Gesellschafter
Verbindl. gegeniiber verbundenen Unternehm

Verbindl. 6ffentl. Férderung

Verbindl. nichtoffentl. Férderung (bis 1 Jahr)

Sonstige Verbindlichkeiten/Verwahr

Verwahrgeldkonto

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

31.12.2018
kurzfristig
%  Tsd. EUR
92 0,0
8 3.886,5
100 3.886,5
20 0,0
61 0,0
19 2.652,0
100 2.652,0




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017* 2018*
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR %

Umsatzerldse 99,8
Andere Ertréage 0,2
Betriebsleistung 100,0
Materialaufwand 28,4
Personalaufwand 60,4
Abschreibungen 1,9
Andere Aufwendungen 5,0
Betriebsaufwand 95,7
Betriebsergebnis 43
Beteiligungsergebnis 0,1
Zinsergebnis -0,5
Neutrales Ergebnis -0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0
[Ergebnis nach Steuern 3,7
Sonstige Steuern 0,0
Jahresergebnis 3,7

* ab 2016 Ausweis gemaR BilRUG
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Unterabschnitt 3.6

Wohnungswirtschaft
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WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT MAGDEBURG MBH
- WOBAU -

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Geschéftsadresse: Breiter Weg 1,

39104 Magdeburg

Tel. 0391/6103201, Fax 0391/610-3209
E-Mail: peter.lackner@wobau-magdeburg.de
Internet: www.wobau-magdeburg.de

Griindungsjahr: 1992

Handelsregister:
HR B 103304 beim Amtsgericht Stendal

Stammkapital: 130.887.600,00 EUR
Rechtsform: GmbH

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermie-
tung und Verpachtung, Verwaltung, Unterhal-
tung, Instandsetzung, Sanierung, Modernisierung
und der Neubau von Wohnungen und sonstigen
Baulichkeiten aller Art; insbesondere solcher, die
im Eigentum der Gesellschaft oder der Stadt
Magdeburg stehen sowie Erwerb und VerauBe-
rung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten zum Zwecke der Sicherung einer sozial
verantwortbaren Wohnungsversorgung der Be-
volkerung der Stadt Magdeburg. Die Gesellschaft
ist berechtigt, simtliche Rechtsgeschéfte und
Rechtshandlungen vorzunehmen, die zur Forde-
rung des Gesellschaftszwecks geeignet sind. Die
Gesellschaft ist berechtigt, zur Forderung des
Gesellschaftszwecks sich an anderen Unterneh-
men unmittelbar oder mittelbar zu beteiligen, der-
artige Unternehmen zu erwerben, anzupachten
und ihre Geschifte zu fiihren.

Gesellschafter:

- Landeshauptstadt Magdeburg 100 %
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Organe der Gesellschaft
Geschiéftsfiihrung:

Herr Peter Lackner
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Dieter Scheidemann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Norman Belas (Stadtrat)

Herr Karsten Kopp (Stadtrat)

Frau Julia Mayer-Buch (Stadtritin)
Frau Carola Schumann (Stadtrétin)
Aufsichtsrat:

Herr Klaus Zimmermann
(Landeshauptstadt Magdeburg)
Herr Jiirgen Canehl (Stadtrat)

Herr Dr. Falko Grube (Stadtrat)
Frau Madeleine Linke (Stadtrétin)
Herr Oliver Miiller (Stadtrat)

Herr Frank Pasemann (Stadtrat)
Herr Andreas Schumann (Stadtrat)
Herr Wigbert Schwenke (Stadtrat)
Herr Thomas Franzelius (Belegschaft)
Frau Elke Linke (Belegschaft)
Herr Prof. Dr. Joachim Baltes
(Landesrechnungshof Bremen)
Herr Jens Eckhardt (Stadtsparkasse
Magdeburg)

Stand: 30.09.2019



Die Wohnungsbaugesellschaft
mbH (WOBAU) beschaftigte zum 31.12.2018

insgesamt 222 Mitarbeiter und 10 Auszu-

Magdeburg

bildende. Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die
einzelnen Geschaftsbereiche der Gesell-

schaft stellt sich wie folgt dar:

Kaufmannischer Bereich: 184
Technischer Bereich: 19
Hauswarte: 19
Auszubildende: 10

der des

Im Rahmen

Erarbeitung
Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die
Beteiligung noch einen offentlichen Zweck
und damit die Grundvoraussetzung einer
wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde
gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA
erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks
gemall § 128 KVG LSA besteht in der
Sicherung einer verantwortbaren
Stadt

Magdeburg mit Wohnraum. Die Erfillung des

sozial
Versorgung der Bevolkerung der

offentlichen Zwecks ist somit weiterhin

gewabhrleistet.

Bestandsentwicklung

Zum 31. Dezember 2018 bewirtschaftete die
Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH
einen eigenen Immobilienbestand von 19.624

Einheiten  (Vorjahr: 19.661  Einheiten),
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bestehend aus 19.147 Wohneinheiten und
447 Gewerbeeinheiten sowie 7 Gaste-
wohnungen und 23 Hauswartblros. Hinzu
kommt die Bewirtschaftung von 4.739 eigenen
Garagen, Einstellplatzen und Garten. Der
Bestandsriickgang resultiert aus Verkauf,
Stilllegungen, Grundrissanderungen/Woh-
nungszusammenlegungen und Umnutzung.
Fur Dritte verwaltete das Unternehmen 25
Wohnungen und 70 Garten, Garagen, Ein-

stellplatze sowie sonstige Einheiten.

Hausbewirtschaftung

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die
durchschnittliche Sollmiete im Gesamtbe-
stand Wohnen von 5,02 EUR/m? auf 5,11
EUR/m? erhoht. Im Bereich Gewerbe erhohte
sich die durchschnittliche Sollmiete von 6,63

EUR/m? auf 7,08 EUR/m?.

Der Leerstand im Bereich Wohnen ist zum
Stichtag um 119 Einheiten angestiegen, was
vorwiegend auf leergezogene Abrissobjekte
zurUckzufihren ist, bei denen keine Abriss-
bewilligungen vorlagen. Dagegen konnte der
Leerstand im Gewerbebestand um zwei
Einheiten reduziert werden. Die Leerstands-
quote Wohnungen sank im Jahresdurch-
schnitt um 0,99 Prozentpunkte und im

Gewerbe stieg diese um 0,45 Prozentpunkte.

Im Berichtsjahr standen 2.214 Wohnungs-
kindigungen 2.166 Neuvermietungen gegen-
Uber. Im gewerblichen Bereich standen 37
Kindigungen 34 Neuvermietungen gegen-
Uber. Bezogen auf den Gesamtbestand

Wohnungen lag die Fluktuation bei 11,56 %

(Vorjahr: 11,32 %) und im marktaktiven
Kernbestand Wohnungen bei 11,24 %
(Vorjahr: 10,73 %). Nachteilig auf diese



Entwicklung wirken aktive Freilenkungen fur

geplante Komplexsanierungen und Abrisse.

Bautitigkeit/Instandhaltung/Abriss
Auch 2018 bildeten

umfangreiche Neubau-, Modernisierungs-

im  Geschaftsjahr

und Instandsetzungsmaflinahmen den

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit.
Insgesamt wendete die Gesellschaft 52.165
Tsd. EUR zur Bestandserhaltung, Bestands-
verbesserung und -erweiterung auf.
MaRgeblich ist hier das Neubauvorhaben im
Quartier Domviertel. Zur Herstellung markt-
gerechten und zielgruppenorientierten Wohn-
raums in den Bestandsobjekten wurden
komplexe Sanierungsmalinahmen u. a. in den
Quartieren Altstadt,

Beimssiedlung durchgefiihrt. Darliber hinaus

Neu Olvenstedt und

erfolgte zur Verbesserung der Wohnqualitat

der Einbau von barrierefreien

Aufzugsanlagen. Das Leerwohnungs-
sanierungsprogramm beinhaltete im Berichts-
jahr die marktgerechte Sanierung von
insgesamt 263 Leerwohnungen, wovon 40
Wohnungen mit Fordermitteln finanziert
wurden. Zum Bilanzstichtag waren 212 Woh-
nungen fertiggestellt und dem Wohnungs-
markt zugefiihrt. Die im Geschaftsjahr 2018
geplanten Abrissmalnahmen mussten auf
Grund fehlender Abrissbewilligungen in das

Folgejahr verschoben werden.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens ist stabil. Die Gesellschaft kam
zu jeder Zeit ihren Zahlungsverpflichtungen

nach.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht
31.12.2018

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Pricewater-

zum wurden  von  der
houseCoopers GmbH gepriift und erhielten

einen  uneingeschrankten  Bestatigungs-
vermerk. Die Prifung umfasste neben der
gemal §§ 316 ff. HGB durchzufiihrenden
Abschlussprufung die Prifung der Ordnungs-
maRigkeit der Geschéaftsfuhrung gemaf § 53

HGrG.

Der Prifbericht zum Jahresabschluss 2018
wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am
09.04.2019

genommen

zustimmend zur  Kenntnis

und der Gesellschafterver-
sammlung zur Beschlussfassung empfohlen.
Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 17.06.2019 festgestellt.
Der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat
wurde fur das Geschéaftsjahr 2018 Entlastung
erteilt. Der Jahresuberschuss 2018 in H6he
von 4.962,7 Tsd. EUR wird in HOhe von
3.505,5 Tsd. EUR an die Gesellschafterin
ausgeschdittet und in Héhe von 1.457,2 Tsd.
EUR zuzlglich des bestehenden Gewinn-
vortrages in Héhe von 6.595,5 Tsd. EUR auf
neue Rechnung vorgetragen. Zum Abschluss-
prifer fir das Geschaftsjahr 2019 wurde
erneut die Wirtschaftsprifungsgesellschaft

PricewaterhouseCoopers GmbH bestellt.



Gemaly dem Public Corporate Governance
Kodex (ll.,Pkt. 5 — Bericht zum Kodex) wurde

von

der Geschaftsfihrung und dem
Aufsichtsrat der Wohnungsbaugesellschaft
Magdeburg mbH
Erklarung mit Datum vom 07.05.2019 fiir die

Geschaftsjahre 2018/2019 abgegeben:

folgende gemeinsame

»1. Die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg
mbH hat im Geschaftsjahr 2018 den
Empfehlungen

des Public Corporate

Governance Kodex entsprochen.

2. Die Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg
mbH wird den Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex auch im

Geschaftsjahr 2019 entsprechen.®

Die Gesellschaft hat gemal Beschluss-

fassung der Gesellschafterversammlung aus
dem Jahresuberschuss 2018 einen Betrag in
Hoéhe von 3.505,5 Tsd. EUR an die

Gesellschafterin ausgeschuttet.
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Zum 31.12.2018 werden keine Anteile an
verbundenen Unternehmen gehalten bzw.

bestehen keine Beteiligungen.

Hinsichtlich der Vergitung des Geschafts-
fUhrers wird von der Schutzklausel des § 286
Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Die Ge-
samtbeziige gemal § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB betrugen fiir das Geschaftsjahr 2018 fiir
den Aufsichtsrat 12,0 Tsd. EUR.

Als

nimmt die Wobau eine wichtige Rolle bei der

kommunales Wohnungsunternehmen
Entwicklung der Stadt ein. Die Hauptaufgabe
besteht auch weiterhin darin, breite Schichten
der Bevolkerung mit Wohnraum zu moderaten
und sozial vertraglichen Preisen zu versorgen.
Vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels setzt die Wobau auf eine nachhaltige
Modernisierung ihres Bestandsportfolios,
erganzt durch Neubaumaflinahmen. Dabei ist
das unternehmerische Handeln auf eine
weitere Starkung des Kerngeschaftes und
der Ertragskraft

damit Erhéhung der

ausgerichtet.

In der langfristigen Unternehmensstrategie
geht die Wobau weiterhin von einer positiven

Unternehmensentwicklung aus. Die Gesell-



schaft wird ihre Modernisierungsstrategie und
die

fortsetzen. Um den Bestand zukunftsfahig

strategische Bestandsentwicklung
auszurichten und dem Mieter solange wie
modglich ein selbstbestimmtes Leben in seiner
bei

Neubauten in allen Geschossen und auch bei

Wohnung zu ermdglichen, erfolgt
Modernisierungsmafinahmen eine moglichst
barrierearme Gestaltung der Wohnungen und
Die

Fortsetzung der ModernisierungsmalRnahmen

der Einbau ebenerdiger Aufziige.
in den Bestand und die Neubautatigkeit sowie
der Abriss leerstehender Gebaude werden
positive Auswirkungen auf das Kerngeschaft

haben.

Die im Dezember 2018 erfolgte Aufhebung

langfristiger Mietvertrage mit dem
Eigenbetrieb KGm der Landeshauptstadt hat
Einfluss auf wesentliche Ertragspositionen
des genehmigten Wirtschaftsplanes 2019. In
die

Vertragsaufhebung verarbeitet. Dabei wurden

einem Planungsszenario  wurde
auch aktuelle Erkenntnisse in Bezug auf
vorgesehene Instandsetzungsmalinahmen
und Verkaufsaktivitdten bericksichtigt, so
dass im Jahr 2019 folgende Entwicklung

gesehen wird:

Der Bestand wird sich, hauptsachlich durch
Abriss, auf rd. 19.500 Wohnungs- und Gewer-
beeinheiten entwickeln.

Der

nungen

Leerstand im Gesamtbestand Woh-
und Gewerbe wird durch die
Rucknahme der Wohnungen entgegen den
urspriinglichen Erwartungen zunehmen. Die
Erlésschmalerungsquote wird daher auf

insgesamt 7,64 % anwachsen.
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Die Umsatzerlése aus der Hausbewirt-
schaftung werden sich durch Neuvermietung,
Mieterhdhung und
Vergleichsmieten auf rd. 101.335 Tsd. EUR

entwickeln. Die durchschnittliche Sollmiete fiir

nach Modernisierung

Wohnungen und Gewerbe wird ca. 5,32
EUR/m? betragen. Der erhohte Leerstand
fuhrt zu geringeren abrechenbaren Betriebs-
damit auch zu einer

kosten und

Bestandsveranderung von 615 Tsd. EUR.

Aufgrund des Baualters besteht bei einer
Vielzahl der Objekte ein Instandhaltungs-
bedarf, der
sukzessive abgearbeitet wird. Zur Erhaltung
Zukunftsfahigkeit
im Jahr 2019 fur Instand-
haltung/Instandsetzung/Schénheitsreparatur
Mittel von insgesamt 17.327 Tsd. EUR bzw.
durchschnittlich 14,61 EUR/m? bertcksichtigt.

Darin enthalten sind u. a. MaRhahmen der

in den kommenden Jahren

der des Immobilienbe-

standes sind

Strangsanierung, Sanierung einer Kita und
der marktgerechten Sanierung leerstehender
Wohnungen. Darlber hinaus wird das um-
fangreiche Investitionsprogramm fortgesetzt.
Im Jahr 2019 sind insgesamt Aufwendungen
fur  Neubau-
nahmen von rd. 48.089 Tsd. EUR geplant.

und Modernisierungsmal-

Fir das Geschéaftsjahr 2019 erwartet die
Gesellschaft einen Jahresiiberschuss i. H. v.
rd. 3.660 Tsd. EUR.

der

Wesentliche Beeintrachtigungen

kinftigen  Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage der WOBAU sind aus heutiger

Sicht nicht erkennbar.



Das im Unternehmen implementierte Risiko-

managementsystem zur Risikofriiher-
kennung, Risikobewertung, Risikosteuerung
und Risikoliberwachung entspricht den
aktuellen Anforderungen an die Unter-

nehmensgrofie.

Zur Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken
werden in regelmafigen Zeitabstanden die
Finanzmarkte Uberwacht. DarlUber hinaus
besteht Kontakt

verschiedenen Marktteilnehmern. Risiken aus

ein  standiger mit
Zinsschwankungen werden durch eine breite
Streuung der Zinsbindungsfristen minimiert
Rahmen der

und im mittelfristigen

Wirtschaftsplanung in  Form  ho&herer
Zinsbelastungen beachtet. Zur Sicherstellung
zukunftiger  Finanzierungen  und  der
Risikominimierung eines unzureichend zur
Verfiigung stehenden Besicherungspotentials
wurde 2018 ein

endfélliges Schuldscheindarlehen durch die

in mehreren Tranchen

Gesellschaft auszahlungswirksam aufgenom-
Die Wobau

Refinanzierungsrisiken  im

men. ist mittelfristig keinen
wesentlichen
Bestandsgeschéaft ausgesetzt.
Risiken aus altersbedingten baulichen
Mangeln begegnet die Gesellschaft mit einem
fortlaufenden Portfoliomanagement, so dass
diese im Rahmen der Instandhaltungs- und
Instandsetzungsplanung angemessen

bertcksichtigt werden. Eine starke
Preisentwicklung in der Bauwirtschaft und
héhere Anforderungen an Standards bezlg-
lich Energie und Klimaschutz flihren zu
erhohten Budgetanforderungen. Ein aktives
und

Termin- Investitionscontrolling sowie

267

Investitionsnachschauen p. a. tragen zur
Risikominimierung laufender und zukulnftiger

Bauprojekte bei.

Risiken mit wesentlichem Einfluss auf das zu
erwartende Jahresergebnis sind aus der
aktuellen Personalentwicklung nicht erkenn-
bar. Etwa ein Viertel der Belegschaft wird in
den nachsten acht Jahren in die Regel-
altersrente gehen. Dem altersbedingten
Personalabbau begegnet die Wobau durch
Ubernahme von Auszubildenden nach
erfolgreichem Abschluss und zielgerichteter

Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine
bestandsgefahrdenden Risiken oder Risiken,
die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der

Wobau haben bzw. haben konnten.



Betriebsspezifische Kennzahlen fiir die Geschaftsjahre 2018/2017/2016

2018 2017 2016
Bilanz/GUV
Eigenkapitalquote in % 36,4 38,75 38,73
(Berechnung mit Sonderposten)
Umsatz pro Beschaftigten (Tsd. EUR) 450,1 446.,4 466,7
Finanz- und Liquiditatslage
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (Tsd. EUR) 37.901 34.445 34.925
Cashflow aus Investitionstatigkeit (Tsd. EUR) -33.097 -23.968 -6.100
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Tsd. EUR) 33.961 -16.746 -20.520
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 38.765 -6.269 8.305
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Tsd. EUR) 59.577 20.812 27.081
Unternehmensspezifische Kennziffern
Anzahl Wohneinheiten per 31.12. 19.147 19.185 19.966
davon Leerstand 1.644 1.525 1.870
Anzahl Gewerbeeinheiten per 31.12. 447 447 450
davon Leerstand 26 28 41
Durchschnittliche Sollmiete Wohneinheiten (EUR/m?) 5,11 5,02 4,93
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Vermogenslage

31.12.2014

gesamt
Tsd. EUR

Vermogen

Immaterielle Anlagen
Sachanlagen
Anlagevermdgen

Vorrate/Unfertige Leistungen
Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Grundstiicksverkaufen
Forderungen aus Betreuungstatigkeit
Ford. aus anderen Lieferungen/Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel
Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermoégen

Kapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

Gewinn-/Verlustvortrag

Jahrestuberschuss/Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszulage

Rickstellungen

Bankverbindlichkeiten

Verb. gegen andere Kreditgeber

Erhaltene Anzahlungen

Verb. aus Vermietung

Verb. aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
Fremdkapital

Kapital

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2015

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

50.687,0
40,0

50.727,0
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31.12.2016

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

58.873,3

58.873,3

31.12.2017

gesamt
Tsd. EUR

%

kurzfristig
Tsd. EUR

31.12.2018
gesamt kurzfristig
Tsd. EUR %  Tsd. EUR
89 0,0
11| 88.265,5
100 88.265,5
34 0,0
2 0,0
64| 54.340,0
100| 54.340,0




Ertragslage

2014 2015 2016* 2017 2018
Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % Tsd. EUR % | Tsd.EUR %

Umsatzerldse 88,2
Bestandsanderungen 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3
Andere Ertrage 11,5
Betriebsleistung 100,0
Personalaufwand 12,1
Materialaufwand 42,8
Abschreibungen 18,4
Andere Aufwendungen 7,3
Betriebsaufwand 80,6
Betriebsergebnis 19,4
Finanz- und Beteiligungsergebnis -14,0
Neutrales Ergebnis 0,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1,0
Ergebnis nach Steuern 4,4
Sonstige Steuern 0,0
Jahresergebnis 4.4

* ab 2016 Ausweis gemaR BilRUG
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Erstellt durch die
Landeshauptstadt Magdeburg

Der Oberbiirgermeister 1 ottostadt

Dezernat Finanzen und Vermdgen m a g d e b U I._g

Beteiligungsverwaltung und Fachbereich Finanzservice
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