
Sitzung des Verwaltungsausschusses am 25.10.2019 
Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement der  

Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

präsentiert 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



4 



5 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



7 



8 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



10 



11 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



13 



14 



15 



16 



17 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



19 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



21 



22 



23 



24 





Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



27 

 



28 



Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  
der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

1. ORGANISATIONSMANAGEMENT 

2. PERSONALMANAGEMENT 

3. § 18 TVÖD – LEISTUNGSORIENTIERTE BEZAHLUNG  - AUSWERTUNG ZUR UMSETZUNG §18 
TVÖD 

4. ALTERSTEILZEIT UND ARBEITSZEITMODELLE IN DER LANDESHAUPTSTADT MAGDEBURG 

5. BESCHÄFTIGTENFLUKTUATION 

6. INTEGRATION SCHWERBEHINDERTER MENSCHEN 

7. PERSONALKOSTEN 

8. AUS- UND FORTBILDUNG 

9. BETRIEBLICHES GESUNDHEITS- UND EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT 

10. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSPLANUNG 



30 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Den Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement  

der Landeshauptstadt Magdeburg 2016-2018 

können Sie hier herunterladen. 

https://www.magdeburg.de/loadDocument.phtml?ObjSvrID=37&ObjID=39313&ObjLa=1&Ext=PDF


Stellenaufwuchs = 26,5 % 

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01 
Problemlage: Stellenentwicklung der Dezernate 
 



Aus dem Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement 2016 – 2018 S. 70 

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01 
Problemlage: Fluktuationsrate in der LH MD 



Beigeordnete 

planmäßige Austritte bis 2024 

Funktion Ende der Wahlperiode 
 bzw. Ausscheiden aufgrund Erreichens 

der Altersgrenze 

Beigeordneter IV   30.06.2020 

Beigeordneter III   31.07.2020 

Beigeordneter VI   30.04.2021 

Beigeordneter II 30.06.2021   

Beigeordnete V 30.11.2021   

Oberbürgermeister 30.06.2022   

Beigeordneter I 31.12.2022   
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Amtsleitungen/Fachbereichsleitungen 

planmäßige Austritte bis 2024 

Struktur Funktion 
voraussichtlicher Austritt 

(Renteneintritt) 

14.0 Amtsleiter/in bereits vakant  

37.0 Amtsleiter 31.10.2020 

62.0 Fachbereichsleiter 28.02.2021 

31.0 Amtsleiter 31.12.2021 

30.0 Amtsleiter 31.05.2023 

32.0 Fachbereichsleiter 31.12.2023 

53.0 Amtsleiter 31.01.2024 
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Aus dem Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement 2016 – 2018 S. 97 

6,60% 6,70% 

7,30% 

7,70% 
7,50% 

8,20% 8,20% 

6,13% 
6,43% 6,41% 

6,73% 6,83% 6,96% 

7,44% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

LH MD Ø Mitgliedsstädte Dt. Städtetag

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01 
Problemlage: Entwicklung Krankenstand 



Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen 
Wandels“ im FB 01 
 

 Vier neue Stellen für Team Personalplanung und –entwicklung (in 2019 besetzt) 
 

 Besetzung von Elternzeit- bzw. Krankenvertretungen auf Basis von Initiativbewerbungen (März 2018) 
 

 Alle Stellenausschreibungen erfolgen extern (September 2018) 
 

I. Kurzfristige Maßnahmen zur Besetzungsbeschleunigung 



Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen 
Wandels“ im FB 01 
 

I. Kurzfristige Maßnahmen zur Besetzungsbeschleunigung 

 Besetzung von befristeten Stellen erfolgt unter Abschluss eines befristeten Arbeitsvertrages (Sept. 2018) 
 

 Bewerbungen werden ausschließlich über das Stellenportal „Interamt“ angenommen (April 2019) 
 

 Priorisierung der Stellenbesetzungen durch Beigeordnete für ihren Bereich 
 

 Eigenständige Durchführung von Vorstellungsgesprächen durch Dezernate  
(Dezernat V und VI seit Mai bzw. März) 



Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC) 
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Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC)      Offene Stellen nach 
Dezernaten März – September 2019 
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Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC) 

befristet unbefristet

Besetzung mit internen/externen Bewerbern 

extern intern
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durchschn. Laufzeiten Stellenbesetzungsverfahren 

169 Tage 

234 Tage 

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des demographischen 
Wandels“ im FB 01 
 


