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Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des 
demographischen Wandels“ im FB 01
Problemlage: Stellenentwicklung der Dezernate



Aus dem Bericht zum Personal- und Organisationsmanagement 2016 – 2018 S. 70

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des 
demographischen Wandels“ im FB 01
Problemlage: Fluktuationsrate in der LH MD
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Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in Zeiten des 
demographischen Wandels“ im FB 01
Problemlage: Entwicklung Krankenstand



Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in 
Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01

 Vier neue Stellen für Team Personalplanung und –entwicklung (in 2019 besetzt)

 Besetzung von Elternzeit- bzw. Krankenvertretungen auf Basis von 
Initiativbewerbungen (März 2018)

 Alle Stellenausschreibungen erfolgen extern (September 2018)

I. Kurzfristige Maßnahmen zur 
Besetzungsbeschleunigung



Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in 
Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01

I. Kurzfristige Maßnahmen zur 
Besetzungsbeschleunigung

 Besetzung von befristeten Stellen erfolgt unter Abschluss eines befristeten 
Arbeitsvertrages (Sept. 2018)

 Bewerbungen werden ausschließlich über das Stellenportal „Interamt“ 
angenommen (April 2019)

 Priorisierung der Stellenbesetzungen durch Beigeordnete für ihren Bereich

 Eigenständige Durchführung von Vorstellungsgesprächen durch Dezernate 
(Dezernat V und VI seit Mai bzw. März)



Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC)
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Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC)      
Offene Stellen nach Dezernaten März – September 
2019
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Teilprojekt „Stellenbesetzungscontrolling“ (SBC)

befristet unbefristet

Besetzung mit internen/externen Bewerbern

extern intern

41 %

60 %

59 %
40 %



0 50 100 150 200 250

ab Projektbeginn
(optimiert und priorisiert)

2018/2019

durchschn. Laufzeiten Stellenbesetzungsverfahren

169 
Tage

234 
Tage

Projekt „Mitarbeiter-Gewinnung und –Bindung in 
Zeiten des demographischen Wandels“ im FB 01


