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Ausgangssituation 

Die Magdeburger Weiße Flotte GmbH (MWF) betreibt als Tochterunternehmen der Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG (MVB) 3 Fahrgastschiffe auf 
der Elbe in der Landeshauptstadt Magdeburg. Diese befinden sich im Eigentum der MVB als Gesellschafterin der MWF. Die Nutzung der Schiffe durch die MWF 
erfolgt über Mietverträge mit einem fixen Grundentgelt und einer Umlage für Investitionen und Versicherungskosten pro Vermietungsmonat. Die MWF ist gemäß 
den aktuellen mietvertraglichen Regelungen verantwortlich für Betrieb, Instandhaltung, Reparatur und Werterhaltung (Schönheitsreparaturen etc.) sowie 
Attestierung/Zulassung der Schiffe. Das Risiko für die Sparte Schifffahrt trägt die MWF. · 

Darüber hinaus betreibt die MWF aufgrund einer Betrauungsvereinbarung eine Motorfähre (Buckau) und eine Gierseilfähre (Westerhüsen). Für diese zeichnet die 
MWF ebenfalls für Betrieb, Instandhaltung, Reparatur und Werterhalt verantwortlich. Seit dem 01.01.2020 besteht hier eine geänderte Beauftragung durch die 
MVB, welche den Ausgleich aller Kosten vorsieht. Das Einnahmerisiko trägt damit die MVB. 

Für die Landeshauptstadt Magdeburg betreibt die MWF die Wochenmärkte auf dem Alten Markt, dem Nicolaiplatz, dem Olvenstedter Platz, dem Neustädter Platz, 
· in Reform und in Cracau. Das Einnahmerisiko liegt hierbei bei der MWF. 

Des Weiteren nutzt und vermarktet die MWF Flächen der MVB an der Elbe in Magdeburg (z. B. Petriförder). Die MWF hat die Sonntagsmärkte in Magdeburg an 
verschiedenen Standorten, unter anderem auf dem Petriförder, auf eigenes Risiko etabliert. 

Aus der nachfolgenden Darstellung der Entwicklung der Jahresergebnisse der Gesellschaft ist ersichtlich, dass es sich bei der MWF um ein gesundes 
Unternehmen handelt, welches in Jahren mit durchschnittlichen Witterungsverhältnissen in der Lage ist, Gewinne zu erzielen und Gewinnvorträge zu 
erwirtschaften. 

Das Kerngeschäft der MWF die Fahrgastschifffahrt ist jedoch erheblich von den Pegelständen der Elbe abhängig, was sich in der Ergebnisentwicklung in den 
Jahren 2018 und 2019 mit extrem langen Niedrigwasserphasen zeigt. 
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Entwicklung des Gewinnvortrages des Gesamtunternehmens 2006 - 2019 (in T€ ) 
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Finanzlage Gesamtunternehmen 2015 - 2019 (in T€) 
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Finanzmittelfonds (Liquide 328 404 312 116 
Mittel) 

Kurzfristige Forderungen und 117 105 303 132 
sonst. Vermögensgegenstände 

Kurzfristige Rückstellungen und -101 -115 -273 -130 
Verbindlichkeiten 

Nettogeldvermögen 344 394 342 118 

Vorräte 11 11 11 11 

Netto-Umlaufvermögen 355 405 353 129 

Zugesagte Kreditlinie - 0 0 0 150 
Inanspruchnahme 0 0 0 0 
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Gewinn- und Verlustrechnung / Ertragslage 201 5 - 2019 Gesamtunternehmen 

2015 2016 2017 2018 2019 
T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlöse 1.054,3 1.292,9 1.295,6 1.009,3 1.024,6 
sonstige betriebliche Erträge 170,2 26,7 88,3 174,5 20,8 

Gesamterträge 1.224,5 1.319,6 1.383,9 1.183,8 1.045,4 

Materialaufwand 393,6 415,5 571 ,1 611,2 447,1 
Personalaufwand 563 ,1 577,0 574 ,5 516,8 556,4 
Abschreibungen auf Sachanlagen 8,5 10,4 12,4 13,5 14,5 
Sonstige betriebliche Aufwendungen 255,2 253,2 267,5 264,2 233,7 

Gesamtaufwendungen 1.220,4 1.256, 1 1.425,5 1.405,7 1.251,7 

sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,8 0,1 0,0 0,1 0,0 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 1,6 0,3 0,7 6,9 
Ergebnis 4,9 62,0 -41 ,9 -222,5 -213,2 
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,9 18,7 0,0 0,0 0,0 

Ergebnis nach Steuern 5,8 43,3 -41 ,9 -222,5 -213,2 
sonstige Steuern 1,0 0,2 0,3 0,5 1,1 

Betriebsergebnis 4,8 43,1 -42,2 -223,0 -214,3 
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Vermögenslage Gesamtunternehmen 2015 - 2019 (in T€) 

2015 2016 2017 2018 

Vermöaen 
Immaterielle Anlagen 2 9 13 9 
Sachanlaaen 32 24 30 41 
~ gevermögen 34 .. 33 43 50 
Vorräte 11 11 11 11 
Forderunaen und sonstige 
Vermöaensaegenstände 117 105 303 132 
Liquide Mittel 328 404 312 116 
Umlaufvermögen 455 520 626 259 
Übrige Aktiva 19 13 13 7 -

508 566 682 316 
Kapital 
Gezeichnetes Kaoital 150 150 150 150 
Kaoitalrücklaae 0 0 0 0 
Bilanzeraebnis 256 299 257 34 
Eigenkapital 406 449 407 184 

Rückstellunqen 28 66 38 27 
Verbindlichkeiten 74 51 237 105 
Fremdkapital 102 117 275 132 

- 508 566 682 316 

Eiaenkaoitalauote 79 8% 79 3% 597% 58 3% 
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Entwicklung _Umsatzerlöse Schifffahrt/ Wochenmarkt l Sonntagsmark~ 
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Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung - Fähren 

Fähren 

Die MWF betreibt aufgrund einer Betrauungsvereinbarung mit der MVB zwei Fähren im Magdeburger Stadtgebiet im Rahmen des ÖPNV. 
Dies sind die Motorfähre (Buckau) und die Gierseilfähre (Westerhüsen). 

Für Betrieb, Instandhaltung, Reparatur und Werterhalt zeichnet die MWF verantwortlich. 
Seit dem 01 .01 .2020 besteht hier eine geänderte Beauftragung durch die MVB, welche den Ausgleich aller Kosten vorsieht. Das 
Einnahmerisiko trägt damit die MVB. 

Die MWF erhält für die Leistungen aus der Betrauung einen angemessenen Gewinnzuschlag. 

Aufgrund dessen leistet die Sparte Fähren in jedem Falle einen positiven Beitrag zum Ergebnis des Gesamtunternehmens. 

03.08.2020 http:/ /www.weisseflotte-magdeburg.de/ 
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Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung - Wochenmärkte 

Wochenmärkte 

Bei den Wochenmärkten ist in den vergangenen Jahren ein steter Rückgang der Einnahmen zu verzeichnen . 
Dies ist insbesondere begründet durch den altersbedingten Wegfall sowie die Geschäftsaufgabe durch Markthändler. 
Zudem liegen leichte Steigerungen der Nebenkosten (Müllentsorgung, Straßenreinigung) vo.r. 

Aufgrund der vertraglichen Gestaltung zwischen der LHS MD und der MWF trägt die MWF das Einnahmerisiko. 

Der negative Beitrag zum Ergebnis des Gesamtunternehmens ist auf der folgenden Seite dargestellt. 
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Wochenmärkte (Gesamterträge / Gesamtaufwendungen 2015 - 2019 in T€) 

2015 2016 2017 2018 2019 

T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlöse 246,9 256,3 236,5 212,2 194,0 
Sonstige betrieb!. Erträge 8,3 5,0 9,7 0,0 5,0 

Gesamterträge 255,2 261,3 246,2 212,2 199,0 

Materialaufwand . 75,1 70,8 68,2 68,0 62,5 
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Abschreibungen auf Sachanlagen 0,0 0,6 1,8 1,7 1,2 
Sonstige betrieb!. Aufwendungen 50,9 56,9 53,4 43,7 48,8. 

_Gesamtaufwendungen 126,0 128,3 123,4 .113,4 1_1 2,5 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ergebnis vor Umlage 129,2 133,0 122,8 98,8 86,5 
Umlage Verwaltung 157,9 170,5 158,7 162,1 171 ,8 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Erstattung) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Aufwand) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ergebnis nach Steuern -28,7 -3G5 -35,9 -63,3 -85,3 

Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bet,:iebsergebnis -28,7 -37,5 -35,9 -63,3 -85,3 
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Strategische Entwicklung der Wochenmärkte 

Wochenmärkte 

Ziel ist die Stabilisierung und Weiterentwicklung der Wochenmärkte. Der Fokus liegt zunächst auf dem zentralen Wochenmarkt „Alter 
Markt". Durch die Umsetzung gezielter Veranstaltungen (Kürbisfest, Woche der Städtepartnerschaft etc.) können der Bekanntheitsgrad und 
die Attraktivität des Wochenmarktes gesteigert werden. Es wird dabei eine enge Zusammenarbeit mit der LHS MD geben. 

Des Weiteren sind neue Händler zu gewinnen, um die Händlerstruktur zu verbessern. Neue Händler sind gezielt anzusprechen. Anreize für 
diese können durch eine Probezeit inklusive des nötigen Standequipments geschaffen werden. 
Eine Verknüpfung mit den Regio·nalmärkten wird angestrebt. 
Durch die Zusammenarbeit mit Verbänden, Vereinen, Schulen, Kindergärten etc. sollen regelmäßige Angebote für Kinder und Eltern 
geschaffen werden (z. B. ,,Landfrauen erklären Obst+ Gemüse", ,,Das gesunde Frühstück" unter Einbindung der Händler u.ä.). 
Darüber hinaus werden Erfahrungen und Synergien durch die Mitarbeit bei den derzeitigen Projekten des Landes S-A und der LHS MD wie 
z . B. ,,Magdeburg Region 2030", ,,Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2027" u.ä. für die Gewinnung neuer Händler und Ideen genutzt. 

Zur Weiterentwicklung der Außenmärkte wird eine Kooperation mit dem jeweiligen Stadtteil-/Straßenmanagement angestrebt. 

Um das von der LHS MD angestrebte Ziel attraktiver Wochenmärkte nachhaltig zu realisieren, bedürfte es einer angemessenen finanziellen 
Beteiligung und/oder eines Zuschusses bis zur Erreichung der finanziellen Tragfähigkeit der Wochenmärkte. 
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Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung - Sonntagsmärkte 

Sonntagsmärkte 

Die Sonntagsmärkte weisen ein weitestgehend stabiles Ergebnis auf. 
Jedoch macht sich hier ein erhöhter Konkurrenzdruck mit anderen Märkten und Veranstaltungen bemerkbar, was zu leichten 
Erlösrückgängen führt. 
Auch hier zeigt sich ein altersbedingter Wegfall von Markthändlern, jedoch nicht in dem selben Maß wie bei den Wochenmärkten. Darüber 
hinaus ist erkennbar, dass sich extreme Hitze an Markttagen (wie 2018 und 2019) ebenfalls auf die Anzahl der teilnehmenden Händler und 
Besucher auswirkt. 

Des Weiteren zeigt sich auch hier eine leichte Steigerung der Nebenkosten in einzelnen Positionen für die Marktbetreibung. 

03.08.2020 http://www.weisseflotte-magdeburg.de/ 
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Sonntagsmärkte (Gesamterträge / Gesamtaufwendungen 2015 - 2019 in T€) 

2015 2016 2017 2018 2019 

T€ T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlöse 187,8 188,5 184,0 1°80,2 182,2 
Sonstige betrieb!. Erträge 16,5 0,3 4 ,1 0,3 0,5 

Gesamterträge 204,3 188,8 188,1 180,5 182, 7, 

Materialaufwand 93,6 96,5 95,3 93,5 93,9 
Personalaufwand 40,2 34,1 31,9 30,7 31, 1 
Abschreibungen auf Sachanlagen 1,1 1,6 1,6 2,4 2,2 
Sonstige betrieb!. Aufwendungen 18,5 19,3 19,6 22,8 21 ,3 

Gesamtaufwendungen 153,4 151 ,5 148,4 149,~ 148,5 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ergebnis vor U_mlage 50,9 37,3 39,7 31,1 34,2 
Umlage Verwaltung 27,1 29,2 27,2 27,8 29,5 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Erstattung) 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Aufwand) 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 
Ergebnis nach Steuern 24,5 6,5 12,5 4,7 

Sonstige Steuern 0,8 0 ,1 0,2 0,4 1,0 

Betriebsergebnis 23,7 6,4 12,3 2,9 3,7 
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Strategische Entwicklung der Sonntagsmärkte 

Sonntagsmärkte 

Ziel ist auch hier die Stabilisierung und Weiterentwicklung. Dazu gehören die Anmietung attraktiver, gut erreichbarer Marktstandorte und die 
gezielte Ansprache neuer Markthändler. 

Zudem kann ein Schwerpunkt darauf liegen, den Rahmen für die Marktbesucher zu erweitern. Dies kann unter anderem durch 
Programmpunkte für Besucher aller Altersgruppen erreicht werden (z. B. Thementage). 

Auch kann eine Zusammenarbeit mit Vereinen angestrebt werden. 

Enthalten in dieser Sparte sind die Einnahmen aus der Vermietung des Petriförder als Kurzzeitwohnmobilstellplatz. 
Preisanpassungen sind hier perspektivisch vorzusehen. 
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Einflussfaktoren auf die Unternehmensentwicklung - Fahrgastschifffahrt 

Fahrgastschifffahrt 

Das Alter, der Zustand sowie die Nutzungsfähigkeit der 3 Fahrgastschiffe beeinflussen das wirtschaftliche Ergebnis der MWF ebenso 
negativ, wie veränderte Rahmenbedingungen zur Nutzung selbst. Die in den zurückliegenden Jahren aufgetretenen extrem langen 
Niedrigwasserphasen sind die entscheidende Ursache, die die Arbeit und das wirtschaftliche Ergebnis beeinflussen. Hierbei sind die 
starken Nutzungseinschränkungen und die damit verbundenen sinkenden Fahrgastzahlen Ausdruck der sich verändernden Situation. 

Ein weiterer Faktor ist das sich ändernde Kundenverhalten. Das heißt, die Ansprüche an Komfort (Hitze in den Sommermonaten), 
Gastronomie sowie u. a. Sanitäreinrichtungen haben sich stark verändert. Somit benötigen die Schiffe einen höheren Standard. Die 
Klimatisierung, angenehme Platzverhältnisse mit angemessener Versorgung sowie alternative Nutzungen je nach Witterung (Oberdeck, 
Unterdeck) sind Selbstverständlichkeiten, die vom Fahrgast nachgefragt werden. Ein weiteres Merkmal des veränderten Kundenverhaltens 
ist die Nutzung digitaler Endgeräte, die eine entsprechende Infrastruktur auf den Schiffen voraussetzt. 

Des Weiteren muss sich die MWF den veränderten Anforderungen an die Arbeitsplätze des Schiffspersonals stellen. Wobei auch die 
Arbeitsplatzattraktivität bei der Gewinnung und Bindung von Schiffspersonal eine immer größere Rolle spielt. 
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Gewinn und Verlustrechnung 2015 - 2019 Fahrgastschifffahrt 

2015 2016 2017 2018 

T€ T€ T€ T€ 

Umsatzerlöse 551 ,0 679,0 700,1 452,1 
Sonstige betrieb!. Erträge 41 ,3 21,0 74, 1 173,0 

Gesamterträge 592,3 700,0 774,2 625,1 

Materialaufwand 194,5 220,9 384,7 427,9 
Personalaufwand 259,2 279,6 275,3 236,9 
Abschreibungen auf Sachanlagen 3,9 3,9 5,2 5,4 
Sonstige betrieb!. 
Aufwendungen 96,1 73,0 98,6 87,7 

Gesamtaufwendungen 553,7 577,4 763,8 757,9 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ergebnis vor Umlage 38,6 122,6 10,4 -132,8 
Umlage Verwaltung 31 ,6 34,1 31 ,8 32,4 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Erstattung) 0,2 0,0 0,0 0,0 
Steuern v. Einkommen und Ertrag (Aufwand) 0,0 17, 1 0,0 0,0 
Ergeb_nis__!!_ach Steuern 7,2 71__,4 -21,4 -165,2 

Sonstige Steuern 0,2 0, 1 0, 1 0,1 

Betriebsergebnis 7,0 7-'.1,3 -21 ,5 -165,3 
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Fahrgastschifffahrt - Individuelle Betrachtung der Fahrgastschiffe 

MS „Sachsen-Anhalt" 

MS „Stadt Wolfsburg" 

MS „Stadt Magdeburg" 
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MS „Sachsen-Anhalt" 

Die MS S-A, Baujahr 1999, wurde in den Jahren 2016-2018 einer Generalüberholung unterzogen (daraus ergeben sich die erhöhten 
Reparaturleistungen in der Jahren 2017 und 2018). Dabei wurden insbesondere folgende Maßnahmen realisiert: 

- Neubau der Antriebsmotore, des kompletten Antriebsstranges (alle 3 Motore inkl. Hilfsgenerator) mit Bugstrahlanlage und Propellern, 
- Generalsanierung des kompletten Fahrgastraums, 
- Modernisierung Oberdeck mit zusätzlichen Funktionen wie Sonnendeck, 
- Erneuerung der Fenster, 
- Modernisierung Fahrerhaus, 
- Klimatisierung des Schiffes sowie Entfeuchtungsanlagen im Unterdeck, 
- Infotainment. 

Damit wurde die MS S-A den heutigen Kundenansprüchen sowie technisch an die Anforderungen der Fahrgastschifffahrt auf Flüssen 
angepasst. Ausstehend sind hier noch die Modernisierung/Instandsetzung der Küche, die Bestuhlung des Fahrgastraums sowie die digitale 
1 nfrastruktur. 

Trotz der Modernisierung entsprechen Teile und Anlagen des Schiffes nach wie vor nicht dem Stand der Technik und dem Standard eines 
modernen Fahrgastschiffes im Jahr 2020. Dies gilt zum Beispiel für die Ausstattung des Personalraums sowie die fehlende 
behindertengerechte Ausstattung des Sanitärbereichs für Fahrgäste. 
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MS „Sachsen-Anhalt" (Gesamterträge / Gesamtaufwendungen 2015 - 2019 in T€ ) _ 

2015 2016 2017 2018 2019 

Umsatzerlöse 204,2 282,6 285,5 205,6 253,7 

sonst. betr. Erträge 14,3 1,4 70,8 148,8 1,6 

Gesamterträge 218,5 284,0 356,3 354,4i 255,3 

Gesamtaufwendungen 186,6 230,8 428,2 458,8 252,1 
dav. Dieselkraftstoff 8,4 11,6 12,2 11,6 12,0 

dav. Reparaturleistungen 43,2 35,4 232,0 237,6 16,7 

dav. Material 1,5 0,6 0,0 0,2 0,3 

dav. Mieten 16,2 41,3 41,4 56,2 57,0 

dav. Versicherungen 8,1 3,1 5,6 5,7 5,7 

dav. Personalkosten 75,2 101,2 87,7 81,8 88,3 

Ergebnis vor Umlage 31,9 53,2 -71,9 -104,4i 3,2 

Umlage 10,6 11,4 10,6 10,8 11,5 
Steuern v. Eink. u. Ertrag 

- Erstattung 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 

- Aufwand 0,0 5,7 0,0 0,0 0,0 

Ergebnis nach Steuern 21,5 36,1 -82,5 -115,2 -8,3 

sonst. Steuern 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 
Betriebsergebnis 21,3 36,0 -82,6 -115,3 -8,4 
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MS „Stadt Wolfsburg" 
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An der MS WOB wurden in den vergangenen Jahren insbesondere die Modernisierungen / der Ersatz des Hauptmotors und Hilfsdiesels 

durchgeführt, wodurch eine Steigerung der Effizienz und der Umweltfreundlichkeit erreicht wurde. 

Die Erneuerung der Küche befindet sich derzeit in der Umsetzung. 

Ausbesserungen wurden insbesondere in den Bereichen der Elektrik, der Sanitärbereiche sowie der Klimatisierungen vorgenommen. Da es 

sich hierbei lediglich um Ausbesserungen handelt, entspricht die WOB insbesondere bezüglich Ausstattung und Komfort nach wie vor dem 

Stand Ende der 80er Jahre. 

Um auch die WOB dem zeitgemäßen Standard und den gewachsenen Kundenanforderungen anzupassen, müssen mindestens folgende 

Maßnahmen ergriffen werden: Erneuerung/ Instandsetzung der Sanitärbereiche, Prüfung und ggf. Ersatz der Tanks (Fäkalien, Schmutz-/ 

Trinkwasser), Prüfung und ggf. Erneuerung/ Instandsetzung der Elektrik, Ersatz der veralteten Klimatisierung und Standheizgeräte sowie 

die Neugestaltung des Innenraums. Die Nachrüstung eines Sonnendeckes sollte geprüft werden. 
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7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

MS „Stadt Wolfsburg" (Gesamterträge/Gesamtaufwendungen 201 5 - 201 9 in T€) 

2015 2016 2017 2018 2019 

Umsatzerlöse 168 0 196 8 211 8 143 9 94 8 
Sonst. betr. Erträqe 14 5 18,3 1 8 1 0 10 7 
Gesamterträqe 182 5' 215 1 213 6 144 9 105 5 

Gesamtaufwendunqen 195 7 175 2 166 Q 135.6 1471 
dav. Dieselkraftstoff 70 58 66 68 45 

dav. Reoaraturleistunoen 62 25 2 80 28 22 3 

dav. Material 1 4 47 07 04 0 1 

dav. Mieten 24 8 14 1 14 5 11 9 96 

dav. Versicherunqen 5 1 3 1 56 5,7 57 

dav. Personalkosten 107 2 86 9 89 8 76 4 78 7 
Ergebnis vor Umlage -13 2 39 9 47 6 93 -41 6 
Umlage 10 5 11 3 10 6 10 8 11 4 
Steuern v. Eink. u. Ertraq 

- Erstattung 
- Aufwand 00 57 00 00 00 
Erqebnis nach Steuern -23 7 22 9 37 0 -1 5 -53 0 
Sonst. Steuern 00 00 00 00 00 
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MS „Stadt Magdeburg" 

7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Bei der MS MD handelt es sich um das älteste Schiff der Magdeburger Flotte aus dem Jahr 1987. Sie erfüllt nicht die Bedingungen an die 

Arbeitsplätze des Personals an Bord und entspricht nicht den veränderten Kundenanforderungen. Die erforderlichen Umbau- und 

Sanierungsmaßnahmen würden im Vergleich zur MS WOB erheblich höher ausfallen. Im Vergleich zur MS WOB lassen sich bei der MS 

MD die vorhandenen Räumlichkeiten nur mit erheblichem Mehraufwand bzw. gar nicht den aktuellen Anforderungen und 

Kundenansprüchen anpassen. So verfügt die MS MD über ein „Behelfssteuerhaus (welches über eine Trittleiter erreichbar/ begehbar ist), 

über eine Kleinstküche und über sehr kleine und beengte Sanitärbereiche. Dies erschwert immer mehr einen wirtschaftlichen Betrieb 

dieses Schiffes. 

Die MS MD verfügt dennoch über einen Marktwert bei einem Verkauf in Höhe von ca. 150.000,00 €, weshalb eine Veräußerung der MS MD 

in Erwägung gezogen werden sollte. (Weitere Ausführungen dazu im Teil Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt.) 
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? MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

MS „Stadt Magdeburg" (Gesamterträge / Gesamtaufwendungen 2015 - 201 9 in T€) 

2015 2016 2017 2018 2019 

Umsatzerlöse 178 8 199 6 202 8 102 6 128 5 
Sonst. betr. Erträae 12 5 1,3 1 5 23 2 1 5 
Gesamterträge 191 3 200 9 204 3 125 8 130 0 

Gesamtaufwendunqen 171 4 1714 169 6 1.63,5 192 9 
dav. Dieselkraftstoff 7 1 66 64 5 1 47 

dav. Reparaturleistunqen 27 2 19 3 57 36 2 55 7 

dav. Material 04 02 00 20 0 1 

dav. Mieten 22,4 14 1 14 5 69 10 5 

dav. Versicherunqen 48 3 1 5 1 57 5,7 

dav. Personalkosten 76,8 91,5 97,8 78,7 88 7 
§:.gebnis vor Umlaqe 19 9 29 5 34 7 -37 7 -62 9 
Umlage 10 5 11 ,4 10 6 10 8 11 5 
Steuern v. Eink. u. Ertrag 

Erstattuna 00 00 00 00 00 
- Aufwand 00 5,7 0,0 00 00 
Eraebnis nach Steuern 94 12 4 24 1 -48 5 -74 4 
Sonst. Steuern 00 00 00 00 00 
Betriebseraebnis 94 12 4 24 1 -48 5 -74 4 
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Veränderte Anforderungen an die Fahrgastschiffe 

7- MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Die vergangenen Jahre, insbesondere die Jahre 2018 und 2019, waren durch extrem lange Niedrigwasserphasen geprägt. Es ist davon 
auszugehen, dass dies zukünftig wiederholt eintreten kann und wird. . . 
Mit den derzeitigen Schiffen der MWF ist die Elbe bis zu einem Pegelstand von ca. 65 cm (Pegel Strombrücke) schiffbar. Insbesondere die 
Engpässe auf der Elbe am Domfelsen, im Bereich der Strombrücke und am Herrenkrugfelsen erschweren oder verhindern die 
Durc;hführung von Fahrten innerhalb des Stadtgebietes bei Niedrigwasser. 

Ausweichfahrten im Kanalsystem allein können die niedrigwasserbedingten Mindereinnahmen nicht kompensieren. Ein 
niedrigwassergerechter Umbau der vorhandenen Schiffe ist aufgrund ihrer Grundeigenschaften wie Tiefgang, Abmessungen, Ruderanlagen 
und Antriebstechnik nicht möglich. Alle verfügbaren Möglichkeiten zur Reduzierung des Tiefganges der Schiffe (Ballastverteilung, 
Ballastreduzierung) wurden ausgeschöpft. 

Im Hinblick auf die Zukunftssicherung des Traditionsunternehmens Magdeburger Weiße Flotte ist ein Reagieren auf die veränderten 
Pegelstandverhältnisse der Elbe erforderlich . Um einen auch zukünftig wirtschaftlichen Betrieb des Unternehmens zu gewährleisten ist eine 
Veränderung der Flottenzusammenstellung erforderlich. Der Bau / die Anschaffung eines den Niedrigwasserphasen der Elbe im 
Magdeburger Bereich entsprechenden Schiffes ist zur Unternehmenssicherung unumgänglich. 
Zur Veranschaulichung sind die Pegelstände der Jahre 2018 und 2019 auf den Folgeseiten dargestellt. 
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Pegelstände 2018 1n cm 

03.08.2020 

Pegel Strombrücke Saison 2018 in cm 
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7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Schwarz = Pegel über 65 cm 
Bis zu diesem Pegelstand können die 
vorhanden Schiffe im Stadtgebiet fahren 

Blau = Pegel zwischen 65 cm und 50 cm 
Bis zu diesem Pegelstand könnte ein neues Schiff mit 
einem geplanten Tiefgang von 65 cm fahren 

Rot = Pegel unter 50 cm 
Bei diesem Pegelstand könnte auch ein neues Schiff 
mit geringerem Tiefgang nicht fahren 
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7= MAGDEBURGER .J Weiße Flotte GmbH 

Pegelstände 2019 in cm 

03.08.2020 

Pegel Strombrücke Saison 2019 in cm 
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Entwicklung Fahrgastzahlen 
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7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 
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7 MAGDEBURGER 
..:!f/ Weiße Flotte GmbH 

Durchschnittliche Auslastung der Schiffe in % im Jahr 2017 je Schiff 

EI Sachsen/Anhalt • Stadt Magdeburg c Stadt Wolfsburg 
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7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Durchschnittliche Auslastung der Schiffe in % im Jahr 2018 je Schiff 

• Sachsen/Anhalt C! Stadt Magdeburg • Stadt Wolfsburg 
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7 MAGDEBURGER ..:!J/ Weiße Flotte GmbH 

Durchschnittliche Auslastung der Schiffe in % im Jahr 2019 je Schiff 

• Sachsen/Anhalt a Stadt Magdeburg a Stadt Wolfsburg 
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Durchschnittliche Auslastung der Schiffe in % Schiffe gesamt 
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Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt 

7- MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Die wirtschaftliche Entwicklung der MWF in den vergangenen Jahren (bis 2017) hat gezeigt, dass sie sich mit den etablierten Produkten gut 
entwickelt hat. Zukünftig werden die etablierten Produkte weiterentwickelt und neue Angebote geschaffen. Es bedarf zur Festigung des 
Unternehmens kurz- bzw. mittelfristiger Maßnahmen, durch welche eine Anpassung an die geänderten Pegelstandverhältnisse und 
Kundenbedürfnisse zur Sicherung und Verbesserung der Einnahmesituation angestrebt wird. 

Für den Fahrgastbetrieb und dessen Vermarktung sind drei Fahrgastschiffe, um auch den wachsenden Charteranfragen gerecht zu 
werden , optimal einsetzbar. 
Dieser Einschätzung werden folgende Überlegungen zu Grunde gelegt: 
In den vergangenen Jahren traten in unregelmäßigen Abständen Phasen mit sehr geringen Pegelständen auf. In der Regel beschränkten 
sich diese Phasen auf 2 bis 3 Wochen. Die extremen Niedrigwasserphasen von 3 bis 4 Monaten zeigten sich in den Jahren 2018 und 2019. 
Eine Entwicklungsprognose bezüglich der zukünftigen Normal- und Niedrigwasserphasen ist nicht möglich. Daher sollte die MWF so 
aufgestellt werden, dass sie sich bei normalen Verhältnissen aber auch bei längeren Niedrigwasserphasen als wirtschaftlich erweisen kann. 

In Jahren mit normalen Pegelstandverhältnissen, auch mit kurzzeitigen Niedrigwasserphasen, erzielen die drei derzeit vorhandenen Schiffe 
der MWF ein positives Ergebnis. In Jahren mit längeren Niedrigwasserphasen wird dies unmöglich, was zu dem Erfordernis der 
Flottenänderung führt um auch dann wirtschaftlich tragfähig zu sein. 
Jedoch sollte bis zur Realisierung dieser Investition keines der vorhandenen Schiffe der MWF veräußert werden . In diesem Falle wäre der 
Fahrplan auf zwei Schiffe umzustellen. Das allein führt in einer normalen Saison zu erheblichen Umsatzrückgängen, da bei einer 
Umstellung (Reduzierung) des Fahrplans die Auslastung der verbleibenden Schiffe nicht in dem Umfang erhöht werden kann, dass 
vergleichbare Umsatzerlöse wie mit dem dritten Schiff erzielt werden können. 
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Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt 

7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Zudem ergibt sich aufgrund des Alters der MS MD und der MS WOB eine erhöhte Störanfälligkeit, was zu zeitweisen Ausfällen der Schiffe 
führen kann und wird. In einem solchen Falle stünde der MWF temporär nur noch ein Schiff zur Verfügung. Damit wären wiederum 
erhebliche Umsatzrückgänge und der Eintritt eines negativen Ergebnisses sicher. 

Um dies zu vermeiden, sollen zunächst die drei vorhandenen Schiffe bei der MWF verbleiben um bei normalen Pegelstandverhältnissen 
regulär agieren zu können. 
Für die Planungen und den Bau eines niedrigwassergeeigneten Schiffes werden ca. 2 Jahre veranschlagt, womit ein solches zur Saison 
2023 zur Verfügung stehen könnte. Spätestens zu diesem Zeitpunkt sollte die MS MD veräußert werden. 

Bezüglich der MS WOB sollten zunächst die erforderlichen Werterhaltungsmaßnahmen durchgeführt werden. 
Im Hinblick auf deren technischen Zustand (Erneuerung der Motorisierung etc.) ist bei dieser von einer Verlängerung der Nutzbarkeit um 1 O 
bis 15 Jahre auszugehen. Nach einer ersten Saison mit einem neuen Schiff und der dann erzielten Erfahrung zur Entwicklung der 
Pegelstände sollte über eine Veräußerung oder ein Behalten und mögliche Investitionen in die MS WOB entschieden werden. 
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Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt 

7 MAGDEBURGER J Weiße Flotte GmbH 

Mit einer Flottenänderung, um ein Fahrgastschiff mit einem Tiefgang von maximal 65 cm wäre die MWF in die Lage versetzt, auch bei 
extremen Niedrigwasser- bei günstigen Bedingungen bis zu einem Pegelstand von ca. 50 cm - die Fahrten auf der Elbe durchzuführen. 

Damit würden die niedrigwasserbedingten Einnahmeverluste wie in den Jahren 2018 und 2019 vermieden. 
Die MWF befördert in Jahren mit normalen Witterungsbedingungen im Durchschnitt ca. 45.000 Fahrgäste. In den Jahren 2018 und 2019 
waren dies durch die langanhaltenden Niedrigwasserphasen lediglich durchschnittlich 27.000. Die Mindereinnahmen dadurch betrugen ca. 
248.000 EUR im Jahr 2018 und ca. 223.000 EUR im Jahr 2019. 

Diese Verluste könnten mit einem Schiff mit geringerem Tiefgang aufgefangen und die Erlöse zukünftig noch gesteigert werden. Es wird 
vorausgesetzt und erwartet, dass durch die Attraktivität eines neuen innovativen Schiffes die Passagierzahlen und die damit verbundene 
Möglichkeit der Neuentwicklung von Produkten die Einnahmen im Kerngeschäft der MWF gesteigert und neue Angebote geschaffen 
werden können. 

Die wirtschaftlichen Betrachtungen / Prognosen sind den Kalkulationen auf den Folien 35 bis 37 zu entnehmen. 

Hierbei ist berücksichtigt, dass die altersbedingt steigenden Reparaturkosten und Instandsetzungen für die MS Magdeburg in Höhe von 
jährlich ca. 25.000 EUR ab 2023 nicht mehr aufgebracht werden müssen. 
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?= MAGDEBURGER J Weiße Flotte GmbH 

Gesamterträge/ Gesamtaufwendungen Prognose Normalwasser, 3 Schiffe 

Erfolgsplan 2021-2025 Normalwasservariante, 3 Schiffe 
Stand: 24.07.2020 

!y\Jerte in T€) 

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Umsatzerlöse 1.338.7 1.356,0 1.373,2 1.391 .4 1.409,3 

Sonstige betrieb!. Erträge 11,3 11,5 11,6 11 ,8 12,0 

Gesamterlräge 1.350,0 1.367,5 1.3~,8 1.403,2 1.421,3 

Materialaufwand 441 ,8 464,5 474,0 483,2 493,1 

Personalaufwand 608,1 624,4 624.4 636.7 636,7 

Abschreibungen auf Sachanlagen 12,9 10,5 7,6 5,6 5, 1 
Sonstige betrieb!. Aufwendungen 236,6 240.2 244,0 247,7 251 ,7 

Gesamtaufwendungen 1.299,4 1.339,6 1.350,0 __ 1.373,2_ 1.386,6 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 8.0 7.5 7,5 5.5 4,0 

Steuern v. Einkommen und Ertrag 16,2 8,9 11 , 1 9,6 11 , 1 

Ergebnis nach Steuern 26,4 11,5 16,2 14,9 19,6 

Steuern 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 25,9 11,0 15,7 14,4 19,1 
03.08.2020 
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7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Gesamterträge / Gesamtaufwendungen Prognose Niedrigwasser, 3 Schiffe 

03.08.2020 

Erfo lgsplan 2021-2025, Niedrigwasservariante, 3 Schiffe, Durchschnitt Pegelstand 2016-2019 
Stand: 24.07.2020 

(Werte in T€) 
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 

Umsatzerlöse 1.177,3 1.191,7 1.206,5 

Sonstige betrieb!. Erträge 10,6 10,7 10,7 

Gesamterträge 1.187,9 1.202,4 1.217,2 

Materialaufwand 407,5 436,7 445,7 

Personalaufwand 580,6 578,6 578,6 

Abschreibungen auf Sachanlagen 12,9 10,5 7,6 

Sonstige betrieb!. Aufwendungen 233,9 237,4 241,2 

Gesamtaufwen_dungen 1.234,9 1.263,2 ___ 1_.273,1 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0,0 0,0 0,0 

Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 8,0 7,5 7,5 

Steuern v. Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 

Ergebnis nach Steuern -55,0 -68,3 -63,4 

Steuern 0,5 0,5 0,5 

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -55,5 -68,8 -63,9 

Plan 2024 Plan 2025 

1.222,1 1.237,5 

10,8 10,9 

1.232,9 1.248,4 

454,4 463,6 
589,9 589,9 

5,6 5,1 

244,8 249,4 

1.294, 7 ___ 1.308,0 

0,0 0,0 

5,5 4,0 

0,0 0,0 

-67,3 -63,6 

0,5 0,5 

-67,8 -64,1 
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Gesamterträge / Gesamtaufwendungen Prognose Niedrigwasser, 3 Schiffe (davon 1 Neues) 

03.08.2020 

Erfolgsplan 2021 -2025, Niedrigwasservariante, 3 Schiffe (ein neues Schiff ab 2023), Durchschnitt Pegelstand 2016-2019 
Stand: 24.07.2020 

(Werte in T€) 
Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Umsatzerlöse 1.177,3 1.191,7 1.336,5 1.357,3 1.378, 1 
Sonstige betrieb!. Erträge 10,6 10,7 10,7 10,8 10,9 

Gesamterträge 1.187,9 1.202,~ 1.347,2 1.368,1 1.389,0 

Materialaufwand 407,5 436,7 480,4 489,8 499,7 
Personalaufwand 580,6 578,6 598,6 598,6 610,5 
Abschreibungen auf Sachanlagen 12,9 10,5 7,6 5,6 5,1 

Sonstige betrieb!. Aufwendungen 233,9 237,4 241,2 244,8 249,4 

Gesamtaufwendungen 1.234, 9 1.263,2 1.32_7,_8 1.3_38,8 1.364,7 

sonst. Zinsen u. ähnl. Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Zinsen u. ähnl. Aufwendungen 8,0 7,5 7,5 5,5 4,0 
Steuern v. Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 6,2 9,4 7,8 

Ergebnis nach Steuern -55,0 -68,3 5,7 14,4 12,5 

Steuern 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -55,5 -68,8 5,2 13,9 12,0 
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7 MAGDEBURGER J Weiße Flotte GmbH 

Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt 

Die Bau- /Anschaffungskosten für ein den Anforderungen an die örtlichen Gegebenheiten auf den Strecken der MWF (Schleusen, 
Fahrrinnenbeschaffenheit, Strömungsgeschwindigkeiten, Durchfahrtshöhe des Schiffshebewerkes etc.) entsprechenden Schiffes werden 
nach Rücksprache mit Werften auf ca. 4,0 Mio. EUR netto geschätzt. 

Für den Schiffsneubau gibt es verschiedene Fördermöglichkeiten , welche in den Richtlinien zur Förderung der nachhaltigen Modernisierung 
von Binnenschiffen aufgeführt sind . 
Förderfähig sind Maßnahmen zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit und somit der Wettbewerbsfähigkeit durch Verbesserung der 
Energieeffizienz, insbesondere durch Technologien, die zu einer Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs führen. Dazu zählen eine 
verbesserte Hydrodynamik sowie die propulsionsverbessernden Maßnahmen. 

Weiterhin förderfähig sind emissionsärmere Motoren mit einem funktionsfähigen Abgasnachbehandlungssystem (AGN-System) für große 
Unternehmen bis 60 %, für mittlere Unternehmen bis zu 70 % und für kleine Unternehmen bis zu 80 %; Diesel- und Gaselektrische 
Antriebe, Hybridantriebe, Brennstoffzellenanlagen bis zu 80 % sowie rein elektrische Antriebe bis zu 80 %. 

Darüber hinaus wäre in der Planungsphase zu prüfen, inwieweit Fördermittel für Maßnahmen der Digitalisierung und Automatisierung (z. B. 
Assistenzsysteme zum energieoptimierten Fahren) oder für C02

- neutrale Klimaanlagen zur Verfügung stehen. 
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Strategische Entwicklung der Fahrgastschifffahrt 

7 MAGDEBURGER 
~ Weiße Flotte GmbH 

Die Zuwendungen werden im Wege der Projektförderung als nicht rückzahlbare Zuschüsse zur Anteilfinanzierung der 
1 nvestitionsausgaben gewährt. 

Die Bundesregierung hat in dem Gesamtkonzept Elbe Maßnahmen zur Verhinderung von extremen Niedrigwassern, z. B. durch 
Auffüllen der Erosionsstrecken beschlossen. Die Ergebnisse aus diesen Flussbaumaßnahmen werden sich unseres Erachtens 
erst in ca. 5 Jahren auswirken, jedoch auch nicht verhindern, dass die MWF für ihre Zukunftsfähigkeit ein Schiff mit geringerem 
Tiefgang benötigt. 

Neben der Stärkung des Kerngeschäftes der MWF sollen für die Flächen am Petriförder Vermarktungschancen über das gesamte 
Jahr zum Erleben des Flusses in der Stadt untersucht werden. Das betrifft neue Freizeitangebote ebenso, wie die Erforschung 
der gastronomischen Entwicklungschancen unter verschiedenen Themen (Markt, Pachtmodelle, Themengastronomie im mittleren 
Preissegment usw.). 
Integriert werden sollte eine Untersuchung des Fahrradtourismus (Elbradwanderweg Hamburg - Sächsische Schweiz) mit 
zusätzlichen Möglichkeiten über attraktive Angebote Einnahmequellen zu erschließen und stadtplanerische Aspekte zu beachten 
(Aufenthaltsdauer in der LH MD). 
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7 MAGDEBURGER J Weiße Flotte GmbH 

Vorschlag 

Die MWF schlägt der Gesellschafterin vor, die Kosten für den Erwerb / Neubau eines den geänderten Pegelstandverhältnissen und 
Kundenansprüchen gerecht werdenden Schiffes zu erkunden und schnellstmöglich zu einer Entscheidungsvorlage bzgl. der Anschaffung 
und des damit verbundenen Zeitfensters zu gelangen. 

Zudem sollen die erforderlichen Maßnahmen und damit verbundenen Kosten für einen Werterhalt und dringend erforderliche 
Standartanpassungen der MS WOB detailliert betrachtet und kalkuliert werden. 

Des Weiteren sind konkrete Fördermöglichkeiten zu prüfen und insbesondere bei der Planung der technischen Ausstattung eines neuen 
Schiffes zu berücksichtigen. 

Die MWF bittet die Gesellschafterin um personelle Unterstützung und regt die Bildung einer thematischen Projektgruppe an. Das Ziel der 
Projektgruppe ist die Erarbeitung eines Maßnahmenkataloges. Hierbei geht es um die Erstellung einer Entscheidungsvorlage mit einer 
konkreten Darstellung von Refinanzierungs- und Fördermöglichkeiten und die Ausarbeitung eines Leistungsverzeichnisses für den Bau / 
Erwerb eines den neuen Anforderungen entsprechenden Fahrgastschiffes. 

Für die Erstellung einer belastbaren Kalkulation und ggf. die Erstellung eines Leistungsverzeichnisses ist die Beauftragung eines 
Schiffskonstruktionsbüros und/oder eines Schiffssachverständigen unumgänglich. 
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Grundlegende Vorstellungen für ein neues Schiff 

7 MAGDEBURGER 
...:!fl Weiße Flotte GmbH 

Das Schiff soll in Leichtbauweise mit einem maximalen Tiefgang von 65 cm, einer Breite von ca. 8 m sowie einer Fixpunkthöhe 
von 3,90 m geplant werden, über ein absenkbares Sonnendach sowie absenkbares Steuerhaus und über ein Unter- und 
Oberdeck verfügen. Die Abmessungen ergeben sich aus den Streckengegebenheiten in Magdeburg und Umgebung, 
insbesondere das Schiffshebewerk (Höhenbegrenzung), Spundwände im Kanalsystem (Oberdeck). 

Für einen wirtschaftlichen Betrieb des Schiffs sollte eine Kapazität von 200 - 220 Fahrgästen angestrebt werden. Die Kapazität 
von 250 Fahrgästen sollte keinesfalls überschritten werden, da in diesem Falle eine 3-Personen-Crew vorgeschrieben ist, was zu 
einer erheblichen Steigerung der Personalkosten führen würde. 

Die Ausstattung sollte eine angemessene Küche für einen Bistrobetrieb, 2 Damen- und 1 Herren-WC, Personalräume mit 
Dusche/WC sowie eine Besatzungskammer verfügen. 

Wichtig ist eine sinksichere Bauweise (Schotteinteilung) aufgrund der Felsenstrecken im Magdeburger Elbegebiet. Darüber 
hinaus ist auf eine innovative, dem Ti~fgang des Schiffes angepasste Antriebsanlage (geeignet für den Flachwassereinsatz) zu 
achten. 
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