Anlage 11

Seite 1 von 46

Wirtschaftspldne und Jahresabschliisse der stadtischen Gesellschaften

Bilanz/  Wirtschafts-
Seite  Name der Gesellschaft GuV'2020  plan 2022
2  Stadtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG v
4  Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH 4
6  Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH v
8  Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG v
10 MVB - Verwaltungs-GmbH v
12  Magdeburger Verkehrsgesellschaft mbH v
14  Flughafen Magdeburg GmbH v v
17 TRANSPORT WERK Magdeburger Hafen GmbH v
19 GWM Gesellschaft fur Wirtschaftsservice Magdeburg mbH 4
Betreibergesellschaft Forschungs- und Entwicklungszentrum Magdeburg mbH
21 GISE-Gesellschaft fiir Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH 4 4
24 AQB GemeinnUtzige Gesellschaft fiir Ausbildung, Qualifizierung und
Beschaftigung mbH v v
27  Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH 4 4
30 KLINIKUM MAGDEBURG gemeinnutzige GmbH 4
32 Zentrum fur Neurowissenschaftliche Innovation und Technologie GmbH v
34 Zentrum fur Produkt-, Verfahrens- und Prozef3innovation GmbH v
36 WOHNEN und PFLEGEN MAGDEBURG gemeinnitzige GmbH v
Innovations- und Griinderzentrum Magdeburg GmbH
38 MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT MAGDEBURG GmbH v v
41  Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH 4
43  Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH 4 v
Gesellschaft zur Durchfithrung der Magdeburger Weihnachtsmarkte mbH
46 ZOOLOGISCHER GARTEN MAGDEBURG gGmbH v

1)

abweichendes Geschéftsjahr 31.03.



A.  Anlagevermégen

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. geleistete Anzshlungen

Sachanlagen

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlleflich der Bauten auf fremden Crundstucken
. technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Belrlebs- und
Geschaftsausstattung
gelelstete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w N

IS

FInanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

8. Umlaufvermdgen

5

(%

Voridte

Roh-, Hilts- und Betrlebsstoffe
. unferuge Leistungen
Schadstoffemissionsrechte

wo o

gen und

~ =

Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen
. Forderungen gegen verbundenen Unternehmen
. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Forderungen gegen Gesellschatter
sonslige Vermogensgegenstande

w

LIS

Kasisenbeatahd, Guthaben
bet Kreditinstituten

TEUR

1796
3318

34947
235674

6.788
64.464

40.426
27.403

536
3047
67

Stadtische Werke Magdoburg GmbH & Co. KG
BHanz zum 31. Dexember 2020

31.12.2020

31122019

TEUR

sm

341873

67 629

TEUR

1162

2102

34.143
235571

6294
35141
maas

40.426
27.408

67.829

414813

4350

49354

1645

381.080

566
2541
na
3226

34851
621

2868
5741
5903
49.984

16.525

61349

1260

69.535

922

477422

451537

II. Rucklagen

UL Gewinnvortrag

IV. Jahrestiberschuss

Sonderposten aus investitionszuschlssen

Empfangene Ertragszuschlsse

Sonderposten fur unantgeltlich ausgegebene
Schadstoffernlsstonsrechte

Rackstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verptlichtungen

2. Steuerrdckstellungen

sonstige Ruckstellungen

Yarbindiichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lleferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenubei Unternehmen, mit

denen ein Betejligungsverhaitnits besteht
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschattern

7. sonstige Verbindlichkeiten

[P NEOI NI

o

TEUR

17573
191
33553

108.458
4938
15.633
2880

(o]
[}
10.720
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Pasalva

3112.2020 31122019

TEUR TEUR
50.000 50000
121339 121389
10589 0
50.506 59.789
232434 231128
35142 335815
572 1313
62 n2
14521
1097
22.361
53.037 37979
89.265
3950
22127
1012
2659
s
9.412
142629 134430
13546 127760
477.422 451537
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stadtische Werke Magdeburg

Verwaliungs-GmbH, Magdeburg

Bilanz zuvey 31, Dezember 2020

Aktiva

Umlaufvermbgen

I.  Forderungen und senstige Vermbgens-

gegenstinde
1. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

eln Betelligungsverhaitnls besteht 0,00
2. Sonstlge Vermogensgegenstande 10,256

il. Guthaben bel Kreditinstituten

10,26

55.302,64
66.312,89

55,312,809

5.950,00
88,79

1T
EUR

6.038,79

48.982,27
56.021,06

55.021,06

Gezelchnetes Kapital
Gewinnvortrag
. Jahresberschuss
. RUckstollungen

Steuerr(ickstellungen
Sonstige Rickstellungen
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Passiva
TR K PO PRI
EUR EUSR

30.000,00 30.000,00
19.618,28 18.581,72

1.186,88 1.036,56
650.806,16  49.618,28

127,02 34,18
3.760,00 3.760,00

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Betefllgungsverhdltnis besteht

2. Sonstige Verbindlichkeiten

0,00 595,00
620,71 1.013,60
82071 1.608,60

55.312,89  66.021,06



Anlage 11
Seite 5 von 46



Wohnungsbaugesellschaft Magdeburg mbH, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020
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Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 155.988,53 166.516,14

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Wohnbauten

2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschafts- und anderen Bauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Aniagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagen im Bau
Bauvorbereitungskosten

)

OND oA

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
Unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus Grundstiicksverkaufen
3. Forderungen aus anderen l.ieferungen und leistungen
4. Sonstige Vermégensgegenstande

lIl. Flussige Mittel
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

679.709.638,13
48.814.291,01

10.998.768,97
409.199,63
23.48591
919.508,40
22.905.842,59
1.673.627,54

653.659.990,63
48.944.501,22

10.596.327,50
435.599,63
0,00
745.679,69
31.399.691,89
994.452,60

765.354.262,18

746.776.243,16

765.510.250,71

746.932.759,30

26.489.465,00

26.477.882,16

547.020,35 547.527,32
250.378,49 280.954,86
0,00 11.277,08
1.465.872,21 840.445,37
2.263.271,05 1.680.204,63

20.616.105,21

365.636.572,74

49.368.841,26

63.694.659,53

177.333,91

146.081,87

Eigenkapital

118
i\

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

1. Sonderriicklage gemaf § 27 Abs. 2 DMBIIG
2. Andere Gewinnriicklagen :
Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

Sonderposten fiir investitionszulage
Riickstellungen

1.
2.

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

oA wN =

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern EUR 2.307,44; Vorjahr EUR 31.196,81)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 10.918,52;
Vorjahr EUR 11.351,67)

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

130.887.600,00

138.897.695,45
48.646,67
8.516.287 40
4.791.535,92

130.887.600,00

138.897.695,45
48.646,67
8.052.681,37
4.463.606,03

283.141.765,44

282.350.229,52

16.679.962,39

17.254.954,45

970.820,95 671.281,01
4.230.595,56 5.669.311,66
5.201.416,51 6.240.592,67

434.077.293,59
23.5663.939,34
35.380.832,75
1.707.828,05
7.5605.513,22
4.739.838,55

432.887.551,24
23.5663.926,57
35.274.081,52
1.678.165,06
4.391.294,33
4.919.595 31

506.975.245,50

502.714.604,03

3.058.036,04

2.213.120,03

815.056.425,88

810.773.500,70

815.056.425,88

810.773.500,70
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Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Magdeburg

Biianz zum 31. Dezember 2020

Aktiva Passiva
31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR - EUR EUR TEUR
A.  Anlagevermégen A.  Eigenkapital
I telle Ver ind I Kapitalanteile der diti 21.985.600,00 21.986
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte il.  Ricklagen 35.376.275,40 34.964
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 265.834,42 347
ll.  Gewinnvortrag 234.160,27 369
It.  Sachanlagen
1.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten V. Jahresiberschuss 982.067,70 625
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 21.112.824,58 22.719 58.578.103,37 == 57.944
davon:
a) Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten B. Riickstellungen
(EUR 3.185.403,09; Vorjahr:TEUR 3.207}) 1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
b) Bahnkérper und Bauten des Schienénweges Verpflichtungen 1.568.902,16 1.582
(EUR 217.003,3S; Vorjahr: TEUR 288) 2. Sonstige Riickstellungen 4.526.667,19 5.204
2. Gleisanlagen, Streckenausriistungen und 6.095.569,35 6.786
Sicherungsanlagen 20.288.295,48 18.782
3. Fahrzeuge fir Personenverkehr 18.725.436,13 20.457 C.  Verbindlichkeiten -
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 39.699.983,89 34.445
zu 2 oder 3 gehéren 2.853.685,76 2.766 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.692.896,20 4.683
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 3.014.649,91 2.728 3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
6. Geleistete Anzahl und Anlagen im Bau 30.176.763,87 22.040 Unternehmen 1.072.687,44 872
96.171.655,73 89.492 4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
Il Finanzanlagen denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 12.198,24 38
1.  Anteile anverbundenen Unternehmen 467.289,35 302 5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.242.820,30 15.296
2. Beteiligungen 295.243,75 290 57.720.586,07 55.334
762.533,10 _ 592 .
97.200.023,25 90.431
B. Umlaufvermégen D.  Rechnungsabgrenzungsposten 2.124.875,01 2.058
I Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.672.395,02 3.326
2 Waren 82.163,73 57
3.754.558,75 3.383
I.  Forderungen-und sonstige
Vermogensgegenstinde
L. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 873.640,04 2.225
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 228.884,88 267
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 221.168,33 318
4.  Sonstige Vermdgensgegenstinde 8.333.830,18 10.494
9.657.523,43 13.304
Ii.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.652.070,89 14.912
27.064.153,07 __ 31.599
C.  Rechnungsabgrenzungsposten 254.957,48 92
124.519.133,80 122.122 124.519.133,80 122.122




Magdeburger Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG, Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

w

. Umsatzerlose
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

10.
11.

1.,
13.
14.

fiir Altersversorgung

davon fiir Altersversorgung
EUR 1.197.151,74 {Vorjahr: TEUR 1.118)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresuliberschuss
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2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR

70.444.540,10 69.396
278.292,52 5
5.394.903,24 4.600
5.820.072,18 6.204
17.412.575,68 16.320
23.232.647,86 22.524
30.747.495,03 29.298
7.369.367,53 7.241
38.116.862,56 36.539
6.446.339,13 5.551
5.990.564,50 7.543
0,00 0
8.510,86 8
153.000,00 180
1.113.353,68 956
-1.257.842,82 -1.128
1.073.478,99 716
91.411,29 91
982.067,70 625
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MVB-Verwaltungs-GmbH, Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 Vorjahr

EUR - TEUR
1. Umsatzerlose 3.700,00 4
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.486,58 3
3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 190,89 0
4. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 1.022,53 1
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Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung 2023 - 2025 der
Flughafen Magdeburg GmbH

Stand: 28.06.2020 (vom AR am 13.07.2021 bestatigt)

Werte in Tsd. EUR 2022 2023 2024 2025

1. Liquiditatsplan

Einnahmen aus Pachtvertrag 10,0 12,0 13,0 13,5
Einnahmen aus Ackerpacht 10,7 11,2 11,2 11,2
Einnahmen aus Weiterberechnungen/Sonstiges 15,5 15,5 15,5 15,6
Sonstige betriebliche Einnahmen 7,0 7,0 7,0 7,0
Materialausgaben 0,0 0,0 0,0 0,0
Instandhaltungsausgaben gem. Pachtvertrag -5,0 -6,0 -6,0 -6,0
Personalausgaben -35,0 -35,0 -35,0 -35,0
Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ausgaben -50,1 -50,7 -51,7 -52,3
Sonstige Steuern -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Liquiditatsfehlbetrag -47,9 -47,0 -47,0 -47,0

2. Investitionsplan

Grundstucke/lnvestitionen 100,0 100,0 100,0 100,0
EDV und sonstige Ausstattung 2,0 2,0 2,0 2,0
GWG 0,5 0,5 0,5 0,5
Summe 102,5 102,5 102,5 102,5

3. Finanzplan

Mittelherkunft 150,4 149,5 149,5 149,5
Zuschuss Land Investitionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschuss Stadt Ausgleich Liquiditatsfehlbetrag 47,9 47,0 47,0 47,0
Zuschuss Stadt Investitionen 100,0 100,0 100,0 100,0
Eigenmittel aus Grundstiicksverkauf 2,5 2,5 2,5 2,5
Mittelverwendung 150,4 149,5 149,5 149,5
Investitionen 102,5 102,5 102,5 102,5
Darlehenstilgung 0,0 0,0 0,0 0,0
Deckung Liquiditatsfehlbetrag 47,9 47,0 47,0 47,0
4. Stellenplan
Geschéftsfiihrung 0,20 0,20 0,20 0,20
Bereich Verwaltung (geringfugig beschéaftigt) 0,50 0,50 0,50 0,50

Summe Beschaftigte 0,70 0,70 0,70 0,70




AKTIVA

Flughafen Magdeburg GimbH

Jahresabschluss vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020
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A. Anlagevermogen

Il. Sachanlagen

8. Umlaufvermégen

BILANZ
PASSIVA
e 31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 7.822.800,00 7.822.800,00
| Immaterielte Vermogensgeygenstande Il Verlustvortag -591.695,26 -490.384,14
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Hl. Jahresfehlbetrag -170.098,88 -179.011,12
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 7.061.005,86 7.153.404,74
solchen Rechten und Werten 0,00 227,00
2. Betriebliche Genehmigungen 1,00 1,00 B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 263.006,00 288.899,00
1,00 228,00
C. Noch nicht verrechnete Zuwendungen der
1. Grundstticke 6.989.523,67 7.129.915,67 Landeshauptstadt Magdeburq 118.700,00  145.200,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 95.725,00 115.798,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 988,00 2.164,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.870,00 0,00 D. Rickstellungen
" 7.097.106,67 7.247.877 67 1. Sonstige Rickstellungen 6.520,00 6.940,00
E. Verbindlichkeiten
1. Forderungen und sonstige Vermogensyegenstande 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 495,57 271,83
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.941,17 16.067,40 - davon mit einer Restlaufzeit
2. sonstige Vermogensgegenstande - 1.976,68 7.018,71 bis zu einem Jahr: EUR 495,57
14.917,85 23.086,11 (Vorjahr: EUR 271,83)
2. Sonstige Veibindlichkeiten 10,00 534,71
505,57 806,54

11l Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

davon mit einer Restlaufzeit
368.934,08 35546514 bis zu einem Jahr: EUR 10,00
(Vorjahr: EUR 534,71)

917,57 2.741,84
F. Rechnungsabgienzungsposten

7.481.877,17 7.629.398,76

32.139,74 34.148,48

_7.481.877,17 7.629.398,76
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AKTIVA

EUR
A. Anlagevermigen
I lmmaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltheh erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
lizenzen an solchen Rechten und Werten
I Sachanlagen
I Gruandsticke, grundsticksgletche Rechte und
Bauten emschhieBlich der Bauten aul fremden
Grundstucken 40.918.303,01
2. Fechmsche Anlagen und Maschinen 5.594.639,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 514.120,00
4 Gelastete Anzahlungen und Anlagen im Bau 311.498,49
I Finanzanlagen
Anterle an verbundenen Unternchimen
B. Umlaunfvermogen
| Vorrate
Roh-, TTlfs- und Betriebsstolte
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
I Forderungen aus Licferungen und Leistungen 1 176.845,78
2. Forderungen gga. Gesellschattern 19.233,39
3. Forderungen gegen verbundene Unternchimen 10.683,52
4. Sonstige Vermogensgegenstande 85 167,15

I Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bet
Kreditmstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

TRANSPORTWERK Magdeburger Haten Gmbll, Magdebury

Bilanz_zum 3 1. Dezenther 2020

31.12.2020 31122019
EUR 1HUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital
I Kaputalricklage
8.458,00 14.459,00 H - Gewinnvortrag

1V Jahresuberschuss

42.044.464,12

5.988.391,00 B. Sonderposten fiie Zuschiisse und Zulagen
S31.704,00 . Riickstellungen
2().723,85
47.338.500,50 48.585.282 .97 I Steuerraekstellungen

2. Sonstige Ruckstetlungen

326.223,76 326.223,76 D. Verbindlichkeiten

I Verbindlichkesten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbmdhehkeiten aus Licferungen und Leis-
tungen

Verbindhichkeiten gegentber verbundenen Un-
7.939,84 7. 884,93 ternchmen

Verbindlichkerten gegentiber Gesellschaliern
S. Sonstige Verbindlichkeiten

4

1222.443,08

15.630,32 . Rechnungsabgrenzungsposten
12.216,53
145.719,86
1291929 84 1.396.009,79
7.891 729 35 8.327.288,24

19.653,86 2.625,00

50.884.495,15 58.659.773,09

EUR

24.842,00
590. 144,37

3.796.992 20

387.185,92

251,72
34.215,60
1.098 417,38
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31.12.2020
EUR

1 418.350,00
32.860.947,20
7.928.517,52

1.281.455,51

43.489.270,23

7 456.908,58

614 986,37

5.317.062,82

0.207,15

50.884.495,15

PASSIVA

31.12.2019
LEUR

1 418.350,00
32.860.947,20
7.217.947,03

710.569,89

42.207.814,72

8.653.217,63

0,00
491 507 84
491 507 84

5.674.901,60
302.032 40
0,00
29.790,81
1.300.508,63
7.307.233,50

0,00

58.059.773,69
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Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung der GISE 2023 bis 2025
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Stand: 12.05.2021 / vom Verwaltungsrat am 16.06.2021 bestatigt

2022 2023 2024 2025
1. Erfolgsplan
Ertrage 5.265.000 5.354.000 5.442.000 5.531.000
davon:
Umsatzerlose 660.000 660.000 660.000 660.000
Zuschue se arbeitsforderl. MaRnahmen 3.429.000 3.518.000 3.606.000 3.674.000
dav. Personalkostenzusch. BA/LSA 1.896.000 1.971.000 2.049.000 2.073.000
dav. Sachkostenzusch. BA/LSA 629.000 643.000 653.000 697.000
dav. AFM-Zuschuss LH Magdeburg 804.000 804.000 804.000 804.000
dav. IFM-Zuschuss LH Magdeburg 100.000 100.000 100.000 100.000
Verwaltungskostenpauschale 1.176.000 1.176.000 1.176.000 1.197.000
Aufwendungen 5.900.000 5.989.000 6.077.000 6.166.000
davon:
Materialaufwand/Sachkosten 1.055.000 1.075.000 1.075.000 1.075.000
Personalaufwand 3.803.000 3.878.000 3.956.000 4.035.000
Abschreibungen 116.000 100.000 100.000 100.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 926.000 936.000 946.000 956.000
Steuern 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag -635.000 -635.000 -635.000 -635.000
2. Investitionsplan
Sanierung Betriebsgelande 0 0 0 0
Technische Anlagen, Fahrzeuge 50.000 70.000 70.000 70.000
Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 30.000 30.000 30.000
Summe 100.000 100.000 100.000 100.000
3. Finanzplan
Mittelherkunft 735.000 735.000 735.000 735.000
Abschreibungen 100.000 100.000 100.000 100.000
Eigenmittel 0 0 0 0
Zuschuss LH Magdeburg
fur Betriebskosten 635.000 635.000 635.000 635.000
Mittelverwendung 735.000 735.000 735.000 735.000
Investitionen 100.000 100.000 100.000 100.000
Deckung Jahresfehlbetrag 635.000 635.000 635.000 635.000
4. Stellenplan
Bereich Geschaftsfiihrung 1 1 1 1
Personalbereich 2 2 2 2
Finanzen/ Controlling 6 6 6 6
Projektarbeit 9 9 9 9
Summe 18 18 18 18
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GISE-Gesellschaft fiir Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH

Bilanz zum 31.12.2020

AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 | . 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A. Anlageverms8gen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegensténde ] I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il.  Bilanzverlust 1.378.240,22- 1.339.880,31-
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12.476,00 10.341,00 nicht gedeckter Fehlbetrag 1.352.240,22 1.313.880,31
il. Sachanlagen
buchmafiges Eigenkapital 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieglich der Bauten auf fremden Grundstiicken 750,00 986,00 B. Sonderposten flir Zuschiisse und Zulagen 247.943,00 196.396,00
2. technische Anlagen und Maschinen 94.644,00 94.107,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 231.158,00 180.871,00 C. Rickstellungen
326.552,00 275.964,00
sonstige Riickstellungen 925.381,00 1.086.513,00

B. Umlaufvermségen
D. Verbindiichkeiten
l. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.292,22 63.878,64
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.713,27 41.286,11 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Zuweridungsgebern 264.444,70 0,00
2. Forderungen gegen Zuwendungsgeber 241.146,00 353.932,54 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 1.378.600,00 1.340.531,72
3. sonstige Vermogensgegenstande 27.135,94 18.787,63 4. sonstige Verbindlichkeiten 227.298,59 255.226,70
327.995,21 414.006,28 1.925.635,51 1.659.637,06
- davon aus Steuern EUR 16.672,72 (EUR 15.153,61)
ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei - davon im Ranmen der sozlalen Sicherheit EUR 37.60 (EUR 749,39)
Kreditinstituten und Schecks 1.049.395,21 898.706,01 '
C. Rechnungsabgrenzungsposten 30.300,87 29.648,46
D. Nichtdurch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.352.240,22 1.313.880,31

3.098.959,51 2.942.546,06 3.098.959,51 2.942.546,06
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GISE-Gesellschaft fiir Innovation, Sanierung und Entsorgung mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

01.01.2020 bis 31.12.2020

Umsatzerlése
Ertrdge aus Zuwendungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Un-
terstitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen EUR 1.811.45 (EUR 3.010,50)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Rickstellungen EUR 3.010,50 (EUR 7.817,50)

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Verlustausgleich Gesellschafter

Bilanzverlust

2020
EUR

627.085,54
3.470.326,17

258.474,84

187.750,09
321.126,17

—_—

508.876,26

2.599.116,44

_609.285,13
3.208.401,57

125.285,11
1.881.572,57

1.811,45

3.010,50

—_—

1.369.448,01-

8.792,21

1.378.240,22
1.339.880,31

1.339.880,31

1.378.240,22

2019
EUR

620.970,94
4.370.282,17

248.822,22

241.060,29
324.132,00

——

565.192,29

2.746.842,18

642.748,22

———

3.389.590,40

172.331,11
2.438.829,31

3.053,45

7.817,50

1.330.631,83-

9.248,48

1.339.880,31
1.282.658,80

1.282.658,80

1.339.880,31



Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung der AQB 2023 - 2025

Stand: 01.05.2021 / vom Verwaltungsrat am 16.06.2021 bestéatigt

Werte in Euro
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2022 2023 2024 2025
1. Erfolgsplan
Ertrage 2.152.000 2.718.100 2.803.800 2.795.600
davon:
Mittel Fallpauschale, MAE 2.095.300 2.677.600 2.780.100 2.780.100
Forderung nach § 16i) und 16e) 41.200 25.000 8.200 0
sonstige 15.500 15.500 15.500 15.500
Aufwendungen 3.648.200 4.214.300 4.300.000 4.291.800
davon:
Aufwand arbeitsforderliche
Maflnahmen 3.188.700 3.754.800 3.840.500 3.832.300
Aufwand flr
Betriebskosten 459.500 459.500 459.500 459.500
Jahresfehlbetrag -1.496.200 -1.496.200 -1.496.200 -1.496.200
2. Investitionsplan
Sonstige BGA 50.000 50.000 50.000 50.000
Summe Investitionen 50.000 50.000 50.000 50.000
3. Finanzplan
Mittelherkunft 1.546.200 1.546.200 1.546.200 1.546.200
Zuschuss LH Magdeburg
fur Betriebskosten 459.500 459.500 459.500 459.500
Verlustausgleich LH Magdeburg 1.036.700 1.036.700 1.036.700 1.036.700
Finanzierung Investitionen 50.000 50.000 50.000 50.000
Mittelverwendung 1.546.200 1.546.200 1.546.200 1.546.200
Deckung Jahresfehlbetrag 1.496.200 1.496.200 1.496.200 1.496.200
Investitionen 50.000 50.000 50.000 50.000
4. Stellenplan
Geschéftsfuhrung 1,0 1,0 1,0 1,0
Personalbereich 3,0 3,0 3,0 3,0
Unternehmensorganisation 1,0 1,0 1,0 1,0
Finanzen 4,0 4,0 4,0 4,0
Projektarbeit/Sozialarbeit 3,0 3,0 3,0 3,0
Arbeitssicherheit/ Technik 2,0 2,0 2,0 2,0
Summe 14,0 14,0 14,0 14,0




AQB PP
Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

A.  Anlagevermdgen

i lelle gensg
E itlicherworbene i gewerbliche
Schutzrechte und 3hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

.  Sachanlagen

1. dstiicke, grundstii leiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagenund Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

. Finanzaniagen
Wertpaplere des Anlagevermégens

B.  Umlaufvermbgen

1. Forderungen und
Sonstige Vermogensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahs:
EUR 332,20 {TEUR 0)

Il.  Kassenbestand und Guthaben
bel Kreditinstituten

lischaft far Ausbiid Qualifizierung und Beschiftigung mbH

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR

24.004,00 31

11.762,00 12
18.938,00 23
198.126,10 230
228.826,10 265

25.212,50 25

278.042,60 321

116.064,42 106
116.064,42 106
1.504.912,62 771

1.620.977,04 877

4.006,10 a

1.202

1.903.025,74
e

A.

D.
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Passiva
31.12.2020 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR
Elgenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 26
Gewinnrlickiagen 27.876,79 28
Jahresfehibetrag -1.223.418,62 -1.457
Zum Verlustausgleich erhaltene
El gen des lischaft 1.223.418,62 1457
53.441,38 54
S fUr Investit hO: 132.478,69 189
ROckstellungen
Steverriickstellungen 29.403,16 29
Sonstige Riickstellungen 704.266,00 675
733.669,16 704
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung 13.745,43 19
davon mit einer Restlaufzeit bis zu etnem Jahr:
EUR 13.745,43 (TEUR 19)
Sonstige Verbindlichkeiten 969.691,08 236
davon gegeniber Gesellschaftern
EUR 272.281,38 (TEUR 35)
davon aus Steuern:
EUR 12.548,83 (TEUR 16)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 5.463,64 (TEUR 4)
davon miteiner Restlaufzeit bis zu einem Jahs:
EUR 969.691,08 (TEUR 236}
983.436,51 255
1.903.025,74 1.202
e e —
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AQB Gemeinnitzige Gesellschaft fiir Ausbildung, Qualifizierung und Beschaftigung mbH
Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2020 Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlése ! 138.980,78 192
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.178.916,95 2.624
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 45,557,59 55
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 90.669,46 98
136.227,05 153

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter 2.212.529,49 2.629
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 481.686,93 478
davon fur Altersversorgung
EUR 46.273,41 (EUR 48.862,15) 2.694.216,42 3.107

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermégens und 5achanlagen 108.127,22 94

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 582.702,52 918
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.454,23 10
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16.963,44 6
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,16 0
10. Ergebnis nach Steuern -1,218.887,85 -1.452
il. Sonstige Steuern 4.530,77 5

12. Jahresfehlbetrag (-) -1,223.418,62 -1.457




Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung 2023 bis 2025

der Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH

Stand: Juli 2021, Bestatigung AR am 17.08.2021
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Werte in EUR 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsplan

Ertrage 1.358.193 1.404.120 1.423.307 1.440.832

davon:
Erl6se aus Eintritt ect. 650.000 663.000 676.260 689.785
Aufldsung Sonderposten 185.000 200.000 205.000 207.000
Nebenerlése aus Mieten und Pachten 260.000 280.000 283.000 285.000
Zins- und Tilgungszuschuss Jahrtausendturm 200.193 198.120 196.047 196.047
Pachteinnahmen i. R. d. Geschéftsbesorgung 53.000 53.000 53.000 53.000
Sonstige Ertrage 10.000 10.000 10.000 10.000

Aufwendungen 4.658.000 4.822.379 4.875.440 4.919.734

davon:
Unterhaltungsaufw. f. Gebaude/AuRenanlagen 1.261.034 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Abschreibungen 1.455.000 1.547.596 1.580.000 1.585.000
Geschéaftsbesorgung 857.066 878.492 900.455 922.966
Dienstleistungen durch Dritte 242.650 257.209 270.070 280.872
Energiekosten 250.000 252.500 255.025 257.575
Jahrtausendturm,Griner Pfad, Elbauenexpress 223.250 227.582 232.020 236.572
Versicherungen/Steuern 87.000 87.000 87.870 88.749
Werbung / Social Media 70.000 50.000 50.000 50.000
Pacht/Miete 55.000 52.000 52.000 52.000
Rechts- und Beratungskosten 30.000 50.000 30.000 30.000
Zinsaufwand 22.000 20.000 18.000 16.000
Aktionen im Park 10.000 10.000 10.000 10.000
Sonstige Aufwendungen 95.000 90.000 90.000 90.000

Jahresergebnis -3.299.807 -3.418.259 -3.452.133 -3.478.902

2. Investitionsplan
Investitionen 60.000 60.000 60.000 60.000

Summe Investitionen 60.000 60.000 60.000 60.000

3. Finanzplan

Mittelherkunft 3.745.000 3.858.543 3.897.417 3.926.186
Liquiditatshilfe LH Magdeburg 2.230.000 2.230.000 2.230.000 2.230.000
Abschreibungen 1.455.000 1.547.596 1.580.000 1.585.000
Investitionszuschuss LH Magdeburg 60.000 60.000 60.000 60.000
Liquiditatsabbau 0 20.947 27.417 51.186

Mittelverwendung 3.745.000 3.858.543 3.897.417 3.926.186
Deckung Jahresfehlbetrag 3.299.807 3.418.259  3.452.133  3.478.902
Auflésung Sonderposten 185.000 200.000 205.000 207.000
Investitionen 60.000 60.000 60.000 60.000
Tilgung Darlehen 180.284 180.284 180.284 180.284
Liquiditatsaufbau 19.909 0 0 0

4. Stellenplan

Mitarbeiter gesamt 0 0 0 0
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Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva Passiva
31.12.2020 Vorjahr 31.12.2020 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A.  Eigenkapital
. Immaterielle Vermogensgegenstande [ Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und IIl.  Gewinnvortrag 39.806.062,11 40.848.754,54
shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 274,07 922,23 . Jahresfehlbetrag -2.942.658,21 -3.272.692,43
2.  geleistete Anzahlungen : 0,00 13.286,00 36.889.003,90 37.601.662,11
274,07 14.208,23
B.  Sonderp: fiir | iti hiisse 1.790.590,56 1.537.383,06
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich 44.490.522,08 45.118.235,99
der Bauten auf fremden Grundsticken C. Riickstellungen
2. technische Anlagen und Maschinen 48.316,80 54.608,71 Sonstige Rickstellungen 26.000,00 19.000,00
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 217.127,75 126.916,95
4.  geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 497.141,21 1.119.235,68
45.253.107,84 46.418.997,33 D.  Verbindlichkeiten
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1.979.148,00 2.159.432,00
B. Umlaufvermogen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 174.355,44 126.900,68
I Vorrate 3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 5.117.750,97 5.200.314,10
fertige Erzeugnisse und Waren 5.032,00 5.032,00 3. Sonstige Verbindlichkeiten 9.901,47 80.061,53
{davon aus Steuern EUR 2,23; Vorjahr EUR 63,90)
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7.281.155,88 7.566.708,31
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 59.928,81 36.904,04
2. Sonstige Vermogensgegenstinde 72.621,05 106.147,33 E.  Rechnungsabgrenzungsposten 3.500,00 8.857,52
- 132.549,86 143.051,37
Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 599.286,57 152.322,07
736.868,43 300.405,44

45.990.250,34 46.733.611,00 45.990.250.34 46.733.611,00




Natur- und Kulturpark Elbaue GmbH, Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2020 2019

EUR EUR
633.961,11 815.572,65
583.703,46 538.808,28

1.217.664,57

1.354.380,93

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

32.689,23
2.315.595,18

50.229,93
2.951.426,60

2.348.284,41

3.001.656,53

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und Ertrag

O 00 N O uv

. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

1.466.334,33 1.393.239,13
318.793,70 202.059,99
0,00 82,00
24.058,90 26.129,26
412,99 -31,59
-2.940.219,76 -3.268.590,39
2.438,45 4.102,04

11. Jahresfehlbetrag

-2.942.658,21

-3.272.692,43
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KLINIKUM MAGOEBURG gumetnulitzige GmbH

Bllaz zum 31. Dezombor 2020

AKTIVSEITE
PASSIVSEITE
31.12.2020 31.12.2019
5 1 N SEEELLS T 31.12.2020 31.12.2019
A. AnlagevermOgon € € €
A. Elgenkapital
1. ipmatarlejle Vormagensgage;
1. Gezelchnotes Kapital 500.000,00 500.000,00
entgeitiich eiworbusno Konzesslonen, gewerblicho 1. KapltatrOckiagen 62.135.767.91 62.135.787,91
Schutzrechto und Ahnliche Rechte und Werto sowie Wi Gewinnrickiagen 34.024.745,02 34.024.745,02
Lizenzen an solchon Rechton und Woiten 090 864,08 634.960,91 IV. Gewlnnvorlrag 2.469.393,92 2.366.410,00
V. Jahrestiborschuss. 138292645  100.512 65330 8295392  09.120926,65
1. Sachanlagen
8. Sonderposten sus Zuwendungen zur
1. Grundstlcko und grundsticksglolche Rechte Elnenzlerupa des Anlsgevermbgeps
mit Belriebsbauten olnschieBlich
der Belrlebsbaulon aul Iremden Grundsticken 120.923 448,58 124,156.880,60 1. Sonderposlen aus Fordermilieln nach dem KHG 54.714.677.68 53923.176,14
2. lechnische Antagen 476833,00 605.707,00 2.
3. Elnrichtungen und Ausstattungen 9575996,91 7.976.097,39 dor difentiichen Hand 37.017.535,00 38 166.797.00
4. gelelstete Anzahlungen und Anlagen Im Bau __1.588.487,26 132.564.767,75 __1.067.63946_ 133 606.324 47 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritler 49.37800 9176179068 _ 2896500  92.136936,14
W, Flnanzanagen
C. Buchoteltungen
1. Antello un vaibundenon Unteinchimien 50.000,00 50.000,00
2. Botelligungen 1250000 . 62.500,00 12.500,00 62500,00 1. Steuentcksteliungen 1.116.443,41 269.633,24
—_ — 2. sonstige Ricksteliungen 867997007 979641346 482082222 511955546
8. Umlaufvemmogen
. 0. Vorbindlichkelton
1. Vomate
1. it 10.225604,51 11.410 060,99
1. Roh., Hilfs- und Bellobsslatte 3.670.656,08 2775.720.87 2. orhalteno Anzahtungen 660,00 0.00
2. unfertige Letstungen 162552129 549617735 167020832  4.445936,19 3. Verbindiichkeiten aus Liefeningan und L efstungen 3.709.536.41 4.105.436,63
e e 4 nachdem 21105.318,64 3914031,65
[ und sopstige \ttind 5. aus sonsligen ur
d Finanzlerungdes Anlagevermdgens 163.948,38 162.939,93
1. Forderungon nus Licfomiien und Lelstungon 16,196 213,62 20 462.401,30 6. gegonibor L 52.591,16 911123
2. Forderungen an die Gesolischaflorin 572,40 12.608,35 7. Verbindlchkellen gogon(iber Unterashmen, init denon
3. Fordorungen nach dem oin Botelligungsverhinis bosicht 3.446,04 0,00
Krankenhuusfinanzlerungsracht 1.566.000,19 2.785.541,90 8. sonsliye Verbindiichkeltsn 342907326 19.710.258,40 326453172 22.006.112.25
4. . 97.102,62 19.552,84
5. sonstige Vermdgonsgegoastinde 21274175 20.132.474,67 22523696  23.505.338,35 E. Beghnungsabarenzungsposten 0.00 5.732,20
. Kassonbestand, Guthaben bel Kreditinstituten 21.683.660,56 15459 644,84
C. Auaglelchsposten gach dem KHG
Ausgleichsposten for Eigenmilteitdiderung 4072224565 39.785053,65
D. Rochnupgsabgrenzungapesien 246.405,62 158050449
71.001.316,06_ 219.200.264,90 — —
- - " 19.260.264,91
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immateriel e

Vermtigensgegenstande

1. entge tich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachan agen

1. Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte und
Bauten einsch ieB ich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. ge eistete Anzahlungen

Finanzan agen
sonstige Aus elhungen

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrdte
unfertige Leistungen

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. sonstige Vermdgensgegenstdnde

lll. Kassenbestand, Guthaben
bet Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Zentrum fiir Produkt-, Verfahrens- und ProzeRinnovation GmbH, Magdeburg

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

46.239,00 66.097,00
0,00 1.225,00
46.239,00 67.322,00
2.185.408,00 2559.784,00
51.508,99 62.168,00
65.497,01 47.991,98
1469,25 0,00
2303.883,25  2.669.943,98
150.000,00 150.000,00
2500.122,25  2.887.265,98
184.700,00 239.800,00
58.256,55 102.514,97
34157,93 2.124,93
1.040.344,07 806.544,32
1.132.758,55 911.184,22
389.689,95 324.049,53
1.707.148,50 _ 1.475.033,75
23.621,51 6.097,46
4.230.892,26  4.368.397,19

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapita riick age
I. Gewinnvortrag
IV. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
ZUM ANLAGEVERMOGEN
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Riickste ungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
2. Verbind ichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbind ichkeiten gegeniiber Gese schaftern
4. sonstige Verbind ichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 11
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31.12.2020
EUR

25.564,59
871.135,19
171.026,93
-8.701,45
1.059.025,26

1.704.462,85

60.655,00
152.520,18
34.993,13
3.335,23
877.505,25

1.068.353,79

338.395,36

4.230.892,26

31.12.2019
EUR

25.564,59
#71.13 ,19
1185 4,21

2.4 2,72
__1.067.726,71

2 024.080,58

___56.750,00

185.079,67
36.661,67
4.178,52
590.430,68
816.350,54

403.489,36

4.368.397,19
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Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung der Messe- und Veranstaltungs-
gesellschaft Magdeburg GmbH 2023 bis 2025
Stand: Juli 2021, Bestatigung AR am 17.08.2021

Werte in EUR 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsplan

Ertrage 11.798.500 11.735.041 12.175.561 12.700.503
Mieten /Pachten 3.363.000 3.598.410 3.778.331 3.967.247
Geschéftsbesorgung 1.982.000 2.005.332 2.052.500 2.176.939
Betriebskostenzuschuss Stadt 1.690.000 1.690.000 1.690.000 1.690.000
Ertrage aus Dienstleistungen fur Fremde 1.584.000 1.619.285 1.775.815 1.864.606
Veranstaltungserlose 1.553.000 1.727.237 1.813.599 1.904.279
Tilgungszuschuss Messe-Darlehen 618.000 168.000 0 0
Garderobengebihren/techn. Einrichtungen 583.200 503.777 642.316 674.432
Auflésung des Sonderpostens 286.000 286.000 286.000 286.000
Nebenerlose 132.000 132.000 132.000 132.000
Zinsen und ahnliche Ertréage 300 0 0 0
Sonstige Ertrage 7.000 5.000 5.000 5.000

Aufwendungen 11.798.500 12.261.589 12.565.042 12.903.383
Personalkosten 4.600.000 4.655.000 4.771.376 4.890.660
Messen, Veranstaltungen 1.739.000 2.087.078 2.191.432 2.301.003
Dienstleistungen durch Dritte 1.171.000 1.223.459 1.284.632 1.348.864
Energiekosten 1.024.804 1.035.052 1.045.402 1.055.856
Unterhaltung fur Gebaude/Auenanlagen 619.000 600.000 600.000 600.000
Mieten/Pachten/Leasing 587.000 600.000 600.000 600.000
Abschreibungen 566.000 590.000 600.000 620.000
Werbung/PR 410.000 400.000 400.000 420.000
Versicherungen/Steuern 305.000 350.000 355.000 355.000
Rechts- und Beratungskosten 100.000 90.000 90.000 90.000
Zinsen 58.000 28.000 24.200 19.000
Pacht i. R. d. Geschéftsbesorgung 53.000 53.000 53.000 53.000
Sonstige Aufwendungen 565.696 550.000 550.000 550.000

Jahresfehlbetrag 0 -526.548 -389.481 -202.880

2. Investitionsplan

Investitionen 100.000 100.000 100.000 100.000
Investitionen 100.000 100.000 100.000 100.000

3. Finanzplan

Mittelherkunft 2.064.239 2.140.787 1.835.720 1.716.909
Jahresiiberschuss 0 0 0 0
Investitionszuschuss Landeshauptstadt 100.000 100.000 100.000 100.000
Abschreibungen 566.000 590.000 600.000 620.000
Ubernahme Forderungsvereinbarung Stadion 996.909 996.909 996.909 996.909
Liquiditatsabbau 401.330 453.878 138.811 0

Mittelverwendung 2.064.239 2.140.787 1.835.720 1.716.909
Deckung Jahresfehlbetrag 0 526.548 389.481 202.880
Investitionen 100.000 100.000 100.000 100.000
Riickzahlung Darlehen neue Messehalle 63.330 63.330 63.330 63.330
Tilgung Messe-Darlehen 618.000 168.000 0 0
Tilgung und Zinsen Kredit Stadion 996.909 996.909 996.909 996.909
Aufldsung Sonderposten 286.000 286.000 286.000 286.000
Liquiditatsaufbau 0 0 0 67.790

4. Stellenplan
Geschéftsfihrung 3 3 3 3
Technischer Bereich 26 26 26 26
Verwaltung und IT 16 16 16 16
Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit, Vertrieb 25 25 25 25

Summe 70 70 70 70

Auszubildende 6 5 5 6




MESSE- und VERANSTALTUNGSGESELLSCHAFT Magdeburg GmbH (MVGM),

Magdeburg
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
II. Sachanlagen

1.  Grundstiicke und Bauten einschliellich der Bauten auf

fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen
2. Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020
€

15.271,09

7.519.485,97
64.305,35
636.556,68
198.041,60
8.418.389,60

9.108.948,81
5.000,00
9.113.948,81
17.547.609,50

152.690,11
174.628,49
1.074.281,10

1.401.599,70
435.445,61
1.837.045,31
6.974,16
19.391.628,97

31.12.2019
€

51.817,35

5.716.591,69
82.403,23
546.614,99
1.957.215,97
8.302.825,88

10.044.685,23

0,00
10.044.685,23
18.399.328,46

764.205,20
623.539,18
95.130,63
1.482.875,01
1.614.120,81
3.096.995,82
12.244,69
21.508.568,97
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Passiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 7.745.000,00| 7.745.000,00
ll.  Verlustvortrag -3.717.141,91 -3.741.806,60
lil. Jahresiberschuss 456.413,49 24.664,69
4.484.271,58| 4.027.858,09
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.814.737,30 787.077,29
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 269.581,00 275.099,00
2. Steuerrickstellungen 69.837,27 107.500,00
3. Sonstige Riickstellungen 248.956,37 294.713,88
588.374,64 677.312,88
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 10.484.899,00| 11.985.077,72
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.494,98 111.609,64
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 367.226,53 616.235,85
4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 414.509,21 2.944.751,41
5. Sonstige Verbindlichkeiten 81.904,60 77.289,91
11.354.034,32| 15.734.964,53
E. Rechnungsabgrenzungsposten 150.211,13 281.356,18

19.391.628,97

21.508.568,97




MESSE-und E

Magdeburg

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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ST TUNGSGESELLSCHAFT Magdeburg GmbH (MVGM),

-

. Umsatzeriose

2. Sonstige betnebliche Ertrage

~N O O,

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Sozale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung

. Abschreibungen auf Sachanlagen
. Sonstige betnebliche Aufwendungen
. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10.
1.

12.

Ergebnis nach Steuemn
Sonstige Steuemn

Jahresiberschuss

2020 2019
€ €

5.454.461,71| 10.550.034,14
5.235.622,09| 2.940.032,15
10.689.983,80( 13.490.066,29
6.454,70 1.071,35
1.194.296,89| 3.291.422,51
1.200.751,59| 3.292.493,86
2.892.868 56| 3.523.212,89
662.982,46 827.759,37
3.555.851,02| 4.350.972,26
855.162,78 762.310,98
4.371.342,46| 4.790.697,35
61.172,13 66.836,27
274,65 1.025,38
171.399,53 211.673,83
596.923,20 149.779,66
140.509,71 125.114,97
456.413,49 24,664,69
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Bilanz zum 31, Dezember 2020

der
Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH
Magdeburg
AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
€ € € € € €
A. Anlagevermigen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 900.000,00 900.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1. Kapitalriicklage 1.989.413,56 1.989.413,56
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten und Werten 551.257,00 625.091,00 II. Verlustvortrag -282.223,19 0,00
. Sachanlagen IV. Jahresfehlbetrag -119.477,90 -282.223,19
1. technische Anlagen und Maschinen 1.216.153,50 1.831.263,50 Summe Eigenkapital 2.487.712,47 2.607.190,37
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 172.968,00 180.085,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 556.319,80 1.945.441,30 69.999,99 B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 1,00 2,00
III. Finanzanlagen C. Riickstellungen
1. Beteiligungen 15.000,00 15.000,00 sonstige Riickstellungen 1.901.306,60 1.497.930,80
2. Genossenschaftsanteile 5.000,00 20.000,00 5.000,00
D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 560.647,74 360.447,94
1. Vorrite 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 847.244,37 680.278,07
3. sonstige Verbindlichkeiten 389.634,70 1.797.526,81 423.989,14
Hilfs- und Betriebsstoffe 8.698,15 7.704,23
E. Rechnungsabgrenzungsposten 306.920,94 215.272,14
II. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.410.027,98 709.951,96
2. sonstige Vermogensgegenstinde _229.977.10 1.640.005,68 352.699,32
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.011.742,16 1.449.435,37
C. Rechnungsabgrenzungsposten 316.323,53 538.880,09
6.493.467,82 5.785.110,46 6.493.467,82 5.785.110,46
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

der

Kommunale Informationsdienste Magdeburg GmbH
Magdeburg

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrige
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und dhnliche Erwédge
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresfehlbewag

5.037.405,14
5.917.218.98

6.885.739,20

1.462.836.15

€
22.108.767,96

170.160,01

10.954.624,12

8.348.575,35

1.399.399,33
1.683.885,67
0,00

14.242,06

-4.839.66

-116.958,90

2.519,00

-119.477,90

Vorjahr
€

19.096.565,05

189.337,90

3.793.404,42
5.108.193,98
6.062.335,40

1.351.731,57

1.558.449,30
1.663.389,74
2,85
14.357,35
-8.447.88
-257.508,08

24.715,11

-282.223,19
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Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung der Magdeburg
Marketing Kongress und Tourismus GmbH 2023-2025

Stand: 07.06.2021 / vom Aufsichtsrat am 22.06.2021 bestatigt

Werte in Euro 2022 2023 2024 2025
1. Erfolgsplan
Ertrage 2.037.335 2.147.835 2.190.835 2.228.835
Umsatzerlose: 571.500 682.000 725.000 763.000
Stadtfihrungen/Stadtrundfahrten 350.000 432.000 460.000 476.000
Tagungs- und Kongressservice 20.000 23.000 26.000 30.000
Verkauf Souvenir und Handelsware 87.000 100.000 105.000 115.000
Ticketshop 25.000 32.000 32.000 32.000
Pauschalen/Provisionen 11.000 15.000 15.000 15.000
Zimmervermittlung 8.500 10.000 10.000 10.000
Vertrieb/Kongress-Allianz 10.000 10.000 12.000 15.000
Offentlichkeitsarbeit 30.000 30.000 35.000 40.000
Ubrige 30.000 30.000 30.000 30.000
Sonstige betriebliche Ertrage: 1.465.835 1.465.835 1.465.835 1.465.835
Betriebskostenzuschuss LH MD (netto) 1.445.335 1.445.335 1.445.335 1.445.335
Ertrage aus Aufldsung SOPO/Ruckst. 5.000 5.000 5.000 5.000
Erstattung Krankenkassen/SV-Beitrage 10.000 10.000 10.000 10.000
Ubrige 5.500 5.500 5.500 5.500
Aufwendungen 2.037.000 2.147.820 2.190.715 2.228.549
Materialaufwand: 314.500 362.500 368.500 376.000
Stadtfuhrungen/Stadtrundfahrten 170.000 205.000 210.000 215.000
Taguns- und Kongressservice 10.000 10.000 10.000 10.000
Einkauf Souvenir und Handelsware 45,000 58.000 59.000 60.000
Ticketshop 12.000 12.000 12.000 12.000
Pauschalen/Provisionen/Zimmervermittiung 7.500 7.500 7.500 7.500
Offentlichkeitsarbeit 70.000 70.000 70.000 71.500
Personalaufwand 1.194.000 1.229.820 1.266.715 1.292.049
Abschreibungen 30.000 30.000 30.000 30.000
Sonstiger betrieblicher Aufwand: 498.500 525.500 525.500 530.500
Raumkosten 62.000 62.000 62.000 62.000
Fahrzeugkosten 22.000 22.000 22.000 22.000
Fortbildung 10.000 9.000 9.000 9.000
Versicherungen/Beitrage 20.500 20.500 20.500 20.500
Rechts-, Prif- und Beratungskosten 20.000 20.000 20.000 20.000
Présentations- und Werbekosten 7.500 7.500 7.500 7.500
Anderer Verwaltungsaufwand 30.000 37.500 37.500 37.500
Werbung/Internet/Messekosten 191.500 206.000 206.000 210.000
nicht abziehbare Vorsteuer 15.000 16.000 16.000 17.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 120.000 125.000 125.000 125.000
Jahresergebnis 335 15 120 286
2. Investitionsplan 10.000 15.000 12.000 10.000
Ersatzinvestitionen-BGA/Software/Rechte und Werte 5.000 10.000 7.000 5.000
Investitionen GWG 5.000 5.000 5.000 5.000
3. Finanzplan
Mittelherkunft 30.335 35.000 32.000 30.286
Jahresuberschuss 335 15 120 286
Abschreibungen 30.000 30.000 30.000 30.000
Auflésung Liquiditatsreserve 0 4.985 1.880 0
Mittelverwendung 30.335 35.000 32.000 30.286
Rickzahlung Kredit, aktiver RAP 20.000 20.000 20.000 20.000
Investitionen 10.000 15.000 12.000 10.000
Bildung Liquiditatsreserve 335 0 0 286
4. Stellenplan
Zentralbereich 3,4 34 34 34
Abteilung Marketing 6,7 6,7 6,7 6,7
Abteilung Kongress 2,0 2,0 2,0 2,0
Abteilung Tourismus 13,7 13,7 13,7 13,7
Mitarbeiter gesamt (ohne Auszubildende) 25,8 25,8 25,8 25,8

* Ottostadtkampagne nicht in Planung enthalten
* Kooperation Stadtsprung nicht in Planung enthalten
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Bilanz zum 31. Dezember 2020
der
Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH
Magdeburg
AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
€ € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande 1. Gezeichnetes Kapital 27.700,00 27.700,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Gewinnvortrag 5.015,66 4.924,66
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.976,00 29.565,50 II1. Jahresiiberschuss 17,00 91,00
II. Sachanlagen Summe Eigenkapital 32.732,66 32.715,66
andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 61.020,00 95.873,00 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 10.078,41 25.209,41
B. Umlaufvermogen C. Riickstellungen
I. Vorrite sonstige Riickstellungen 162.309.,40 160.454,49
Waren 14.311,15 22.466,59 D. Verbindlichkeiten
II. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 39,90
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 100.507,94 95.900,98
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.288,27 122.733,77 3. sonstige Verbindlichkeiten 286.177.02 386.684,96 60.916,34
2. sonstige Vermogensgegenstinde 47.670,38 74.958,65 28.758,99
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 126,68
III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 409.809,36 58.588,27

C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.730,27 17.377,34 ////_—

591.805,43 375.363,46 591.805,43 375.363.46
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

der
Magdeburg Marketing, Kongress und Tourismus GmbH
Magdeburg
Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerlose 497.043,79 800.506,64
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.249.526,48 1.405.240,42
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 35.440,80 54.546,63
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 154.732,32 190.173,12 134.781,07
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 664.741,80 893.629,22
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 190.247.67 854.989,47 229.151.41
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen 61.439,28 57.743,54
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 639.394,22 835.513,68
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 0,98 68,98

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

0,00

575,16

558,16

17,00

5152

392,97

301,97

91,00
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Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Planung der Zoologischer Garten

Magdeburg gGmbH 2023 bis 2025
Stand: 21.07.2021 - am 21.07.2021 vom Aufsichtsrat beschlossen

Werte in EUR 2022 2023 2024 2025

1. Erfolgsplan

Ertrage 7.655.402 7.732.987 7.755.153 7.755.153
Umsatzerlose 3.449.302 3.526.887 3.549.053 3.549.053
Sonstige betriebl. Ertrage 4.206.100 4.206.100 4.206.100 4.206.100
dav. Betriebskostenzuschuss LH MD 3.168.700 3.168.700 3.168.700 3.168.700
dav. Kreditzuschuss LH MD 491.400 491.400 491.400 491.400

Aufwendungen 7.538.172 7.579.929 7.556.527 7.493.550
Materialaufwand 1.488.131 1.488.131 1.488.131 1.488.131
Personalaufwand 3.396.457 3.438.912 3.481.899 3.525.422
Abschreibungen 1.096.737 1.098.092 1.084.052 1.084.052
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.156.569 1.177.913 1.132.064 1.032.064
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 366.058 342.661 336.161 329.661
Steuern 34.220 34.220 34.220 34.220

Jahresfehlbetrag/Jahresuiberschuss 117.230 153.058 198.626 261.603

2. Investitionsplan

Investitionen 1.808.750 2.698.750 2.502.250 100.000

3. Finanzplan

Mittelherkunft 3.041.714 3.955.112 3.782.678 1.409.478
Abschreibungen 1.096.737 1.098.092 1.084.052 1.084.052
Investitionszuschuss Stadt 0 0 0 0
Investitionszuschuss/EU-Forderung 0 0 0 0
Bildung Ruckstellung 0 0 0 0
Darlehen 1.809.785 2.700.000 2.500.000 0
Jahresiiberschuss 117.230 153.058 198.626 261.603
Aufldsung Liquiditatsreserve 17.962 3.962 0 63.823

Mittelverwendung 3.041.714 3.955.112 3.782.678 1.409.478
Auflésung Sonderposten 299.500 299.500 299.500 299.500
Auflésung Rickstellungen 25.000 25.000 25.000 25.000
Auflésung Verbindlichkeiten 25.000 25.000 25.000 25.000
Tilgung Darlehen 883.464 906.862 930.170 959.978
Investitionen 1.808.750 2.698.750 2.502.250 100.000
Aufbau Liquiditatsreserve 0 0 758 0

4. Stellenplan
Geschéftsfiihrung 3,000 3,000 3,000 3,000
Fachbereich Zoologie 39,950 39,950 39,950 39,950
Fachbereich Bau/Technik/Garten 12,875 12,875 12,875 12,875
Fachbereich Finanzen/Personal 6,513 6,513 6,513 6,513
Fachbereich Marketing 1,875 1,875 1,875 1,875
Fachbereich Zoopadagogik 5,000 6,000 6,000 6,000

Summe 69,213 70,213 70,213 70,213
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